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各位同仁：
大家下午好！
带着收获的喜悦，今天我们在这里召开集团年度总结表彰大会，

表彰过去一年间在各自岗位上作出突出贡献的模范员工，同时总结
成绩、反思不足，展望未来并部署 2021 年重点工作。

首先，我代表集团，向今天受到表彰的“金牛奖”得主和“优秀员工”
表示热烈的祝贺！

昨今两天，集团举行了 2020 年度高层管理人员述职会。受集
团董事局委托，下面由我作集团年度工作报告。
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推动德力西新征程行稳致远
持续优化业务结构  集约发展核心优势

——在德力西集团 2020 年度总结表彰大会上的报告

盘点2020，
逆疫增长难能可贵

去年的工作报告中，我们

预言了未来的不确定性。但是

谁也没有料到，突如其来的新

冠疫情彻底打乱了全球经济的

发展节奏，深刻改变了人们的

工作和生活方式。在世界主要

国家接连应对失措、陷入泥潭

的时候，中国以巨大决心、付

出巨大代价，成功控制局势，

成为唯一保持增长的经济体。

家国一体，命运与共。强

有力的国家后盾，为德力西的

持续高增长构筑了遮风挡雨的

屏障；德力西努力奋斗的优异

业绩，也为国家“六稳”、“六

保”大局作出了应有贡献。

2020 年，我们紧紧围绕“提

升可持续发展力，注重资源配

置效能”的工作主基调，积极

应对疫情防控常态化背景下的

一系列挑战，成功化解各种外

部不利因素，坚持年度经营目

标不下调，圆满完成各项既定

任务。

2020 年，集团主要经营指

标稳健增长，利润创近年新高，

集团主业领先地位进一步巩固，

综合实力和核心竞争力进一步

增强，连续 19 年上榜中国企业

500 强，荣膺“全国文明单位”，

为开局“十四五”、献礼建党

100 周年，交上了一份亮丽答卷。

核心主业根深树壮

疾风知劲草，板荡识诚臣。

在疫情冲击下，集团电气产业

集群凸显了中流砥柱的作用，

为集团整体业绩延续高增长态

势，锁定了胜利的“基本盘”。

电气公司应变有力，在迅

速恢复产能的同时驰援 8 省 9

市 10 所防疫医院，既体现了德

力西人的无疆大爱，也凭借强

劲的增长态势傲立行业前茅。

五年磨一剑，推出“登峰”系列，

全面拥抱数字化，征战消费升

级，市场好评如潮。

温州德力西迎难而上，营

业收入同比增长 20% 以上，七

家企业全部实现正增长，其中

六家两位数增长。降本增效成

果进一步显现，稳压器连续三

年蝉联十佳品牌排行榜第一名。

杭州德力西营收、利润指

标均达目标。变频器收入同比

大幅增长，保持良好势头，通

用变频器类产品初具市场地位。

上海德力西存量业务增长

实现新突破，增量业务拓展卓

有成效，新业务板块营收实现

成倍增长。

新兴产业分兵进击

成对赌，业绩均超预期。

公司名称和证券简称变更

完成，与军用电源、智能弹药

等主营业务更加匹配。名正则

言顺，言顺则事成，随着公司

军工业务占比的稳步提升，甘

化科工今年在资本市场有望纳

入军工板块，迎来更为有利的

估值逻辑。

此外，公司根据集团部署，

立足自主可控，果断介入半导

体产业，瞄准智能功率器件与

功率集成芯片的细分领域，布

局抢占第三代功率半导体的研

发先机，分享智能家电、工业

控制、智能电网和新能源汽车

等领域的发展机遇。

德 新 交 运 这 一 年 尤 为 不

易。日常客运业务受当地疫情

管控影响，累计停运达 6 个月

之久。但停运不停责，公司实

际承担了繁重的群众转运任务。

有的员工为执行抗疫保障任务，

在办公室住了 3 个多月，令人

动容。

与此同时，公司咬定青山

不放松，坚决推进精密制造收

购项目，构建“道路运输 + 智

能制造”的双核驱动模式。今

年收购完成后，公司主营业务

市场竞争力、持续经营能力和

抗风险能力将得到显著增强。

环 保 产 业 集 中 资 源 和 精

力，聚焦污水处理业务。濮阳

德恒运营稳定，乐清德恒已完

成阶段环保验收。

精细管理纵深推进

业务为体，管理为纲。集

团管理体系的构建和优化，既

要适配于集团发展的所处阶段，

也要前瞻于集团中长期发展需

要。

这一年，我们导入了风险

管理体系架构，构建起了风险

管理体系，明确了集团风险边

界、内控标准等；结合常态化

的经营审计与专项审计，让风

险事项发现及时、处置及时，

增强了集团的风险识别和应对

能力。

这一年，我们攻防并举，

一方面坚决依靠法律武器，维

护集团知识产权等合法权益，

胜诉捷报频传；另一方面持续

优化资本结构，深入推进预算

管理，债务质量不断优化，让

集团在应对外部环境变化时更

加从容。 

这一年，我们的企业文化

和精神文明建设百花齐放，学

习、关爱活动丰富多彩，员工

喜闻乐见、收获匪浅，受助群

体和社会公众好评不断，中央

和省市级多项荣誉实至名归。

这一年，我们的“战疫”

工作扎实高效。集团应急委员

会统筹全盘，各级企业严阵以

待，人员、物资配备到位，责

任分解落实到位，确保集团未

出现一例涉疫病例，为保障集

团生产经营，构筑了牢不可破

的防线。

这一年，德力西的“朋友

圈”依然热闹。党政重要领导、

科研巨匠等各界宾朋纷至沓来。

胡董的两会精彩观点，集团的

发展成就和社会责任亮点，被

央视、新华社、人民网等主流

媒体广泛传扬。

胡 董 经 常 讲， 所 谓“500

强”， 都 是“500 大”， 我 们

不用太在意，企业发展好不好，

关键是看抗风险能力、可持续

发展能力。德力西 2020 年的出

色表现，就充分体现了这种能

力。

能力与成绩的背后，有接

力、有创造，也有艰辛。没有

德力西 36 年来的沉淀与积累，

我们不会有今天这样坚实的事

业发展平台。没有德力西人过

去一年手挽手的拼搏奋进，也

不会有 2020 年的圆满收官。在

这里，我要代表集团，为今天

到场和在线的各位同仁，为所

有德力西员工点赞——“大家

辛苦了！”

甘化科工在军工领域站稳了

脚跟，打出了名堂。公司前三季

度实现净利润 7.44 亿元，同比增

长 772.37%。两家子公司顺利完


