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各位同仁，莫怨时艰路苦，趁风浪，好行舟。有一枝独秀的中国经
济作为依托，潜力无限的中国市场作为舞台，能征善战的德力西人，一
定能在新征程上无往不胜，永远领航，再登高峰！

2020 实“鼠”不易，2021“牛”转乾坤。因为疫情原因，今年大家少了很
多见面的机会，在这里我给大家拜个早年，祝大家新春快乐、阖家安康。
等到春回大地、疫祛民安的时候，我们再相聚！

谢谢！

2

3 展望2021，聚焦主业突破自我

从世界范围内的知名企业兴衰经

验来看，长期的市场领先和高增长状

态，往往容易滋生傲慢、僵化、惰性

等等企业病，从而丧失敏锐的市场洞

察力和面对挑战的快速应变能力。

今年德力西刚刚步入创业以来

的第 37 个年头，按“年龄”来算，

正处在青壮年的黄金时期。但是俗

话说得好，常将有日思无日，莫待

无时思有时，越是上升周期，越需

要理性的思考。

实事求是地说，集团整体的经

营管理现状，距离董事局的期望，

距离百年老店的发展要求，还有不

小的差距，值得我们时时警醒，不

断反思，持续改进。

一是中长期战略的前瞻研究欠

缺。百年企业，仍需战略耐力。两

三年的经营计划固然要做，七八年

的战略布局也不能不考虑，国家的

远景目标已经规划到了 2035 年，我

们也要作相应的探讨！

德力西未来最大的竞争对手，未

必是我们眼前能看到的那几家，降维

打击、跨界来袭的威胁才更可怕。

未来 10 到 20 年，高端装备制造、

信息技术、生命科学、人工智能等等

都是希望的热土，同时也将是高手云

集的领域。德力西该做什么不该做什

么，该做的事情需要什么能力、怎样

才能做好，这些关键课题都是我们应

该持续、深入思考的。

二是管理思维存在惯性。随着

集团产业类型的丰富、旗下企业的增

多，我们面临的产业结构、资本结构、

人员结构、市场结构，都比以往更为

复杂，需要用更为精细和具有针对性

的管理加以匹配。但是我们目前的管

理思维，普遍还带有传统制造业的烙

印，集团投资的全生命周期管理还比

较薄弱，企业对终端用户的贴近以及

市场变化的快速反应，对高端制造的

深刻理解，对高素质人才梯队的搭建，

对新兴业务的运营支撑等等方面，还

存在不同程度的短板。

三是总部的职能定位有待进一

步厘清。14 世纪的逻辑学家提出过

一个著名的“奥卡姆剃刀原理”，

后人把核心内容总结为八个字：“如

无必要，勿增实体”。这个原理在

很多学科领域都得到了延伸应用，

包括企业管理。当然原理不等于教

条，人数不是绝对的指标，资源的

投入应该匹配于职能的必要性和重

要性。近年来，集团总部与产业板

块的协同机制一直在优化调整，也

基本形成了三类管控的操作模式，

但总部机构的整体职能定位还有待

进一步明确，管理与赋能的融合、

服务与支撑的下沉还没有成为习惯。

总部该抓什么、该放什么，怎样通

过共享平台（资源）、通过管理行

为创造价值；板块想要什么、能做

什么，如何在简政放权中同步实现

主动性和经营能力的提升，从而控

制运营风险以保障战略执行，还有

待系统的梳理和衔接安排。

指出上述不足，并不是否定集

团的发展成就和大家的努力，也不

强求立时三刻就能找到解决方案。

而是先破题立意，引发大家的思考，

在日常工作中注意防范短期效应，

多从系统、整体和长远考虑问题。

去年年底，胡董亲自主持召开集团

战略务虚会，也是出于这样的目的。

胜人者有力，自胜者强。希望

各级管理者在脚踏实地做事的同时，

也能仰望星空思考，让“反思 - 进

步”成为不断驱动个人成长和企业发

展的“内循环”。

2021 年，疫情变化和外部环境依

然存在诸多不确定性，中国经济恢复

的基础尚不牢固，世界经济形势仍然

复杂严峻。但同时我们也坚信，中国

制度优势显著，市场广阔、社会稳定，

发展韧性强大，“国内大循环为主体、

国内国际双循环”的新发展格局，也

将为企业发展带来更多的新机遇。

风雨满楼，更需战略定力。在

不确定的时代，唯一确定的就是做好

自己、奋力前行。2021 年，我们要

立足“持续优化业务结构，集约发展

核心优势”的工作主基调，在“聚焦

主业，协同共进”的集团整体战略下，

全面推进智能制造、产业升级、动能

聚合，打好“十四五”开局的攻坚仗。

主业恒强，是德力西稳增长的主引擎

电气产业是德力西的老本行，

也是我们当仁不让的主业，聚焦主

业就是聚焦电气产业。

2021 年，电气公司要继续深化

“渠道为王”战略，坚持多渠道发

展，在夯实传统渠道的同时开放生

态系统，形成全渠道覆盖业务体系，

并充分利用互联网优势，强化渠道

数字化的转型，提升渠道效率，推

进与终端用户的品牌粘性。同时，

向工业自动化领域系统拓展，形成

配电 + 工控的双线出击格局。

温州德力西要在存量业务方面

积极投入研发、技改创新，努力拓

展开关电源、智能照明控制模块等

业务，同时推动气动、传感器项目

孵化，完善产品梯队。以整体入驻

湖头新园区为契机，探索二级企业

间的协同强化，进一步降本增效。

杭州德力西要继续做强变频器

主业，注重营收 - 利润转化能力，

优化产品线，开拓伺服、专机等高

附加值市场。

上 海 德 力 西 要 进 一 步 优 化 业

务、产品结构，在严控风险的前提下，

提升公司整体盈利能力。

近年来，电气产业在拓展电商

渠道和产品线等方面成效显著，希

望相关企业在开疆拓土的同时，不

忘德力西的创业初心，尤其要严守

质量管控的红线，用过硬的产品和

良好的市场口碑，为德力西的品牌

声誉增光添彩。

新业日新，是德力西跨越周期的轻骑兵

经济周期是企业无法逆转、只

能顺势而为的外部波动，多元布局是

我们穿越周期性风险，在更广阔空间

捕捉机遇的理性选择。

军工产业具有抗周期性的先天

优势。甘化科工要推动细分产业平台

健全及能力建设，平稳完成收购标的

对赌期后的交接工作，保障两家公司

健康、持续的经营能力。

锂电设备行业正处在明显的景

气周期。德新交运要确保完成项目并

购，启动平稳过渡，保障生产和客户

稳定，同时思考总部架构，应对新的

管理挑战。

环保产业是生态文明建设的“刚

需”。上德环保要以安全和环保达标

为前提，攻克技术难题，加强政府沟

通，不断提升稳定盈利水平。

服务赋能，是战略落地的应有之义

凝心聚力，还需战略落地。集

团总部是集团战略贯彻落地的原点

和推动者。

相关部门要突出管理引导和智

力服务的功能，扶助一级企业充分

顺应外部环境变化，进一步梳理业

务版图，在把握市场新机遇和防范

风险的前提下，巩固既有优势，并

积极培育符合国家中长期战略导向

且与德力西生态有协同价值的新增

长点，实现发展品质的新突破。各

级企业也要进一步挖掘自身竞争优

势，主要依靠提高经营要素质量和

利用效率，着重提升产品质量、资

产质量、资本质量、人才质量、管

理质量、治理质量，通过有限资源

撬动，实现集约化增长。

相关部门要做好资源分配，集

中优势资源和主要精力，急企业所

急，送企业所需，同心协力将电气

主业做精、做强、做大，进一步抢

占市场份额，巩固行业领先地位。

相关部门要持续优化集团资本

结构，完善激励机制，为奋战在市

场前沿的企业提供源源不断的资本

和人力资源支撑；要继承和弘扬德

力西跟党走、以德立企的文化基因，

营造能鼓舞、凝聚、培养优秀人才

的内部生态；要久久为功，营造有

利于企业发展的市场竞争环境和舆

论环境，让德力西成为既叫好、又

叫座的国民品牌、世界品牌。

  德力西集团总裁 胡煜鐄


