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适应新常态 开创新未来
要要要在公司第十七届四次职工暨工会会员代表大会上的报告(摘要)

邱 希 亮

2014年袁是公司迎难而上尧砥砺奋进的一年袁由于国内外经济形势的不利影响以及市场形势的复杂变化袁生产经营工作经受了严峻挑
战遥全体员工紧紧围绕野提质增效控风险袁转型升级促发展冶年度目标袁凝心聚力袁顽强拼搏袁全力扭转规模效益下滑的被动局面袁保持生产经
营平稳运行袁做了大量扎实有效的工作遥

全年完成产品产量 2262.75万千瓦袁 为年计划的 109%曰 完成工业总产值 45.2亿
元袁为年计划的 102.2%曰实现利润总额 2.53亿元袁为年计划的 109%曰完成正式合同签
约额 50亿元袁为年计划的 65.8%曰完成货款回收额 62.5亿元袁为年计划的 129.2%遥

经济运行总体平稳

深化预算管理,完善 35项
预算标准模型袁 严控无预算尧
超预算支出曰加强专项计划过
程控制袁保证了各项计划顺利
执行遥
扎实推进降本增效工作袁 三大

主线产品节约资金 4927 万元袁野人
均节约一万元冶活动取得实效袁节约
资金 7836万元遥
运用打捆招标等方式袁 节约采

购资金 1.66亿元曰 全年差旅费同比
降低 674万元袁 业务招待费同比降
低 532万元遥

开展常规外委产品经济性分
析袁继续挖掘内部产能袁严控临时性
外委袁费用同比降低 1240万元遥

剖析存货积压深层原因袁 明确
责任袁细化管理袁控制增量袁盘活存
量袁存货比计划降低 8003万元遥

强化货款回收过程管理袁 加大
陈欠款清理力度袁 货款回收在逆势
中创五年来最好水平袁 资金实现收
支顺差遥

生产组织亮点纷呈

准时化生产引向深入袁火电产品主线全面纳入准时化管理袁完成
水电产品在手合同主件的准时化排产遥

水电产品突破一系列关键瓶颈袁其
中完成大型轴流式转轮和大型球阀装配
各 8台袁创同类产品历史之最遥
火电产品定尧转子按需完成率均超过

88%袁且再次实现年度无尾工报完工曰核电
产品完成海阳 2号机成套生产交货遥

溪洛渡尧向家坝机组全部投产发电袁
实现精品机组目标曰 雅鲁藏布江首座电

站要要要藏木电站首台机组顺利投产发
电遥

马来西亚沐若电站机组实现一年四
投曰韩国党津潮汐项目尧牛栏江引水大泵
等新产品全面投入商业运行遥

完成 20米数控卧车尧冲片涂漆生产
线等重点工程袁增强了公司装备实力曰成
品分厂投入使用袁提升了成套交货能力遥

市场开发艰难奋进

继续加强野五位一体冶市场开发体系建设袁加大国内外重点客户高
层走访和现场回访力度袁巩固了传统优势产品市场地位曰不断挖掘市
场资源袁新兴市场开发取得实效遥

国内方面院 签约丰满重建 6 台
200MW尧洮河口 2台 150MW水轮发电
机组及黄登 4台 475MW水轮发电机曰
签约湛江京信等 7台 660MW尧 哈热等
14台 350MW汽轮发电机遥

国际方面院签约阿根廷基什内尔电
站 6台 190MW尧津巴布韦卡里巴项目 2
台 150MW水轮发电机组曰签约摩洛哥

杰拉达尧 巴基斯坦费萨拉巴德等 12台
汽轮发电机遥

与现代产业服务公司紧密合作袁成
功签约田湾核电定子改造项目曰积极支
持昆明公司和镇江公司开拓市场曰建立
区域化项目服务团队袁扩大远程服务应
用范围袁提高服务效能遥

质量管理持续改进

颁布叶质量文化成果汇编曳袁首次评选 12名质量标兵曰6项 QC课
题获得行业奖励曰23人取得国家注册质量工程师资格遥

落实质量责任制袁 对 31质量事故
责任人问责曰继续开展质量万里行整改
验证工作袁着力解决重大疑难问题遥

完善技术文件袁提供质量保障遥 实
施设计输入输出评审专项整改 20 项曰
新增质量计划 33项尧 过程质量控制卡
48项遥

提高供方准入标准袁 清理 63家不

合格供方曰 建立外委质量风险评估制
度袁坚持供方巡检袁实施供方培训遥

改进电站质量信息反馈处理流程袁
将现场出现的问题纳入不符合项控制
程序袁实行闭环管理遥

完成 ASME核质保体系换证审核尧
专项许可证第二方认证工作曰推进镇江
公司质量管理体系建设遥

企业发展和谐稳定

认真落实群众路线教育实践活动整改措施 56项曰及时答复尧解决
基层反馈问题共 234项遥

实施人力资源保障计划曰 依托重大
科研项目袁加速人才成长进程曰举办青年
管理人员研修班袁创新人才培养模式遥

启动大学生公寓搬迁改造工作袁制
定过渡安置方案曰 共有 74名科技人员
享受住房贷款贴息政策遥

完成二食堂改造袁实现员工餐厅经
营格局的转变曰加强日常监管袁保障食

品安全袁提升服务水平遥
全年无重大安全生产事故曰综合能

耗总量 17184吨标煤袁 同比下降 1.8%曰
基本完成野三供一业冶移交遥

完成热费补贴货币化准备工作曰继
续为员工发放实物福利曰为员工办理意
外伤害保险和安康保险遥

工作情况简要回顾 形势与任务分析

发电设备制造行业十多年的发展黄金期已经终结袁公司未
来几年将面临规模指标低位运行袁效益指标不高袁甚至出现亏
损的局面袁公司发展的冬天真的已经到来浴 全体员工要进一步
增强忧患意识尧责任意识和进取意识袁主动适应经济新常态带
给公司的新变化遥 一要充分认识新常态下外部环境特点袁掌握
新常态下的新标准和新要求袁破除传统旧思维袁勇于接受新常
态曰二要主动迎接新常态下的挑战袁困难面前毫不退缩袁积极进
取化解难题袁探索发展新途径曰三要准确把握新常态下的新机
遇袁深化企业改革袁推进转型升级袁开创发展新局面遥

新常态

学习型组织建设

依法治厂

抓好普法教育袁增强守法经营观念曰坚持依法决策袁有效防
范运营风险曰树立法治思维袁养成按章办事习惯曰优化业务流程袁
提升制度化管理水平曰掌握国际规则袁适应国际化发展需要遥

加强宣传引导袁树立共同愿景曰做好总体策划袁完善组织架
构曰建立激励机制袁激发学习热情曰结合岗位培训袁保证学有所
获曰注重学以致用袁提高职业素养遥

2015工作思路

形势分析

2015年袁宏观经济形势尧行业发展态势尧市场竞争格局呈现出新特
点尧新趋势袁形成新常态遥

经济形势新常态遥世界经济增
速略有回升袁但总体复苏疲弱态势
难有明显改观袁国际金融市场波动
以及地缘政治等非经济因素影响
加大遥国内经济从高速增长逐步转
变为中高速增长袁经济结构不断优
化升级袁第三产业消费需求逐步成
为主体袁 经济增长从要素驱动尧投
资驱动逐步转向创新驱动遥
行业发展新常态遥国际能源消

费维持低速增长态势袁电力市场增
速放缓是一个长期趋势遥在全球环
境保护和能源紧张的背景下袁我国
煤电市场萎缩和清洁高效等低碳
化电力发展成为必然趋势袁节能改
造市场需求将大幅增长袁电力需求

将主要围绕可再生能源与低排放
标准两大主线发展遥
市场竞争新常态遥国内外电力

行业调整日益深化袁跨国公司整合
后领先优势更加明显袁国内同行企
业结构优化加快袁市场竞争态势日
趋白热化遥 在产能过剩尧同质化竞
争的双重压力下袁产品价格呈下降
趋势袁利润空间被大幅压缩袁而且
客户要求越来越严格袁企业承受的
各种压力骤增遥
综合分析当前形势袁深刻理解

历史使命袁把思想和行动统一到公
司面临的新形势尧新要求和新任务
上来袁扎实做好全年工作遥

科研项目重点突破

全面落实三年科技赶超
计划袁 全年共完成 60项科研
课题袁 荣获国家级科技奖励 1
项袁省市级科技奖励 12项遥

敦化尧 绩溪超高水头水泵水轮
机关键技术取得突破袁白鹤滩尧乌东
德同台对比试验达到国际先进水
平遥

句容尧 丰宁可变速抽水蓄能机
组可行性方案袁 顺利通过新源公司
评审曰 米纳斯冲击式水轮机整锻转
轮加工进入攻坚阶段遥

AP1000 核电首台国产定子冲
片制造成功袁 转子轴锻件与一重签
订技术开发协议袁 核电国产化取得
重大进展遥

完成高速推力轴承试验台建
设袁 深圳抽水蓄能机组推力轴承试
验通过验收曰 完成核主泵推力轴承
试验台基础设施改造遥

出版 叶哈尔滨电机厂技术发展
历程曳专辑曰申请专利 136 项袁获授
权专利 51项袁其中发明专利 12项遥

基础管理逐步深化

加强子公司战略管控遥 调
整镇江公司业务发展方向袁初
步实现业务转型曰优化昆明公
司发展战略袁一体化建设取得
成效遥

推行全面风险管理袁 建立风险
管理信息系统曰规范工程发包袁严格
决算审计曰加大产品质量尧积压物资
效能监察力度遥

巩固野三定冶基础工作袁全面实
施薪酬分配改革袁 初步建立了以岗
位为基础袁 以能力和业绩为导向的
激励机制遥

推进以成本管理为核心的 ERP
二期工程袁 实现公司门户系统平台
上线运行袁 启动生产执行管理系统
(MES)建设遥
严格执行管理改进两级评审标

准袁不断固化成果应用曰完成组织和
管理模式诊断袁 为深化改革奠定基
础遥

建立目标责任状尧 经济责任制
和内部客户满意度三位一体的考核
评价体系袁各项基础管理全面加强遥

邱希亮作行政工作报告 摄影 张弘

工作方针尧年度目标和主要指标

工作方针院
全面贯彻党的十八届三中尧四

中全会精神袁深入落实集团公司年
度工作会议精神袁主动把握经济新
常态袁推进依法治厂和学习型组织
建设袁坚持客户导向尧业绩导向和
问题导向袁增加经济效益袁提升产
品质量袁深化企业改革袁促进转型
升级袁确保稳健运营袁实现公司持
续健康发展遥

主要指标院
产品产量 1847.27万千瓦
工业总产值 40亿元
营业收入 46亿元
货款回收额 58亿元
正式合同签约额 80亿元
利润总额 3000万元

年度目标院
增效提质稳运营袁深化改革促转型遥

把握一个新常态袁深化两个推进袁坚持三个导向袁突出四个
关键袁落实七项重点工作遥
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