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哈尔滨分行提质增速

10月26日， 哈尔滨分行领导班子召开专题研

讨会，研究讨论如何落实于学忠董事长赴哈调研

时的重要讲话及刘丰副书记在审阅《关于近期存

贷款情况及相关政策建议的报告》时作出批示的

重要精神。全体行领导班子参加了会议，分别就

根据各自职责分工，提出了相关建议和想法。

会议指出，全体干部员工要提高认识，统一思

想，将思想统一到总行党委的决策上来，会议提出

以下四个方面要求：

党的建设需进一步加强。党的活动应多元化开

展，深入融合到各项工作中，达到以“以党建促发

展，以发展带党建”的效果，通过与社区党支部联

建共建，行内各党支部间相互学习、相互借鉴，充

分融合，共同提升党支部建设水平。一是建立党委

委员与党支部的包联制度；二是建设党员活动阵地。

严格按照标准化党支部建设的总体要求落实，包括

党的相关要求、纪委监督及总书记关于金融服务方

面的重要思想等内容；三是按计划及时组织党委中

心组学习。

找准市场定位。一是服务政府。以哈投为切入

点，积极寻找与政府对接的机会，审慎选择适合我

行的项目，巩固公司业务的支撑作用；二是服务小

微。小微企业以产业链为主要方向开展业务，以政府

及重点发展行业为主要拓展客户。前台条线部门要向

特色化、精细化方向发展；三是服务城乡居民。以按

揭业务为突破口，充分利用哈尔滨市的地理优势，

做好对城乡居民的服务。

坚守底线，不触红线。在保证质量和效益的前

提下开展各项业务。一是新增贷款确保质量。加强

发放贷款审查工作，优化资产质量；二是存量不良

贷款化解要配备相关方案，与资产公司，提前做好

核销预案，捋清工作流程；三是加强贷后、押品的

检查工作。　　

精细化管理能力需进一步加强。一是综合管理

部尽快制定定岗定编方案；二是明确各自职责，有效落

实文件要求。由纪委办公室、综合管理部成立联合督导

小组，监督检查双基管理及清廉文化建设具体落实情

况；三是加强员工考核，明确考核导向、措施；四是

制定分行三年发展规划，明确发展目标及方向。

会议强调，各分管行长统筹规划，细化分工，

有组织、有步骤地安排相关部门落实，顺利完成

2020年各项任务目标，为2021年开局之战打下坚实

基础。(作者单位：综合管理部)

撰文/张扬洁

哈尔滨分行召开行领导班子例会专题落实研讨于学忠董事长赴哈调研时的
重要讲话及刘丰副书记对存贷款业务发展的重要批示精神

为推动我行各项指标顺利完成，确保“赢在金秋”百日奋战营销活动取得实效，哈尔滨分行于10月10日下午18时召开“赢在金秋”百日奋战营销活动节点

会暨第十次金融服务分享会。会议由个人银行部总经理宋世莹主持，分行全体员工参会。

会上，宋世莹就各机构活动指标完成情况进行节点数据通报，对排名前三的机构及员工表示鼓励，并根据综合得分排名向各支行授予队旗。由指标完成较

好员工进行优秀经验分享，综合完成率排名后三的支行及部室负责人分别汇报近一个月工作开展情况及下一步拟采取的营销措施等。行领导对活动进行了总结

和部署。副行长韩宇新在总结中表示，自活动开展以来，分行个人业务指标稳步上升，取得了较好的成绩，下一阶段要重视小指标的任务完成，加强推动个贷

业务的增长，加强督导重点督导名单内员工的营销工作，要让员工从思想上重视，从行动中落实。

张训行长强调，本次营销活动指标虽然整体完成较好，但并不均衡，下一阶段要巩固储蓄存款，为明年奠定好基础；要加大信用卡、信用卡分期、手机号

转账业务的办结时效，增强我行竞争力；要增强营销按揭贷款的信心与决心，确保个贷业务完成总行任务；要提高政治站位，全力营销小微企业贷款；要重点

培养优秀的大堂经理；要高度重视网点建设工作，借鉴他行经验。（作者单位：个人银行部）

年初以来，金融市场总部哈尔滨分部在做好本条线工作的同时，采取多种营销手段，保证了储蓄存款任务的如期完成。截止9月末，部门储蓄

存款余额1610万元，日均1421万元，完成“赢在金秋”任务计划的101%，连续排名位于机关部室前列。主要做法是：一是疫情期间利用卓越微课学

习营销知识与技巧，在朋友圈、家庭群、业务群等推介我行产品，从中挖掘客源。二是携手公司银行部、个人银行部与包联支行南极支行共同成立

“蒙银汇丰摄影艺术交流群”，按日维护，进行金融政策和产品知识宣传，对摄影作品进行点评，并结合发红包等方式，增加了客户的凝聚力。分

别组织了“蒙银汇丰·守望春天”、“蒙银汇丰·寻夏”摄影比赛。在五一劳动节、母亲节和六一儿童节期间举办了“致奋斗的你”、“亲爱的妈

妈，我爱您”、“你好，小朋友”等大型作品展示活动，取得了较好的效果。三是部门全员将各自客户进行了登记造册，对存款到期客户提前半

个月、七天、和一天分别进行提醒，推介适合客户的产品，并确保陪同客户办理，以诚心打动客户，做到了存量不流失、增量有进步，为全面完

成年度任务计划奠定了扎实的基础。（作者单位：金融市场总部哈尔滨分部）

为 促 进 哈 尔 滨 分 行 信 贷 业 务 健 康 发 展 ， 督 促 各 机 构

信贷人员及时有效的完成贷后检查工作，公司银行部宋

晓雪、杨杨组成专项检查小组于2020年9月25日至2020年

10月10日对全行公司类业务进行授信业务专项检查。

本次信贷业务的检查范围主要为截止2019年有授信

余额的公司业务，检查内容为贷后管理情况、授信批复

执行情况等贷款企业客户22户。从本次检查结果看，我

行公司类授信业务整体质量较以往有明显提升，但仍存

在一定的问题。对于检查中发现的问题，公司银行部及

时通知相关责任人进行整改，能及时整改的，均立行立

改，暂时无法现场整改的，各机构均安排人员采取措施

积极解决。下一步，公司银行部将定期进行信贷业务专

项检查，确保分行信贷业务合规发展。（作者单位：公

司银行部）

为深入贯彻党的十九大会议精神，大力倡导勤俭节约的社会风气，营造节能低碳的深厚氛围，宣

传弘扬中华民族勤俭节约的优良传统美德，促进银企双方党建和业务合作，10月20日下午，哈西支行

与龙鑫社区共同组织开展了党建共建公益宣传活动。活动当天，哈西支行及社区志愿者共20名党员走

上 街 头 ， 走 进 社 区 ， 走 进 公 共 场 所 ， 向 居

民 发 放 《 关 于 勤 俭 节 约 倡 议 书 》 ， 宣 传 勤 俭 节

约 的 意 义 和 重 要 性 ， 号 召 广 大 市 民 坚 持 绿 色 低

碳 生 活 ， 弘 扬 节 俭 美 德 、 杜 绝 铺 张 浪 费 ， 以 自

身 行 动 带 动 绿 色 节 俭 之 风 ， 为 创 建 全 国 文 明 城

市 添 砖 加 瓦 。 此 次 活 动 传 播 了 勤 俭 节 约 的 生 活

理 念 ， 志 愿 者 及 社 区 居 民 纷 纷 表 示 要 积 极 行 动

起 来 ， 从 我 做 起 ， 从 点 滴 小 事 做 起 ， 争 做 绿 色

生 活 、 反 对 铺 张 浪 费 的 践 行 者 、 传 播 者 ， 为 建

设 文 明 幸 福 美 丽 城 市 作 出 积 极 贡 献 。 （ 作 者 单

位：哈西支行）
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金融市场部哈尔滨分部多措并举 全面完成部门储蓄存款任务
撰文/张彦萍

公司银行部开展信贷业务专项检查
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哈西支行与龙鑫社区开展党建共建公益宣传活动
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