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打造学习型组织——每天学习一小时、持续学习一辈子；让学习无处不在、让优秀触手可及；让爱学习成为陕建十一建人的标签。
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开年放大招，今天你学习了吗？
去年，通过发挥学习型组织和培训赋能优

势，集团公司顺利完成全年主要经济指标，在陕

建年度各项评比中实现了大满贯，全年收到了上

百份感谢信，收获了社会、客户和业主的高度肯

定，企业高质量发展实力持续增强。

今年，为了迈向更高的目标，坚持“系统

学、持续学、实践学”，领导班子以上率下，大

家都开始迈入新征程，看看开年大招！

年后的第一次党委理论学习中心组会议，认

真学习贯彻习近平总书记在二〇二三年春节团拜

会上和在二十届中央纪委二次全会上的重要讲话

精神，学习陕西省开展“三个年”活动安排部署

和陕建控股集团贯彻落实措施。

集中学习

年后的各基层党组织，有的根据岗位赋能和

发展需求，对项目经理以及入职2到5年的水暖施

工员、电气施工员专项培训；有的已经开始为期

4天的赋能强训班，对各岗位、各专业进行系统培

训；有的再学企业文化，强调贡献性思维的重要

意义，要求各项学习要学以致用、知行合一。

线上学习&项目现场学

今年学习放大招，不仅仅在早开始上，更体

现在多样的学习形式上，除了以往常见的线上线

下集中学习与个人自学相结合的形式。今年更多

的是注重实效、注重成果应用，将岗位常见问题

汇总，以答疑会的形式学习；员工主讲，带上自

己的问题，以经验交流的形式学习；把课堂设在

项目现场，让理论与实践更好地结合。

年后第一周，踏上全年学习新征途，打造更

专业的自己，提供更精准的服务，用专业建造管

理服务送达建筑美好体验，为企业高质量发展奋

楫扬帆，一路向前！

集团工会印发《陕建十一建集团职工代表联

系群众暨“1+X+3”实施方案》后，安徽一公司

工会结合方案要求，以便于职工代表联络为目

的，率先编制了《“1+X+3”联络记录表》。通

过职工代表联络意见征集、中心组学习问题讨论

等方式，每季度整理出涉及员工关注的热点问

题、项目管理意见建议、党员先锋模范发挥、职

工权益保障、企业发展建议、员工技能提升等多

方面联络建议，形成季度“联络清单”，提交全

体职工代表表决通过后开展联络工作。全年14名

职工代表联络职工42人，工会委员会累计收到有

效联络记录182份，对分公司发展、项目建设起

到了重要帮助。

一、贴近实际，民主决策

本年度，针对安徽一公司各季度具体情况，

分公司工会主席将会对本季度联络清单内容进行

初步拟定和完善，随后在职工代表中进行清单内

容意见征集，一是对原有内容进行意见修改，二

是征集职工对于本季度联络内容新的意见和看

法。在最终修改完善后，由全体职工代表进行投

票表决，无异议后根据此联络清单进行职工意见

征集。

二、联系职工，扎实落实

联络清单内容确定后，工会主席将会第一时

间联络本单位14名职工代表，确定好完成时限

后，由14职工代表第一时间联络职工，在职工熟

悉联络清单后，从中挑选可提出意见建议的几条

内容，由职工代表认真记录职工提出的问题及意

见反馈，根据职工反馈由职工代表提出相应的解

决措施及应对方法，联络表将会通过工会委员会

对职工提出的问题及意见建议进行最终的改进回

复，并对可行性内容进行落地实施。

三、意见落地，效果显著

在意见收集及整改回复完成后，工会委员会

将会对职工提出的合理性及可行性意见建议进行

统计汇总，并落实完成，以此提高员工民主参与

感及分公司发展质量，具体效果如下：

一是与2021年度C等级职工进行谈心谈话，

提升职工学习意识；

二是对于五比五赛、一口径减负工作、扬尘

治理、实名制管理等方面进行意见征集；

三是征求各项目职工对于所在项目进度及项

目管理的意见，本年度在建各项目工程质量分部

分项质量验收合格率100%；

四是对于未调休假进行经济补偿的意见征

集，让员工更进一步了解熟悉了休假制度，同时

对于“十一在线”“善建学堂”日常学习计划的

收集让员工更进一步清晰学习计划与目标；

五是对于职工健康体检工作的意见征集，该

部分大大采纳了职工关于检查项目的意见，体检

在顺利完成的同时对员工健康起到巨大的预警作

用。其中1名职工经过体检发现肺部存在的巨大

病变隐患，后期通过住院手术的方式，及时避免

了病情的加重；

六是针对不同体量项目绩效工资的差异，分

公司进行了意见征集，经过后期专门回复及讲

解，消除了绝大部分职工对于绩效差异的不满情

绪，极大稳固了职工的心态和工作积极性；

七是对于机关各部门值班制度、公益活动、

机关服务一线等方面进行了意见征集，在落实职

工建议的基础上，分公司全年扎实落实周末及节

假日值班制度并进行及时的公示，保证了项目一

线工作的连续性，同时机关各部门更多地深入一

线进行调研和帮扶，通过多部门深入一线的调研

和努力，复兴苑项目室外工程园林绿化节约成本

800万元。全年通过主动参与属地高考志愿服

务、防疫志愿服务、抢建隔离点、为当地村庄提

供物资及技术支持修建村道等公益志愿活动极大

提升了企业美誉度，安徽法制报、阜阳日报、人

民交通网、安徽中新网、界首市人民政府官网网

等一批主力媒体的成功投稿，对外大大展示了企

业形象；

八是对于职工福利及年度技能测评、绩效评

价目标的意见征集，在此基础上完成了对于

2022年度四季度劳保及年货的调研；

九是在疫情放开的前提下，如何保障职工身

体健康及正常生产生活方面进行了意见征集，各

项目通过单独设立隔离间、提前预备退烧药、莲

花清瘟、酒精、N95口罩、水果、牛奶等方式，

确保了疫情高发期职工的身体健康及正常工作生

产；

十是针对本年度技能测评结果、考试范围等

方面进行意见征集，该部分内容极大促进了员工

自我检查和剖析，为下一年度工作的开展及技能

提升奠定了基础；

十一是征集职工对于2023年的分公司发展内

容的建议，绝大部分职工对市场经营、员工福

利、项目管理等方面提出了相应的可行性建议，

为下一年度分公司工作的开展提供了意见指导。

分享单位：安徽第一工程公司工会委员会

企业年金方案要点解读

一、企业年金概述

企业年金是企业及其员工在依法参加基本养

老保险的基础上，自愿建立的补充养老保险制

度。企业年金基金及账户组成如下图：

二、实施范围

本方案主要适用于与陕建十一集团及其所属

独立法人企业建立劳动关系，服务满一年的在岗

员工自愿参加。

三、筹集方式

企业年金缴费由集团公司和自愿参加年金计

划的员工个人共同缴纳。其中，企业单位缴费按

不超过本企业上年度员工工资总额5%的部分在计

算应纳税所得额时准予扣除；员工个人缴费由单

位从员工工资中代扣代缴，不超过本人缴费工资

基数4%的部分计算个人应纳税所得额中扣除。

四、缴费基数及比例

企业和个人缴费基数与员工基本养老保险缴

费基数一致。企业缴费比例为按集团公司上年度

员工工资总额的3%；员工个人缴费比例为本年度

基本养老保险缴费基数的1%。

五、分配与权益归属

员工个人账户中个人缴费及其投资收益部分

自始至终均归属员工个人。员工个人账户中企业

缴费及其投资收益按以下规则归属于员工个人。

未归属于员工个人的部分，记入企业账户。

六、待遇领取

员工达到退休年龄或者完全丧失劳动能力、

出国（境）定居、死亡可以领取企业年金。

七、企业年金计划选择及管理

本方案所归集的企业年金基金由陕建十一建

集团委托平安养老保险股份有限公司进行受托管

理，中国工商银行作为年金计划的托管人、账户

管理人，投资组合选择“省心收益投资组合”进

行运作，以充分享受投资规模效应、最大程度分

摊交易成本、分散和降低投资风险。

创新创优工作分享——工会“1+X+3”
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