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打造学习型组织——每天学习一小时、持续学习一辈子；让学习无处不在、让优秀触手可及；让爱学习成为陕建十一建人的标签。
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用实际行动诠释项目人风采
——旬邑县市民文化中心项目经理张浩

带着对建筑事业的执着追求和无限热爱，他

扎根于施工一线默默耕耘。从初生牛犊不怕虎的施

工员成长为一名成熟稳重、业务精湛的项目经理。

他就是张浩，现任旬邑县市民文化中心项目

经理。工作8年，他敢闯敢拼，顾全大局，吃苦耐

劳，务实敬业，始终保持勤勤恳恳的心态筑就精品

工程，用最朴实的行动诠释了工匠精神的精髓。

苦练技能，做对管理“运算符”

“项目经理，就是要做到想在先，做在前。

只有运筹帷幄，才能战之必胜。”自担任项目经

理以来，《项目管理最佳实践方法》《影响力》

《德鲁克》等书籍便一直放在桌边，项目经理集

中培训课上，他主动将自己的学习方法分享给大

家，并在项目精品课学习中，以上率下，给项目

人员讲解重点、难点。早晚各一次的现场巡查，

更是他的必修课。

在现场，他能全面细致地掌握每一处施工情

况。夜晚手指敲打键盘和点击鼠标的“哒哒”声，

总是在项目经理办公室响起。电脑屏幕上密密麻麻

的数据牵动着他的心。他始终认为，做到“心中有

数”是一个项目经理最基本的工作态度。

上下同欲，举好项目“指挥棒”

面对新员工第一次到施工现场时的手足无

措；第一次与甲方、监理打交道时的局促不安；

第一次看图纸时的眼花缭乱，张浩一对一进行教

导，通过“师带徒”“传帮带”等方式使他们快

速融入工作岗位。在注重项目团队建设中，他积

极培养全员团结协作精神。通过互帮互助、共同

提高、共担责任来增强团队的合作意识，使每一

位项目员工都有强烈的归属感，有效提升了团队

的战斗力和凝聚力。

精确谋划，出准制胜“杀手锏”

2022年对张浩而言，是一个转折点。这年

10月马栏干部学院扩建施工项目接到春节前达到

±0艰巨任务，他立刻组织项目部联系施工机

械、人员、材料，同时多次与设计院提前沟

通，边设计边施工。最终于2022年1月4日完成土

方、基础、地下二层主体施工任务，圆满完成既

定目标。在施工过程中，张浩积极协调外部关

系，做好资金统筹安排，完善内部疫情防控。在

全县项目基本因疫情停工的情况下没有出现项目

人员、材料无法到场的情况；没有因气温严寒造

成项目进度滞后，保证全部人员按时回家过年。

工地就是他的家，企业就是他的舞台。从青

涩懵懂的大男孩，成长为一名成熟的项目经理，

张浩撒下梦想的种子，不断发芽开花。他坚信，

有明确的目标、实干的作风、钻研的精神，必能

冲过激流险滩，驶向梦想的彼岸。

在奋斗路上踏实肯干，刚健勇毅；在工作途

中兢兢业业，勤恳努力；在救火路上义无反

顾，挺身而出。立足本职当标兵，秉持恒心逐梦

想，他就是大荔县锦悦府住宅小区项目安全负责

人陈涛。

参加工作以来，他以高度的责任感和使命

感，投身项目建设，先后参与了人才公寓、新沣

和园DK3、大荔锦悦府等5个项目。无论在什么岗

位，他都践行着“服从指挥 能打硬仗 乐于奉献 

团结和睦”的企业优良传统，用自己的青春和热

血谱写了一首首实干的赞歌，先后获得了集团公

司优秀员工、分公司劳动标兵等荣誉称号。

坚定理想信念，发挥引领作用

只要心怀理想、脚踏实地，每个人都能在平

凡的岗位上做出不平凡的成绩。这话很适合

他，因为他有着这样的信念，“既然选择了，就

一定要干好”，从安全员到安全负责人，他用他

的行动给我们做出了最有力的证明。大荔县锦悦

府住宅小区项目进场之初压力很大，对内，要向

管理人员、工人做好交底工作，对外，要处理协

调解决与人员教育相关的各个问题。这项工作对

他来说是个挑战，在此之前，他从事具体业务

多，协调工作相对少，但形势不等人，他硬着头

皮来，逼着自己快速适应。为保证安全稳定的施

工环境，他“钉”在现场，“盯”住安全，监督

施工现场文明施工，做实班前教育，对于违反安

全规章制度的工人，耐心教育，不厌其烦讲解安

全工作的重要性，口头教育不够深入人心，他一

遍一遍组织大家观看《生命之鉴》，工友们从开

始的抗拒，到后来的主动遵守安全制度。

危急时刻挺身而出，树青年风采

作为项目安全负责人，他肩负着安全管理责

任，面对紧急困难和危险，他总是冲锋在前。有

一次他在工地例行巡检时发现，项目围挡外南侧

50米左右浓烟滚滚。“不好，着火了！”旁边有

林木，不远处住有群众，他来不及多想，拿着灭

火器往着火的地方跑，同时报火警。最终，项目

部人员与当地消防部门、社区工作人员一起，成

功控制了火势。消防部门对此次制定的灭火方案

给予高度评价，火灾过火面积达30亩之多，由于

行动迅速安排合理救援及时，未造成更大损

失。“灭火是大家一起干的，我只不过做了一些

分内的事，平时项目部会组织救火、防坍塌触电

等应急救援演练，大家都有一定的经验，为驻地

群众做一些力所能及的贡献，是我们义不容辞的

责任”。

加强人才培养，助力高质量发展

在实干的同时，作为安全负责人，他也十分

注重安全管理人员的培养。为打造项目优秀的安

全管理团队，他总结了“细、实、善”三字工作

法，即，开工前做到一个“细”字，把各项准备

工作做好、做细；施工过程中做到一个“实”

字，狠抓各项安全措施的落实；施工尾期做到一

个“善”字，抓好竣工收尾工作，善始善终。他

将此工作法在项目安全管理过程中层层落实，同

时在管理过程中实行以强带弱、以老带新的“师

带徒”模式，提升安全管理人员综合素质。凭借

高度的责任心，项目安全管理、信访维稳、安全

团队建设等各项工作他都抓得有条不紊，为项目

平稳运行奠定了坚实的安全基础，切切实实成为

项目最忠诚可靠的“安全卫士”。

                 （第一工程公司  吕卓芸）

技术亮点

空心无梁楼盖铝合金模板施工工法

（无梁楼盖铝合金模板架体模型）

大型住宅工程地下车库一般为框架结构，且

层高通常超过铝合金模板标准件的适用高度，模

板安装时在水平方向上缺乏有效刚性连接。《空

心无梁楼盖铝合金模板施工工法》采用标准层模

板对地下车库空心无梁楼盖结构配模并施工，优

化模架体系，设计研发抱柱限位卡具、L型阳角

模板及抗浮拉片结构解决上述问题，扩大铝模适

用范围，有效缩短工期，可取得良好的社会效益

和经济效益。

大直径空心圆台卫星测控基座施工工法

（三维建模优化论证）

卫星测控基座为空心圆台式造型，凸出节点

细部构造多，可360°旋转，对表面平整度和整

体工程质量要求很高，传统散拼木模已无法完成

模板安装拆除需求。《大直径空心圆台卫星测控

基座施工工法》采用梯形圆弧组合钢模，可调节

格构柱辅助定位和支撑，优化模板支设与拆除，

提升一次成型质量。

竖井内衬防排烟风管安装施工工法

（狭小空间安装）

竖井内衬风管安装施工现场，无合适施工工

具，施工效率和质量较低，施工危险性大。《竖

井内衬防排烟风管安装施工工法》采用自制可调

节扭矩螺栓紧固工具，实现狭窄空间风管高效高

质连接；优化传统剪力墙内衬风管安装工序，便

于工厂化加工、运输风管，提高工效；各风口部

位标准化制作、安装，减少漏风隐患。

用心做事冲在前，真抓实干显担当
——记大荔县锦悦府住宅小区项目安全负责人陈涛


