
地址：陕西省咸阳市秦都区文兴路117号    邮编：712000                                                                                                电话：33215789

04 2023年9月28日服从指挥      能打硬仗      乐于奉献      团结和睦

二级单位如何践行贡献性思维？围绕项
目优质履约和创造经济绩效，二级单位应该做
些什么？我认为应该做好四方面工作，一是市
场营销，二级单位与集团总部之间分层分级进
行营销，今天不再赘述；二是集约策划与实施
控制，在和二级单位交流过程中发现，表现优
秀的单位并非偶然，而是都做好了集约策划与实施
控制。集团机关层面要加强标准化手册的更新和优
化，始终把是否提升项目工作绩效作为检验标准；
二级单位层面要充分学习和研究集团颁布的各项管
理标准、工艺标准，结合项目实际情况，集约分公
司力量做好策划，并且在过程中进行指导和控制。
三是资源统筹，根据“协同治理”和“谁做什么工
作最有效”的原则，我们进行了认真分析，集团生
产部的定位是资源平台建设，二级单位要做好内部
资源统筹调配。四是培养人。二级单位要着力培养
人才，这是集团的使命选择，有些企业始终把追求
经济效益放在唯一的位置，而我们提出三大发展目
标：一是建立在为客户创造价值基础上的经济绩
效；二是企业发展的同时让员工有成就；三是共创
美好生活，就是要践行社会责任。这是集团的使
命，也是集团的名片，各单位要成为成就和培养员
工的有效平台。五是风险控制。集团每季度都对项
目部进行检查，二级单位也应该按月对项目部进行

检查，做好风险控制。
——节选《在集团公司半年工作综合会议上

的讲话  2021年7月21日》
集团持续推进“固本强基、创新求进”基本

方略，可能很多单位理解得不是很清晰很透彻，
仅仅当作一个写作的素材或是讲话的口号，首
先，要清楚我们的任务是什么，作为总包施工企
业，我们的使命、任务就是通过专业建造管理服
务送达建筑美好体验。通俗来说，就是项目优质
履约，创造经济绩效。优质履约是指客户层面，
经济绩效是指企业层面、员工层面。

——节选《在2022年度安全生产工作部署会
上的讲话  2022年2月28日》

企业的愿景是“做倍受尊重的一流建造管理
服务商”，我说个很简单的例子，十一建目前有
3000余名员工，绝大部分同志们在职业生涯中都要
在十一建平台上工作生活。只有这个品牌越来越响
亮，员工才能越受尊重、工作生活越好。所以，我
们不能允许任何人给品牌抹黑。二是要树立高质量

发展思想，这是一种责任感。集团公司很多的
决策都围绕着高质量持续发展进行，始终把企
业的品牌和信誉当作生命。这也是为什么集团
公司始终强调“区域深耕、品质拓展”，就是
害怕战线太长，不能保证履约，给企业的品牌
抹黑。
——节选《在安全生产月活动启动仪式上的

讲话  2022年6月4日》
要坚定不移地推动企业大学建设。一定要通

过企业大学建设练就给客户创造价值的本领，我
们的企业使命是“用专业建造管理服务送达建筑
美好体验”。在客户回访中，不满意的40%多是人
员问题，不是人员少，而是我们专业度不够。这
就是我们急需解决的问题，但是道阻且长，还有
很长的路要走，一定要坚定不移地推动企业大学
建设。我们的愿景是要“成为备受尊重的一流建
造管理服务商”。什么是一流？包括：一流的信
用，一流的品牌，一流的服务。企业层面还包
括：一流的效益和一流的效率，这都是可量化的
因素。所以，我希望十一建人都能使命在肩推动
企业的高质量发展，实现企业的美好愿景，成为
一家备受尊重的建造管理服务商。

——节选《在2022年半年工作会议上的讲话  
2022年7月23日》

关于“使命”“愿景”讲话内容摘录

（一）

播一颗灿烂的种子
——记新疆禾木吉克普林加油站项目

从新疆阿勒泰布尔津县一路向北，沿着逶迤
绵延的山路，看着碧绿的高山和青青的草地不断向
后奔去，历经3个多小时的车程，我们终于来到了
吉克普林的山脚下，也就是设备安装公司工程五部
承接的新疆禾木吉克普林加油站项目所在地。

从七月初开始，这场与时间较量的“战争”

就正式打响。因为是突然接到的建设任务，工期
紧、任务量大。接到项目通知的第二天，项目经
理李永康即刻带领团队从西安踏上了前往新疆的
飞机，凌晨一点抵达乌鲁木齐后，又连夜驱车前
往布尔津县城。短暂休息了几个小时，匆匆吃过
早饭，又立刻启程前往项目所在地。白天在外四
处联系项目所需的劳务和材料，晚上回到住处后
继续投入到内业工作中。这是安装公司实施“走
出去”战略后，在新疆区域首次自主投标正式落
地的第一个项目，作为项目经理的李永康，他感
觉内心的压力和肩头的责任都巨大，每每夜深，
大家总能看见他房间里还亮着灯，总能看见木桌
前他焦急又忙碌的身影。

等到项目部草草搭建完毕，大家便常住在了
吉克普林的大山中。这里地处计划2035年才能建成
的自然景区内，基础设施几乎没有，生活物资极为
匮乏，就连每天的吃饭都成了难题。加之项目地处
深谷，天气也是阴晴多变，往往上一秒还是晴天，
下一秒就是瓢泼大雨，白天还穿着短袖，晚上就得
套上厚厚的棉服。面对这样艰苦的条件，项目整个
团队牢记十一建老前辈们“特别能吃苦、特别能战
斗”的建七师精神，从未有一个人抱怨或者想放弃

过。物资不足，就坚持每日驱车往返共计6百公里
的山路去县城进行采购，保障现场人员的基本生活
条件。面对天气阴晴不定带来的挑战，项目的每个
建设者都在坚守阵地、争分夺秒。在烈日晴空里、
在山雨幽幽时、在繁星点点下，都能看到大家在工
地上奋战忙碌的身影。

吉克普林的白天很长，对于紧张的工期来
说，这是可以抓住的唯一机会。3个月的工期要
求，对团队而言，意味着90个连续的早8点到晚
8点，或者是90个连续的晚8点到早8点。大家所有
的辛苦和努力，为的是能够优质履约、保质保量
完成工程任务，为的是向同样在这里奋战的其他
建设同行们早日提供及时的加油补给，这是对我
们每个人的巨大考验，也是我们对安装“匠心”
品牌的执着坚守。项目上的生活很苦，苦的是因
为物资不足，每天只有简单的够个温饱的饭菜，
没有任何娱乐生活，看着日渐临近的交工日期，
每个人的心里也都承受着巨大的压力。但是，这
里的生活又很甜，甜的是每天都能看见皑皑的雪
山和无边的草地，也有牛羊为伴，这些景色抚慰
着每个人的疲惫；晚饭的时候，大家会趁着休息
时间，聊聊家常，畅想工程结束后的打算……

从项目初期的一片绿草地，到如今的钢结构
封顶，这是团队兄弟们夜以继日、努力奋战的结
果。基础松软，我们就进行技术商讨、局部换填；
材料进场困难，我们就积极协调，为送货车辆开辟
绿色通道；工期紧张，我们就全力以赴、轮番上
阵。钢结构的封顶只是阶段性的成功，后续还有更
多的困难和任务等着我们去克服、去完成。

在吉克普林的大山中，每个人都显得格外渺
小，但我们又时刻团结在一起，用专业的建造管
理为项目能优质完成、按时交付付出自己的努力
和坚守。就像是在吉克普林的山间播下一颗灿烂
的种子，精心培育，看着它慢慢发芽、慢慢成
长，绽放在美丽的祖国边疆……

（设备安装公司  梁玺 王乐意）

文化润廉

书端州郡斋壁
包拯（宋）

清心为治本，直道是身谋。
秀干终成栋，精钢不作钩。
仓充鼠雀喜，草尽兔狐愁。
史册有遗训，毋贻来者羞。

释义：端正思想是吏治的根本，刚直的品性
是修身的原则。优质的大树终成栋梁之材，柔韧
的好钢也不愿枉道而行。仓廪丰实那些鼠雀兔狐
之辈可高兴了，如果没什么好处那些贪官污吏就
发愁。在这方面历史上留下了许多的教训，不要
做出使后人蒙羞的事情吧！

你要写十一建，就不能只写十一建
要写脱下戎装换工装，服从命令紧跟党
要写峥嵘岁月68载，建设祖国不敢忘

要写青海“老家”的砖
建成我国第一个核工业基地

为成功爆破第一颗原子弹做出的卓越贡献
要写国家建设的热潮

投身国防、工业、民用工程的建设模范
要写手拉肩扛众人忙的奋进热血
敢为人先出创先河的伟大壮举

你要写十一建，就不能只写十一建
要写“在战斗中是英雄，在建设中是模范”
要写“建筑铁军 国企第一”的美好期盼

要写西昌卫星发射中心的光荣使命
陕西科技信息大厦的时代高度
陕西文化广厦的“陕西速度”
隆基定制厂房的奋勇争先

你要写十一建，就不能只写十一建
要写用专业建造管理服务送达建筑美好体验

要写六获鲁班，行业标兵，荣誉连连
要写至善匠心，专注执守，精品不断
要写十一建人善战善成的铁军作风
要写十一建人精益求精的工艺标准
要写十一建人科学管理的质量安全
要写十一建人友善共赢的合作理念

要写十一建人服务客户的“四个第一时间”

你要写十一建，就不能只写十一建

要写爱学习是十一建人的标签
要写成为备受尊重的一流建造管理服务商

要写终身学习不断精进
每天学习一小时，持续学习一辈子

要写终身成长追求领先
让学习无处不在，让优秀触手可及
要写上下同心、研修共创、岗位分享

在企业发展中推广最佳实践

你要写十一建，就不能只写十一建
要写担当、写责任、写向善
要写家国情怀、企业使命
要写疫情防控，脱贫攻坚
2000户隔离病房点亮瞬间

九天九夜鏖战的“砼”心如磐
要写520公益志愿，持续7年
圆梦572名留守儿童微小心愿
点亮338名希望学子的求学灯塔

要写驱车赶往河北灾区的星夜驰援
写这世间大爱，有十一建人爱的奉献

你要写十一建，就不能只写十一建
要写红色基因薪火相传
要写专业建造向善而建
要写百亿集团、第一梯队
创新驱动高质量发展

要写奋进新时代的陕建十一建
再谱“十四五”规划辉煌诗篇

（党委组织部、宣传部  谢代波）
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