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■通讯员 王振华 报道

本报讯 为了使公司“0123”安全
管控模式真正在各层级的安全管理
中落地生根，实现“我的岗位我经
营”，峨口铁矿将安全管理重心下移
至最基本单元岗位，将“0123”安全管
控模式融入岗位一表化中，使各项安
全指标得到有效分解、落实，建立并
逐步完善了“质量责任链”和“价值
链”管理体系，让每个岗位职责清楚、
标准明确。通过岗位之间的相互结
算、相互制约，保证了工作过程标准
化，实现工作过程更大的价值化，进一
步提升各层级“0123”安全管控水平。

峨口铁矿一表化分为岗位工的
一表化和管理人员一表化两大类。
岗位工一表化就是按照职工“0123”
安全管控模式中的目标、核心、基础、

措施内容通过一表化的细化，把执行
标准化操作和缺陷改善等内容一目
了然地表现出来，让员工知道每天需
要做什么就能挣钱，做到什么程度就
能挣钱，使一表化成为员工的薪酬结
算依据，通过上下工序之间的相互签
字确认，建立了工序之间的市场化制
约分配关系，实现工作过程更大的价
值化。“0123一表化”中的安全点检、
改善提案就是把每个岗位每班点检、
整改缺陷过程表格化，形成员工自觉
改善的机制。班组管理人员必须每
班对照一表化标准对每个岗位执行
情况进行抽查验收签字，验收合格后
给予标准工时。一表化特别强调的
是班组长的签字验收，如果验收签字
后，班组长就要对这一项工作负责，
如果出现问题，班组长将承担应有的
责任。

管理人员一表化就是把管理人
员岗位安全生产责任制细化到发现
问题、解决问题、完成计划任务及缺
陷改善的管理过程真实地记录下来，
对结果进行打分结算。作业区一级
每周通报管理人员履职情况并绩效
考评，强化管理人员安全职责履行。
管理人员上岗安全检查，以往每月通
报月度指标完成情况，现在将月度指
标分解至周指标中，有利于工作效率
的提升。同时将管理人员一表化与
标准化作业区的考评相结合，保证了
标准化体系的动态维护。

该矿“0123一表化”更好地体现
了责任体系的执行和落实。通过建
立完善逐级监督制约工作机制，确保
安全责任落到实处，安全生产责任体
系得到有效运行，“0123”安全管控措
施在岗位有效执行。

安全是企业正常
生产经营的基础和前
提，它对企业的持续
和谐发展和效益提高
有着重大的影响。安
全责任重于泰山，无
论在任何场合、任何
时候，把安全生产作
为企业生存、发展、壮
大和保障社会稳定的
头等大事，是企业永
恒的主题。

多年来，安全生
产管理不断成为人们
关注和思考的焦点。
也许你会说，不就是
那本规程嘛，我们早
已掌握到位、烂熟于
胸 了 ，但 是“ 安 全 第
一，预防为主，以人为
本，珍爱生命”这几句
话是否真正植入我们
的心中？这是每位员工都应自省和沉
思的问题。很多时候我们都是因为怀
着侥幸心理去工作，所以很容易造成
让你始料不及的事故。我们听到的、
看见的、经历过的，那些由于主观上
不重视安全酿成的悲剧依然在不断
发生……鲜血淋淋的场面和亲人撕心
裂肺的呼喊，能不让人触目惊心吗？
也许只是一时的疏忽、一不留神，然
而，就是这么一时的疏忽却给国家、社
会、企业、家庭造成了不可挽回的损
失，让原本幸福美好的生活失去了欢
声笑语，让充满生机的家庭顿感悲惨
和凄凉。因为疏忽发生事故，不是安
全不到位，而是我们的员工没有把“安
全第一”的思想放在心中。我们不能
小看小小的一本安全规程，它的每一
章每一条都凝结着血的教训，不能小
看一顶安全帽、一根安全带，它就是呵
护我们生命的守护神。

只要人人心中牢记“安全第一，预
防为主”的思想，真正提高安全生产意
识，永记安全这个永恒的主题，我们的
平安之花才会盛开得更加长久鲜艳。

近期连降大雨，尖山铁矿组织
开展了以防雷、防汛、防雨、防小动
物、防风、防设备过热及消除缺陷为
主要内容的“六防”检查，认真做好
恶劣天气及雨季各项工作，确保安
全生产。
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图①技术人员对山体护坡处输

水管道进行检查。 景卫宏 摄
图②选矿事业部和尾矿作业区

点检员对变压器进行检查。
王科举 摄

■通讯员 申热 报道

本报讯 针对今年汛期来临早、雨量大
的特点，东山矿强化措施落实，深入推进防
洪防汛工作，确保汛期生产安全。

成立防汛领导组，下设八个小组，明确
了各科室、作业区防洪防汛职责并落实到
人。防汛组成员负责全矿防汛工作检查、督
导和落实工作。组织相关科室及各作业区
防汛负责人针对边坡、采场、排水渠、排水设
施等制定防洪抢险预案，尤其是将防洪渠
道、铁道排水、回转窑生产区域、石灰石临时
料场和采场平台、渣场的安全作为重点，进
行深入细致的检查、整改，为雨季期间全矿
安全生产奠定坚实基础。制定防洪防汛措
施，组织专业人员对所辖防汛区域、关键部
位、重点设备设施的防洪防汛情况进行检
查，防止发生失管、失控现象，杜绝出现因汛
情造成的人员、生产、设备的损失。重点对
变电所、泵房、配电室进行排查，由机动部电
工对其进行重点检查，制定重点区域防汛应
急预案，提前做好各项应急准备。做好民兵
应急分队防汛工作，组织成立了防洪防汛应
急小分队，安排值班人员随时待命，为安全
度过汛期提供可靠保障。

工 话话话 全全
职职 安安

安全安全
生产生产
应知应知
应会应会
【【一一】】

1.“红线”观点——2013年
6月6日，正在国外访问的习近平
总书记针对全国多个地区接连
发生多起重特大安全生产事故，
就做好安全生产工作作出重要
指示：“人命关天，发展决不能以
牺牲人的生命为代价。这必须
作为一条不可逾越的红线。”

2.“三个必须”——2013年
7月18日，习近平总书记在中共
中央政治局第28次常委会上作
了关于安全生产工作的重要讲
话。他指出，落实安全生产责任
制，要落实行业主管部门直接监
管、安全监管部门综合监管、地
方政府属地监管，坚持管行业必
须管安全，管业务必须管安全，
管生产必须管安全，而且要党政
同责、一岗双责、齐抓共管。

3.“四个到位”——2013年
11月 23日，习近平总书记亲临
青岛“11·22”事故现场，对安全

生产工作提出明确要求。他指
出，所有企业都必须认真履行安
全生产主体责任，做到安全投入
到位、安全培训到位、基础管理
到位、应急救援到位，确保安全
生产。

4. 2013年11月24日，习近
平总书记在听取青岛“11·22”事
故抢险工作汇报时指出，安全生
产要坚持防患于未然，要继续开
展安全生产大检查，做到“全覆
盖、零容忍、严执法、重实效”。

针对开展安全大检查，习
近平总书记强调，要采用“不发
通知、不打招呼、不听汇报、不
用陪同和接待，直奔基层、直插
现场”。要加大隐患整改治理
力度，建立安全生产检查工作
责任制，实行“谁检查、谁签字、
谁负责”。

针对汲取事故教训，习近平
总书记指出，要做到“一厂出事

故万厂受教育，一地有隐患全国
受警示”。

5. 2015年12月20日，在中
共中央政治局常委会会议上，
李克强总理提出了安全生产的

“三个责任体系”（企业主体责
任体系、部门监管责任体系、党
委和政府领导责任体系）、“三
个工作体系”（隐患排查治理体
系、风险预防控制体系和社会共
治体系）。

安全生产管理部供稿
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我的岗位我经营 工作过程价值化

峨矿一表化使安全管控模式一目了然
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抓生抓生产不忘抓“六防”


