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记者：为保护长荡湖的
生态环境，你们做了哪些工
作？

蒋赤卫：为了长荡湖整
治，先后拆除网围 8000 亩、
处理废弃船只近千只、退田
还湖 6000亩、河道清淤 6000
亩。

记者：在乡村振兴过程
中，给柚山村制定发展规划
做了哪些工作？

蒋赤卫：为及时明确具
体举措，带领村干部针对村
容村貌以及现有各种设施进
行现场勘查，对照美丽乡村
建设的目标，查找存在的不
足和问题，为规划的编制提
供详实的第一手资料。

记者：作为全国文明村，
2019 年柚山村在推进文明
新风尚方面做了哪些工作？

蒋赤卫：2019 年以来，
积极组织多次象棋比赛、戏
曲演唱、篮球比赛等活动。
道德讲堂开讲 30多次，宣传
公民基本道德和社会公德，
弘扬文明的新风尚。

记者：未来的柚山村，你
希望是什么样？

蒋赤卫：巩固好水美乡
村旅游底板，补齐旅游基础
设施短板，树立起乡村旅游
和产业融合样板，走出一条
依托乡村旅游产业转型、实
施乡村振兴的柚山道路，一
个美丽、文明、和谐的新柚山
定会焕发蓬勃生机。

李蕾

一梦一席谈：

蒋赤卫：抓机遇振乡村 “游”出新转型

依托自然资源率先富民强村

西依大涪山，北接长荡湖，
依山傍水的儒林镇柚山村自然
禀赋优势明显，全村共有1163户
人家，共 3218 人，是我区唯一设
立村党委的行政村，首批省新农
村建设示范点，也是全区第一个
成立村级经济股份制合作社的
村。

柚山村，曾经是个小渔村。
“民风淳、敢碰硬、勤探索、勇当
先”的柚山人，是金坛最早一批改
革开放的“弄潮儿”。蒋赤卫对当
年的发展景象历历在目，他说：

“上个世纪八九十年代，柚山村原
来是我们金坛的建材村，有水泥
厂、采石场、配套砖瓦厂。原来围
绕水泥厂这块产业大概有600多
名职工就业。”

此 外 ，柚 山 村 还“ 以 工 促
农”，不断增强工业反哺农业的能
力，率先实现村民分红、完成村庄
规划、建设村级党委、推行减负增
收等举措，柚山村一步步实现了
富民强村的发展目标。

主动求变寻找发展新路

“资源依赖型发展模式，虽
然产生可观的经济效益，但只是
短期的，粗放式经营终究走不
长、走不远。”柚山村党委书记蒋
赤卫坦言，而粗放型的发展也给
柚山村带来阵痛，2006年砖瓦厂
关停，2013 年采石宕口及 2016
年水泥厂政策性关闭。近年来，
为维护水生态环境，长荡湖拆除
围网，实施了退圩还湖工程，一
度红火的螃蟹养殖业也不得不
缩减规模。“靠山吃山、靠水吃

水”的路子都行不通了，柚山村
一下陷入青年向外流、农民老龄
化、农村空心化、农业边缘化的
窘境。

随着乡村振兴战略的实施，
蒋赤卫和村委班子及时转变发
展思维，积极践行“绿水青山就
是金山银山”的绿色发展理念。
在深入调研学习后，蒋赤卫决定
把发展乡村旅游作为落实乡村
振兴战略、推动经济社会发展的
重要抓手，统一规划，整合资源，
凝聚发展合力。大力推进“旅
游+农业”“互联网+农业”，全面
增强旅游发展新动能。

深挖人文资源发展新旅游

以规划为蓝图，首先有序推
进基础设施建设，完善道路交
通、停车场等基础功能配套，着
力优化人居环境，积极推进新农
村建设。同时，他还对接上海乡
伴文化旅游发展公司，引入优良
的旅游配套服务设施，培育职业
素质高、技能水平好、服务意识
强的从业人员，全面提升柚山村

“软”“硬”两方面的承载能力。
如何突出柚山优势和特点、

探索独具柚山特色的发展模式？
蒋赤卫在探索中发现：围绕“湖、
宕、山、寺、塘、林、河、筑”，发掘
特色旅游文化资源，提高柚山乡
村旅游文化品位，满足不同文化
的消费群体的心理需求和娱乐
需要。近年来，蒋赤卫充分发挥

柚山人文旅游资源丰富的特色，
积极推进大涪山普门禅寺佛教
文化宣传工作，持续开展柚山放
灯节等节庆活动，保护储氏祠堂
碑等重点文物，多种方式深度挖
掘柚山的人文底蕴，为美丽乡村
建设增添人文情怀。另一方面，

该村借力长荡湖旅游 IP打造，强
化柚山形象传播推广，在长荡湖
区域旅游品牌辐射下，创新举
措，精准发力，将柚山乡村旅游
产品信息向旅游者传递，激发旅
游者消费动力。

近年来，随着乡村振兴计划的实施，儒林镇柚山村党委书记蒋赤卫带领村委一班人主动求变、自
我革新，结合美丽乡村示范点建设，大力发展乡村旅游，推动产业融合发展，壮大村集体资产，带动村
民致富，“游”出柚山村振兴之路。

蒋赤卫在工作中


