
中国宝武职工岗位创新活动的主要做法尧成
功经验袁 在新时代的大背景下给了我们以下有益
启示院

职工永远是创新的主体

中国宝武始终坚持职工在创新中的主体地

位袁十分注重职工的岗位创新袁收获了企业和职工
野双赢冶遥 职工通过岗位创新袁 全面提升了技能水
平袁夯实了主人翁地位袁初步形成了一支高素质产
业工人队伍遥 以中国宝武下属骨干企业宝钢股份
宝山基地 2017年 11月底统计的职工技能人才队
伍状况为例袁 一线职工队伍学历及技能与制造行
业社会平均水平相比呈现野双高冶趋势袁为企业积
极拥抱创新尧 抢占产业制高点奠定了坚实的技能
人才基础遥

培育认同企业核心价值观

中国宝武的成功源于将企业的愿景使命融汇

在企业职工价值观的塑造之

中袁 从而使年龄构成不
同尧成长背景各异尧
利益层次多样尧价
值观多元的新时期

产业工人拥有共同的企业文化袁 将企业核心价值
观作为自身岗位行为规范重要内容遥 企业尽一切
努力关心职工现实利益袁保障职工合法权益袁促进
职工全面发展和自我价值实现袁 使职工创新内生
动力源源不断袁 保证了企业创新活动持续深入开
展并历久弥新遥

加快建设高技能工人队伍

中国宝武在一线职工中开展野智慧制造冶专项
劳动竞赛袁体现出思想的敏锐尧行动的敏捷遥当前袁
新一轮科技革命和产业变革正在深刻重塑经济社

会发展格局袁其中袁人工智能技术覆盖制造产业方
兴未艾袁面对野工业制造 2025冶概念中对智能化生
产的明确要求曰面对 2017年国务院印发叶新一代
人工智能发展规划曳 将人工智能上升到国家战略
层面的决策曰面对上海建设科创中心袁全力打响上
海服务尧上海制造尧上海购物尧上海文化四大品牌
中上海制造高端化的定位袁 上海制造产业必须要
有新思考尧新使命尧新作为遥在智能制造发展中袁智
能制造对产业工人技能水平的全新要求史无前

例袁上海高技能产业工人队伍建设要有新目标尧新
举措尧新成效袁加快培育高技能人才袁抢占智能制
造先机遥

工会精准定位提升职工技能

中国宝武工会工作的精准定位和服务提升

了工会工作的内涵袁拓展了外延尧提高了质量遥 新
形势下袁工会要为企业创新提供精准服务和全力
保障袁 更好完成党赋予国有企业的中心任务袁这
是工会组织的政治责任和使命担当遥 发挥工会
野大家庭冶作用袁更加精准有效地做好服务工作袁
把工作重心尧服务资源更多放在最普通尧最基层尧
最一线的职工群众身上袁促进他们价值观中的思
想政治认同袁 引导高素质产业工人队伍听党话尧
跟党走袁为实现党的十九大描绘的宏伟蓝图建功
立业遥

版面设计院俞雪艳

收获企业和职工双赢
姻李仕婧

逾 47万条合理化建议提升效率效益
据近 3年职工岗位创新活动相关数据统计袁

职工岗位创新活动中提出并实施合理化建议

47.3 万条袁产生经济效益 42.53 亿元曰形成技术
秘密 5846 项袁受理专利 5156 项袁授权专利 3256
件袁 其中发明专利 1260 件袁 推行先进操作法
1508 项曰 通过开展劳动竞赛创造经济效益达
213.86亿元遥 作为国有资本投资公司试点企业袁
2016 年中国宝武取得中国钢铁行业最佳经营业
绩袁实现营业收入 3096 亿元袁利润 70.3 亿元袁位
列叶财富曳世界 500强排行榜第 204位遥 2017年 1
至 10 月宝武集团实现利润 168.9 亿元袁 创下历

史新高遥

超 2000项创新项目获国内外展会奖
近年来袁中国宝武有 2000余项职工岗位创新

项目在国际国内发明展中参赛获奖遥 第 116届巴
黎国际发明展袁中国宝武获得 2金尧5银尧3铜袁1人
荣获野列宾发明奖冶荣誉大奖袁成为第二个获此殊
荣的中国人袁 中国宝武金奖的获奖比例占中国参
展团的 50%曰在第 9届国际发明展上袁由中国宝武
选送的 135个参展项目袁 共获 23个金奖尧30个银
奖尧33个铜奖曰2017年 11月袁在第 22届全国发明
展上袁 中国宝武共选送 211个项目参展袁 获得 31
个金奖尧51个银奖尧67个铜奖袁分别占国内获奖总

数的 11.4%尧12.8%尧15.1%遥

逾 2300个创新小组助推人才辈出
中国宝武借助职工岗位创新实践平台培养企

业有用人才袁至今培育了野工人发明家冶45人袁野技
能专家冶57人袁高级技师 2890人袁技师 8709人袁高
级工 44410人袁 高级工及以上占在岗一线职工的
57%曰职工岗位创新孕育出行业顶尖人才袁他们中
被命名野上海市工人发明家冶13人尧野省部级工匠冶8
人袁 获 野中华技能大奖冶4人尧野国家科技进步二等
奖冶4人 5项尧野上海科技进步二等奖冶7人袁 获评
野省部级以上劳模冶809人尧享受国务院特殊津贴的
一线职工 22人遥

近三年袁中国宝武发明专利由 6年前的 34.2%
上升到 2016年的 50%袁 企业平均每天产生专利 7
件袁其中 70%由一线工人创造袁企业技术秘密 60%
由一线工人完成遥

目前袁中国宝武约 2.27万名一线职工袁组建起
了 2312个创新小组袁并在创新团队年龄构成上形
成了传承激励生生不息的梯次结构遥

职工岗位创新活动的成效
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用创新锻造新时期高素质职工队伍
要要要中国宝武职工岗位创新活动的成功做法和经验

姻上海市职工技协课题组

中国宝武开展职工岗位创新活动的成功做法袁
有鲜明的自身特色尧行业特点尧时代特征遥 多年来袁
中国宝武以野诚信协同袁创新共享冶为核心的企业文
化是贯穿企业发展历程的核心与灵魂袁也是企业始
终不渝执着追求的目标与信念遥岗位创新作为企业
的文化基因得到广大职工的价值认同并深入人心袁
野创新袁人人都可以冶形成浓厚良好氛围袁广大职工
积极投身 野争当最佳实践者袁 争做自主型职工冶活
动遥 以企业愿景使命为核心的文化袁引领职工岗位
创新活动成为职工创新活动的不竭动力遥

确立野集中一贯冶的创新制度和文化
中国宝武扁平化尧全过程的集中一贯管理体制尧

管理制度及其管理文化袁为职工创新实践尧创新发展
营造了精简高效的氛围袁形成并确立了企业技术创
新活动党委领导尧行政运作尧工会主推尧团委参与及
各部门协同配合的工作机制袁成立了中国宝武技术
创新委员会尧 职工经济技术创新活动领导小组袁并
对企业职工创新活动相关部门的管理职能作出了

明确规定遥主要体现于院一是政治保证遥将企业经济
运行尧转型升级尧改革创新中心任务纳入党建工作
重要内容遥 二是制度健全遥 完善了叶合理化建议尧自
主管理及技术改进管理办法曳尧叶专利管理办法曳尧
叶工人发明家管理办法曳等管理制度及操作流程遥

构建三大创新体系推动职工岗位创新

中国宝武的企业创新构建起了研究开发尧自主
集成尧持续改进三大体系遥研究开发体系袁主要解决
新技术来源问题遥 自主集成体系袁主要解决技术产
线的实施遥 持续改进体系袁主要解决现实技术装备
系统的高效工作问题遥这三个体系构建了企业整体
创新架构袁其中持续改进体系的核心是一线职工岗

位创新活动遥而职工岗位创新活动也形成了三种主
要创新平台遥其一袁创新活动基地遥面向全体职工袁
开展系列化创新活动袁 提供基础性创新实践手段遥
其二袁创新工作室遥立足现场袁开展现场改善项目攻
关袁指导创新小组开展工作遥 其三袁创新活动小组遥
立足岗位袁通过合理化建议尧职工班组自主管理等
活动袁持续改进本岗位区域中的疑难问题遥

野职工视角冶释放创新能量
中国宝武将工会定位为主推袁 促进了企业和

职工的双赢遥 主要做法院一是坚持引导教育袁激发
创新热情遥 工会在党委领导下主动开展职工的思
想引导教育工作袁 利用各种形式增强职工主人翁
意识袁提高职工的思想认识尧文化认同尧情感融合遥
二是坚持野职工视角冶袁助力岗位创新遥 工会以多级
职代会的民主管理形式引导职工推进企业的改革

发展和创新袁构建和谐劳动关系遥 三是坚持开展劳
动竞赛袁深化岗位创新遥 四是坚持维护根本权益袁
争取共同发展遥 工会将职工董事监事制度尧职工代
表大会制度尧职工自主管理制度相互配套尧有机衔
接袁形成集开放透明尧民主参与尧制约监督相统一
的组织保障体系袁 把工会与企业的各类协商贯穿
于生产管理运营全过程袁 通过维护和保障好职工
的根本权益袁释放出职工间蕴藏的巨大创新能量遥

实现螺旋上升的创新成果

中国宝武创新实践始终聚焦基层班组和职

工袁遵循夯实基础尧循序渐进尧螺旋上升的客观规
律袁从开放的岗位责任制尧合理化建议尧自主管理
渊JK冤到职工创新小组尧职工创新工作室尧职工创新
活动基地袁形成了多层次梯度化的平台载体遥 坚持
立足岗位袁逐步走向跨岗位尧跨区域尧跨专业的协

同创新袁助力个人走向更大创新舞台遥 这种鲜明的
台阶螺旋层次和持续循环功能相互作用袁 将职工
创新思维尧 创新能力的发挥与提升岗位技能紧密
结合袁不断创造出最优秀的岗位创新成果遥

互联网技术助力创新人才成长

中国宝武下属宝钢股份宝山基地早在 10 多
年前就形成覆盖全员的技术创新信息系统袁 铺设
了职工岗位创新成果的高速公路遥 一是以职工合
理化建议申报尧自主管理课题登记尧创新成果申报
等为主要内容袁激发创新精神袁激励创新成果曰二
是以职工合理化建议尧专利尧技术秘密尧创造效益
等为主要内容袁按照不同权重系数进行积分排序袁
制订岗位创新积分标准袁 对职工岗位创新成效进
行计分评价遥

精准激励机制实现主人翁价值

中国宝武重视职工成长发展袁 从物质奖励到
精神鼓励两个渠道分类设立具体奖项遥 在物质奖
励方面从野合理化建议采纳奖冶10元袁到野技术创新
重大成果奖冶10万元到 100万元曰每年评选野十佳
合理化建议冶尧野十佳个人冶尧野十佳创新工作室冶尧
野曾乐创新奖冶曰 每两年评选一届 野宝武工人发明
家冶曰每年挑选一线职工的岗位创新成果参加国内
国际发明展曰 工会投入一定的经费支持职工岗位
创新活动遥 在精神鼓励方面袁充分利用企业的媒体

平台宣传阵地袁 大力宣传和弘扬职工岗位创新活
动中涌现的先进人物袁 将他们的典型事例及合理
化建议梳理成册尧出版发行遥

野智慧制造冶竞赛促进产业升级
中国宝武围绕加大推进先进制造技术尧 自动

化技术和人工智能技术在生产中的实践运用袁梳
理符合野3D原则冶渊即风险大尧环境脏尧重复劳动冤
的岗位工序袁组织开展智慧制造劳动竞赛曰集团安
监部尧科技部尧工会等组成竞赛工作小组袁对基层
上报的智慧制造项目进行立项评审袁 建立双月简
报制度袁以项目化方式进行大力推进袁拓展了企业
职工岗位创新活动新领域遥

“创新，人人都可以”渐入佳境

编者按院中国宝武坚持以职工岗位创新为抓手袁以职工经济技术创新小组尧职工创新工作室尧职工创新活动基地为平台袁引导一线职工立足岗位袁
以现场持续改善为目标袁聚焦提升产品质量尧降低能源消耗尧提高生产效率等现场生产的重点和难点袁广泛开展合理化建议尧自主管理等形式多样的岗
位创新活动遥 多年来袁一线职工勇于挑战袁不断创新袁在解决现场问题的同时袁自身能力不断提升袁创新成果不断涌现袁实现了个人与企业共同发展遥 以
孔利明尧王康健尧王军尧宋俊等为代表的一批又一批工人发明家在行业内外颇具影响力遥中国宝武野蓝领创新冶得到了全国总工会尧国务院国资委和上海
市总工会的好评遥

党的十九大提出院野建设知识型尧技能型尧创新型劳动者大军袁弘扬劳模精神和工匠精神遥 冶新时代新作为袁中国宝武将进一步发挥职工经济技术创
新小组尧职工创新工作室尧职工创新活动基地的平台作用袁引导广大一线职工扎根现场尧钻研技术袁投身岗位创新袁用实实在在解决现场问题的能力来
诠释新时期的野工匠精神冶遥
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