
五十年激情袁书写了艰苦创业尧钢铁报国
的史诗曰五十年赤诚袁谱就了奋发创新尧勇立潮
头的华章遥

沐浴着黎明的第一缕阳光袁伴随着扬子江
畔悠远的笛鸣袁宝钢股份梅钢公司袁这方经历
了五十年铁流奔涌与钢花绽放的热土袁正在以
蓬勃的姿态袁昂首步入新时代遥

赤子情怀 筚路蓝缕

梅钢的前身是九四二四厂工程指挥部袁成
立于 1969年 4月 24日袁是在周恩来总理的指
示下建立的一家位于南京西南郊尧隶属于上海
的大型生铁冶炼基地遥

从 1969年 8月 23日梅钢一号高炉基础
施工尧 到 1970 年 8 月 8 日胜利出铁尧 再到
1971年 5月一期主体工程建成投产袁野一年出
焦袁一年出铁冶的野梅山奇迹冶和野两年基本建成
大型炼铁基地冶的野梅山速度冶袁传遍祖国各地袁
并掀起了学习野九四二四冶精神的热潮遥

党的十一届三中全会的胜利召开袁给梅钢
的发展注入了新的活力遥 1978年袁梅钢实现投
产以来首次年度盈利遥

1987年 4月袁 国家批准梅山扩建工程列
入利用外资发展 1000 万吨钢的规划方案遥
1990年 5月袁国务院批准梅钢野利用外资先行
建设热轧板厂可行性研究报告冶遥 1991 年 11
月 28 日袁热轧工程开工袁正式吹响了二次创
业的号角曰经过几年的艰苦施工和调试袁梅钢
热轧工程于 1996 年 3 月 28 日建成投产袁结
束了梅钢 27年来野有铁无钢冶的历史遥 就在同
一天袁被誉为梅钢野生命工程冶的炼钢连铸一
期工程正式开工袁1999年 4月 21日拉出第一
块板坯遥

1998年 11月 17日袁上海地区三钢联合袁
梅钢加入宝钢大家庭遥 1999年袁梅钢债转股方
案获国家批准袁企业轻装上阵袁经营状况迅速
改善袁经济效益大大提高遥 2000年底袁梅钢加
快改革步伐袁实施资产重组袁形成了野五公司两
中心冶的管理体制遥 2001年 8月袁按照现代企
业制度规范运作的野上海梅山钢铁股份有限公
司冶成立,企业的发展后劲进一步增强院2002-
2004年相继完成热轧技改尧二号连铸机尧二号
高炉系统恢复等重大工程袁梅钢形成年产 300
万吨钢规模遥

2005年 5月袁 梅钢的钢铁主业进入宝钢
股份袁多元产业独立发展遥 钢铁主业依托宝钢
股份先进管理理念与技术平台袁聚焦钢铁主业
发展袁形成了 350万吨精品钢规模遥 多元产业
形成以钢铁协力业尧矿产业尧资源综合利用产
业尧现代物流业为重点袁产品与服务并存的多
元化生产服务型公司遥

2011年 9月袁 梅钢的钢铁主业与多元产
业实施一体化运营遥钢铁主业聚焦精品基地建

设袁大力实施技术改造与升级袁2012年 6月二
期项目全面建成投运袁一举实现 760万吨钢规
模的历史性跨越遥 面对新一轮发展变革袁梅钢
把握内外形势变化袁 坚定了制造技术领先尧效
率领先的战略路径袁产品全面涉足硅钢尧汽车
板尧酸洗尧镀锡等高端领域遥

2017年袁宝钢股份开启多基地模式袁梅山
基地成为宝钢股份优质精品钢材制造基地之

一遥 在经历了钢铁市场的风雨洗礼后袁梅山基
地的精益运营能力大幅提升遥 同时袁深化改革

取得重大进展袁纵
向扁平尧横向瘦身
扎实推进袁全口径
劳动效率提升多

年来保持高水平袁
剥离企业办社会

职能和多元产业

改革任务基本实

现袁梅山基地多年
来野真正聚焦钢铁
制造冶的改革目标
成为现实遥

2018 年 11
月袁中国宝武与江
苏省尧 南京市尧盐

城市人民政府分别签署野1+2冶战略合作协议袁
推进梅钢区域转型升级遥这是梅钢生存发展的
必然趋势袁更是多向共赢的战略选择遥

初心如炬 做优做强

从遍布农田的江南山乡袁 到满目生机的
工业高地曰 从一排排低
矮简陋的简易工棚袁到
一幢幢高大巍峨的现代

化厂房曰 从建厂之初的
野土法上马冶袁 到国内一
流的大型现代化钢铁精

品基地噎噎五十年来袁梅
钢始终与时代同行袁见
证了新中国钢铁工业由

小到大尧 从弱到强的历
程遥

建厂之初袁梅钢人仅
用了 2年时间袁就建起了
炼铁基地袁 其速度之快袁
在当时世界大型炼铁厂

建设中前所未有遥 1978年高炉尧烧结机尧焦炉
实现红旗炉尧红旗机台的野满堂红冶曰1986年袁
经过大修改造的 2座高炉容积尧工艺装备和控
制水平国内领先曰1987年生铁质量达到国际
先进水平遥 1995年 12月袁三号高炉点火并创
造了全国同类高炉达产周期最短的纪录遥上世
纪 90年代袁 梅钢炼铁各项技术经济指标在国
内同行中保持领先遥

从建厂的第一天袁野绿色冶始终是梅钢特有
的基因遥从国内首创的高炉炉顶发电装置到江
苏省最大的屋顶光伏发电装置袁从国内首家实
施烧结烟气脱硫到投运全球首套烧结烟气干

式协同超净装备袁从推出环境经营差异化战略
到把环保提升至第一管理袁从推进现场环境整
体改善到高标准打造厂容厂貌袁梅钢的绿色发
展不断取得新突破遥 野十一五冶以来袁梅钢累计
投入 300多亿元袁用于淘汰落后产能尧升级工
艺装备和优化产品结构遥

野奋发创新冶的企业特质袁在梅钢五十年的
发展历程中一以贯之遥梅钢人以学习创新为驱
动袁努力发挥科技引擎作用袁不断提升企业的
技术高度遥 1997年袁梅钢野焦炭性质与质量控

制因素的研究冶 获国家科技进步二等奖曰2001
年袁梅钢野无底柱分段崩落法加大结构参数的
研究冶获国家科技进步二等奖曰2007年袁梅钢
野CRI2002企业铁路智能运输调度综合信息平
台冶获国家科技进步二等奖曰梅山铁矿也是全
国冶金矿山中唯一连续六届获 野十佳厂矿冶殊
荣的矿山遥今天的梅钢袁拥有国内先进的炼铁尧
炼钢尧热轧尧冷轧生产装备和高端产品制造能
力袁拥有生铁 730万吨尧连铸坯 760万吨的产
能规模袁拥有原矿采选综合生产能力达 500万
吨的自有地下矿山遥 2018年袁梅钢获评国家高
新技术企业遥

回顾梅钢五十年做优做强的历程袁 饱经
坎坷却倍感自豪遥50年来袁梅钢为国家建设提
供了大量的优质生铁和精品钢材曰自 1971年
1月开始向南京供应民用煤气袁 至 2006年 9
月袁35年间累计供气 34.5亿立方米袁 覆盖了
南京市 2/3的居民用气遥 同时袁梅钢极大地拉
动了周边地区的经济发展和环境改善袁 不仅
上交了数以百亿计的利税袁 而且为十多万人
提供了工作岗位尧 为数万个家庭提供了稳定
的生活保障遥

勇立潮头 改革创新

一路走来袁梅钢五十年始终贯穿改革创新
的基因遥

1971年 8月袁 九四二四厂工程指挥部与
南京梅山铁矿工程建设指挥部合并袁成立九四
二四工程指挥部遥 此后袁工作重心由抓基建转
入以抓生产为主袁企业管理步入正轨袁生产趋
向正常遥

1984年 11月袁上海市政府批准梅钢试行
吨铁工资含量包干袁即实施野双挂钩冶承包经营
责任制院工资总额同生铁销量挂钩袁企业留利
同经济效益挂钩遥 在此基础上袁对二级厂矿实
施单项承包责任制袁促进了生产发展和消耗下
降遥 1982年尧1986年袁分别在焦化厂试点经济
责任制和厂长负责制袁 随后在各厂矿全面推
行遥 1985年 1月袁梅山工程指挥部更名为上海
梅山冶金公司袁是梅钢
由野工地冶变为野公司冶
的重要节点遥 1987年 9
月 30日袁 梅钢实行经
理负责制遥 一系列改
革袁使企业发展获得了
新的动力遥

1994 年 12 月袁上
海梅山渊集团冤有限公司
在上海成立袁提出了野一
业为主尧多元产业尧多种
经营尧全面发展冶的经营
方针袁 并在上海建立了
20多个多种经营的子
渊分冤公司袁涉足高新技术尧工程技术尧内外贸易尧
水陆运输等领域曰 后逐步形成了 野五公司两中
心冶的运营格局袁理顺了内部资产关系袁进一步
精干主体尧剥离辅助遥

1998年 11月进入宝钢后袁 梅钢抓住机
遇袁深化改革袁充分依托集团优势袁不断开拓进
取袁盈利能力明显提高袁进入了一个崭新的发
展时期遥 2000年 11月 19日袁国务院批准梅钢
热轧薄板专项技改项目被列入国债专项资金

计划袁通过技术改造袁梅钢 1422热轧的装备水
平达到国际先进尧国内一流袁同时炼钢装备水
平也达到国内一流遥

2005年 5月袁梅钢实施主辅分离后袁钢铁
主业于 2009年 7月完成冷轧项目建设袁 并于
2009 年 9 月启动了五号高炉以及 1780 热轧
等项目建设曰 多元产业突出重点产业发展袁通
过分离移交一块尧改制退出一块尧整体培育一

块袁 形成了独立的市场竞争能力遥 2011年 9
月袁梅钢的钢铁主业和多元产业实施一体化运
营袁钢铁主业实现了现有的 760万吨钢规模的
历史性跨越遥

面对新一轮发展需要袁2012年下半年袁在
宝钢股份战略指引下袁梅钢把握内外部形势变
化袁创造性地提出了野建设具有相当竞争力的
一流钢铁企业冶的战略目标和野制造技术领先尧
效率领先冶的战略路径袁全面吹响进军一流企
业的号角遥

近年来袁 借力宝钢股份一体化平台优势袁
梅钢积极完善多基地模式下的企业运营机制袁
通过信息系统全面上线袁实现产销研供集中管
控曰同时借助野一厂带一厂冶工作平台和文化的
化合袁梅钢的软硬实力再上新台阶袁正在成为
宝钢股份竞争力有机组成部分遥

活力梅钢 创享未来

五十年来袁梅钢人用智慧和汗水成就了企
业的每一步成长尧每一次跨越袁也成就了特有
的文化与品格遥

梅钢的建设袁不仅始终得到党和国家领导
人的亲切关怀和支持袁更是上海和江苏团结协
作的交响曲遥建厂之初袁来自江苏的万余民工尧
参战单位人员以及上海 5千名 野四个面向冶干
部共 2万多人袁 合力演绎了一部自力更生尧艰
苦奋斗尧主动进取尧不断前进的创业篇章遥

艰苦的环境淬炼了梅钢人默默奉献尧甘于
吃苦尧忠于事业的品质曰同时袁梅钢人敢为人
先袁一系列体制机制的创新袁让梅钢人始终屹
立在时代的潮头曰野艰苦创业袁奋发创新冶的企
业传统袁成为引领企业发展的文化航标遥

企业文化是企业发展更基本尧 更深沉尧更
持久的力量遥 与梅钢进入宝钢同步袁宝钢先进
文化融合化合的蝶变芬芳袁使得梅钢不断与时
俱进袁始终葆有强劲的动力和智力支撑遥 宝钢
现代化管理在梅钢的完全拷贝和无缝对接袁精
细管理和精益运营理念的实践袁各种先进管理
手段和工具的应用袁有力推动了梅钢整体运作
更为高效快捷有序遥 特别是近三年来袁作为宝
钢股份四大基地之一袁野同一语言尧 同一标准尧
同一平台尧同一文化冶的融合化合提升了企业
的软实力遥

员工是企业竞争力的核心要素袁是企业可
持续发展的活力之源遥 五十年来袁梅钢坚持以
人为本袁注重企业与员工尧企业与社会尧企业与
环境的可持续发展袁尊重员工价值袁尊重员工
创造遥 实干尧敢干加巧干袁大局思维尧开拓精神
加脚踏实地袁汇聚尧铸就了梅钢今天的事业遥在
五十年的发展历程中袁梅钢人艰苦创业尧奋发
创新袁挥洒青春尧砥砺前行袁先后涌现出 4位全
国劳模和数十位冶金部尧中央企业尧上海市等
省部级劳动模范遥

忠诚勤勉尧训练有素尧充满活力的员工队

伍是梅钢发展进步的根本力量遥 今天的梅钢
人袁野为了更好的自己冶尧野为了更美的未来冶袁更
是将人生理想与企业发展牢牢焊接袁不断熔冶
情怀尧绽放精彩遥国内野无人浇钢冶第一人尧梅钢
炼钢厂连铸分厂首操邹世文袁上海工匠尧宝钢
工人发明家尧 梅钢炼铁厂电气高级技师季益
龙袁野出矿达人冶尧野平凡岗位也可以出彩冶 的梅
钢矿业分公司出矿班长刘焕景等袁正日渐成为
当代梅钢员工的典范曰一支与企业核心价值观
趋同尧与企业发展目标匹配的高度敬业尧高效
精干尧知行合一尧富于激情和担当的职业化员
工队伍初露峥嵘遥

半个世纪的砥砺奋进袁 梅钢人将脚下这
片曾经的荒原袁 改变成了国内重要的现代化
钢铁精品制造基地遥 我们坚信袁步入新时代袁
梅钢人一定能够以新发展理念袁 开启企业发
展新空间浴

第一炉焦炭

第一炉铁水

第一车烧结矿

一期主体工程建成投产

热轧第一卷

第一炉钢水

第一块连铸板坯

自产钢坯热轧第一卷

300万吨钢产能规模形成
冷轧酸轧第一卷

350万吨钢产能规模形成

760万吨钢产能规模形成
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创业创新五十载 砥砺奋进新时代
要要要梅钢公司五十年改革发展之路

姻文 /王林盛 图 /朱 飞

九四二四厂工程指挥部成立

厂矿合并成立九四二四工程指挥部

更名为梅山工程指挥部

上海梅山冶金公司成立

上海梅山渊集团冤有限公司成立
联合重组加入宝钢集团

上海梅山钢铁股份有限公司成立

成为宝钢股份控股子公司

成为宝钢股份四大制造基地之一
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