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9月 3日，本报头

版头条刊发社论《打

破“烟囱”，拥抱变革，“智”享未来》，引

发员工们的思考，今天刊登韶钢部分

员工对“打破‘烟囱’”的见解。

智慧制造专项工作组常务副组长

蒋弦弋院
智慧制造是未来韶钢核

心竞争力所在
韶钢首创行业钢铁智慧中心袁从

智慧制造的点尧线尧面三个方向同步开
展全流程资源配置袁 推动流程再造和
组织变革袁 试点实施厂管作业区运行
模式袁 实现了从职能型组织向流程型
组织的转变袁 有效提升了组织运行效
率和管理效率遥

铁区实现高炉气流尧炉热尧渣系调
控的智能尧快速尧准确袁促进了高炉顺
行高产袁2019 年上半年日均铁产量比
2018年增加 409吨袁降焦比 25kg/t袁提
煤比 34kg/t曰能介提高了煤气调配的主
动性与精准性袁高炉煤气尧焦炉煤气的
放散率对比去年降幅达 83%与 52%袁综
合能耗降低 9.1kgce/t遥

未来钢铁是智慧时代的钢铁袁是
基于智慧化的生态圈钢铁遥 形成一
个从供应商到制造的合作伙伴袁构
成一个通过智慧化形成网络化的生

态圈袁 而这个生态圈就是我们未来
的商业模式袁 是未来韶钢核心竞争
力之所在遥

制造管理部副部长 黄铸铭院
一定要把固有的“烟囱”

观念推倒
近年来袁韶钢不断推进智慧制造袁

全流程精准监控袁提高工序效率袁通过
大数据分析应用袁 不断提升过程管控
能力袁 使得生产制造管理水平迈上新
的台阶遥 这印证了推进智慧制造中管
理变革和流程再造的重要性遥

第四次工业革命的浪潮已经来

临袁一定要把固有的野烟囱冶观念推倒袁
以野鼎新冶带动野革故冶袁为中国宝武实
现野全球钢铁业引领者冶和野亿吨宝武冶
的目标贡献一份力量浴

炼铁厂智慧中心项目部负责人

李鲜明院
实践证明，韶钢走智慧

制造路无比正确
韶钢智慧中心投运袁生产组织架构

发生重大变化袁铁区采取厂直管作业区
模式袁作业区由原 50个减至 18个遥 组
织扁平化袁管理更专业袁生产更高效遥好
处不仅如此袁高炉尧烧结尧焦化尧料场尧能
介各系统信息交互畅通袁 操作参数寻
优曰 通过大数据分析袁 可以对高炉尧焦
化尧能介等作炉况分析智能诊断袁焦化
状态诊断袁能介管网健康诊断等袁管技
人员及时分析尧判断尧决策袁优化操作遥

期待在集团的正确指引下袁未来集
团智慧化生态圈中韶钢作用日益凸显遥

炼钢厂设备管理室机械主任工程

师 唐伟新院
转变观念，紧跟新时代

发展步伐
炼钢厂 7号连铸机大包自动浇钢

技术开发成功袁成了集团智慧制造示范
项目遥我参与其中袁很自豪袁以前感觉很
遥远的机器人尧双目视觉识别定位技术
等一大批核心技术就在我们身边落地

生根袁 成为效率和效益第一推动力袁这
是我们转变观念袁紧跟新时代发展步伐

的结果袁是我们钢铁报国的实际行动遥
叶打破野烟囱冶袁拥抱变革袁野智冶享未

来浴曳是我们干好智慧制造的行动指南袁
更加坚定我们搞好智慧制造的信心和

决心袁我们要打破野烟囱冶袁既不能为过
去的习惯捆住手脚袁 也不能被目前的
成绩迷住大脑袁要继续转变观念袁持续
流程再造袁建设一个更加强大尧更加现
代化尧更加美好的钢铁企业遥

特轧厂设备管理室机械工程师

刘灿军院
先进的思想带来先进的

行动
怎样进一步推动韶钢智慧制造钥

是不是上几个智慧项目就行了钥 读了
社论叶打破野烟囱冶袁拥抱变革袁野智冶享
未来浴 曳才明白过来袁原来智慧制造学
问很大遥 中国宝武要引领全球钢铁业袁
要走在新时代前列袁不仅仅要有智慧制
造项目尧先进技术作支撑袁还要敢于尧善
于打破思想上尧行动上的野烟囱冶袁不沾
沾自喜袁不坐井观天袁而是放眼看世界袁
以智慧头脑尧大海般的胸怀袁拥抱变革袁
面向未来袁运用智慧袁享受智慧遥

按照这个思路袁韶钢特轧人把高三
线项目这个智慧工厂当作重要工作来

抓袁争分夺秒袁确保高三线项目安全尧优
质尧准点建成投产遥 我们敏思疾行袁积极

开展智慧制造工作袁重点抓好野特轧厂
轧钢远程智慧集控冶尧野高三线智慧工
厂冶等 2019年公司级重点项目实施袁为
特轧厂智慧制造工作创造新业绩遥

先进的思想带来先进的行动袁让我
们打破野烟囱冶袁创造智慧新天地浴
能环部电气首席工程师 陶瑞基院

老钢厂插上了智慧的翅
膀，真的不一样

我在韶钢一线从事科技创新多年

了袁亲眼见证尧亲身参与到不一样的钢
铁发展与变化遥 特别是近年来袁年过半
百的老钢厂插上了智慧的翅膀袁真正颠
覆了传统钢铁业形象遥 现在袁我们的员
工坐在智慧中心 6号岛袁 轻轻点击鼠
标袁远程便可解决目前现场煤气抽堵盲
板作业安全风险高尧体能强度大尧劳动
效率低等问题袁使煤气操作更加安全尧
舒适尧高效遥

人还是这班人袁 韶钢厂还是韶钢
厂袁 为什么会有这么大变化钥 答案是院
智慧制造遥 让一切皆有可能的关键是
观念转变袁打破一个个条条框框袁转变
观念袁适应新时代发展袁聚焦新发展理
念袁推动产品制造智慧化尧设备维检自
动化尧物料运输信息化尧组织业务流程
化尧员工操作标准化尧专业运作智能化袁
构建璀璨夺目的智慧新韶钢浴

物流部技改及智能制造工程师

李华良院
打造“三位一体”的智慧

物流体系
今年袁物流部共有 5项智慧制造项

目袁上半年完成 2项袁其中钢坯铁路运
输智能项目提前 17天完工遥下一步袁物
流部将继续以野四个一律冶为抓手袁以
野少人化冶尧野集控化冶尧野一键化冶为总体
思路袁 实现物流部操作室集中控制率
92.3%遥同时全力推进梳理出的 16项可
实施智慧制造项目袁根据钢坯运输智能
化的成功经验重点探索铁水运输智能

化改造袁推行废钢库行车智能化改造项
目袁通过智能制造项目实施袁全力打造
智慧铁路尧智慧仓储尧智慧运输野三位一
体冶的智慧物流体系遥
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智能成品库场一期工程也被称为滩

涂成品库袁 是国内最大的钢制品智能化仓
库遥操作室内袁年轻的操作工谭世豪正在电
脑前接收下游出货信息遥轻点鼠标袁无人行
车尧框架车等顺畅完成一整套出货作业遥一
年多前袁小谭还是理货工袁一个班走下来超
过两万步遥夏天酷热袁两套工作服干了又湿
来不及换袁冬天码头风大袁一个工作棉衣穿
两件内胆遥

操作室另一头袁操作工周晓华手握操
作手柄袁远程为千米之外的全天候码头装
船发货遥 野以前人在船埠里开行车袁高 20
多米袁一直弯腰低头看下面袁现在面对电
脑屏幕袁一人轻松驾驭两台行车遥 冶滩涂成
品库尧码头库尧厚板成品库的操作人员和
作业全部集中在这间操作室内遥安全系数
提高了尧工作环境改善了尧劳动强度下降
了尧工作效率提升了袁是大家的共同感受遥

野智能成品库场二期工程完工后操控
也在这里袁 今后所有无人仓库的操控全部
集中在一起遥冶成品出厂中心主任李庆勇在
一旁介绍遥以滩涂成品库为例袁共有 8台无
人行车袁加上其他工种共 20多名员工遥 如
果人工操作袁仅行车就需要配备行车工尧挂
吊工尧理货工 180多人遥无人化行车操作统
一规范尧设备状态可实时通过数据反映袁点
检维护工作量也大幅下降遥 仓库还开发了
虚拟库区实现库区库位智能分配袁 配置了
动态配置的波浪型固定器袁 根据产品特性
对部分钢卷双层堆放等遥车辆实载率尧进出
库作业效率均较传统同等库场堆存能力提

升 30%尧劳动效率提升 80%遥
如今袁越来越多的员工感受到智慧物

流带给自己的工作红利遥 一位员工在给
部门的留言中写到袁野人机分离更安全袁省
心省力尧快捷顺畅遥 冶

智惠员工，
感受不一样的工作

随着智能成品库场一期建成袁和少人化全天候码头尧部分产
线末端成品库智能化改造完成袁运输部实现了野点冶上的智慧制
造遥如何把这些分散的野点冶连成野线冶进而形成野面冶钥2017年袁运输
部开展混动无人重载框架车的研发项目遥 用无人框架车连接起智
能仓库和码头袁实现物物相连遥

开框架车是个苦活袁车载重 100多吨袁自重五六十吨袁打方向
盘都很累遥夏天空调打到最低袁凳子和衣服都是湿的遥搞无人框架
车运输部早有计划袁但难度太大袁冶金企业尧件杂货运输企业里还
没有先例遥 巨大的车辆尧十几个车轮要自己动起来袁还要保证安全
谈何容易钥 野能不能成功袁不知道遥 但打通智慧孤岛必须上遥 冶

不等不靠袁不惧怕野不成熟冶遥 2018年通过项目团队和车辆厂
的共同努力袁定位数据融合尧环境感知尧路径规划尧进出框架曲线
算法等多项关键技术取得突破袁第一辆无人驾驶的重载框架车开
始上路测试遥 野我们做的不是供人参观的样品尧展示品袁它是真正
替代未来的遥 冶项目组成员介绍说袁目前已经有 7台无人框架车试
运行在指定路线袁还有 5台正准备投用袁今后在继续完善的基础
上要实现全面替代人驾驶的框架车遥 把人解放出来袁油耗大幅降
低尧车况明显改善尧安全性能提升遥 作为智慧物流行走的一环袁接
收获取信息指令袁真正实现智慧物流的闭环遥

也是 2018年袁 运输部成品运输车辆智能化调度系统上线试
运行遥 采用机器学习尧物联网等先进技术袁将厂内产成品运输车辆
的人工调度转换为智能调度袁由系统评估即时运输需求袁结合运
输计划和动态反馈信息精准撮合运输资源要素遥 2019年袁随着物
流尧信息流的进一步打通袁集成了智能成品库场尧车辆智能调度尧
无人重载框架车尧港机少人化等多项技术的自动化港区投入试运
行袁配套的产成品集中验货放行中心上线袁对分散在各个成品仓
库的人工扫码校验钢卷实物与标签信息的工作进行集中统一管

理遥 在运输部袁智慧物流实现了由线到面的进一步提升遥

由点及面，
链接智慧的物流

装备的自动化尧无人化
是智慧物流的开端袁更高端

的需要借助信息流尧 大数据袁 实现 AI管
控袁推动管理决策遥 谈到智慧物流袁每个运
输部员工都会脱口而出野无人车尧智慧港尧
云仓储冶袁它是运输智慧物流的野三步走冶遥

野起步早袁但要做的工作和新的潜力
点还有很多袁 运输部在智慧物流上还有
待进一步破壳遥 冶肖苏说遥 2020年到 2023
年袁产成品出厂物流综合管控项目尧原料
港机少人化项目尧 铁路机车少人化项目
将逐步展开袁 为进一步实现宝山基地主
要物流运输装备的全面无人化尧 少人化
运行袁厂内物流运输调度实现 AI管控创
造根本条件遥 同时袁运输部已经着手推进
数字孪生的实际应用袁 这为宝钢股份多
基地物流管控提供了更多的想象空间遥

在物物相连的物联网时代袁 运输部
将不再仅仅是承担着把原燃料运进来尧
产成品运出去的单一部门袁 物流信息流
将融入采购尧营销尧生产尧管理等各个环
节袁智慧物流造就的数据留痕尧大数据袁

将无形中野倒逼冶上下游环节袁影响决策遥
大时代袁把原本是配套生产制造的物

流推到了前端遥 运输部的员工明显感受
到变化和压力袁也充满动力遥 年轻的谭世
豪感觉自己的工作变得野高级冶袁但面对电
脑并不容易袁 操作的范围和责任变大了袁
要学习处理信息方面的异常尧学会打代码
等遥野体力上轻松袁但脑力上的挑战更大遥冶
李庆勇想得更多袁如何把钢铁制造需求与
信息新技术更好地结合袁如何培育既懂工
艺又了解信息技术的复合型员工噎噎

野今年运输部推出智慧物流 TBT人
才培养三年行动计划袁冶 运输部党委书记
高银波介绍说袁力争用三年时间培育一支
包括智慧物流系统架构师尧管理师尧运维
师在内的高素质专业化团队袁为智慧物流
进一步发展打造坚实的人力资源基础遥

毫不犹豫尧不断尝试尧积极储备袁宝钢
股份运输人正以积极心态和主动作为袁拥
抱信息技术迭代变化袁他们要给钢铁物流
运输装上智慧的野大脑冶袁智绘出未来无限
可能的野TransBrain冶浴 张 勇 摄

奋力破壳，智绘未来的“TransBrain”

1955年袁武钢设计方案呈送中南海袁
毛泽东主席欣然首肯袁周恩来总理命笔签
署院野特急批发浴 冶掀开了十万大军建武钢
的历史大幕遥 也是在那一年袁第一代武钢
人怀揣着建设新中国的梦想袁以钢铁报国
为使命袁不远万里来到这片名为野青山冶的
滩涂遥 红旗在春风中飘舞袁野花在工棚里
盛开遥 推土机唤醒了沉睡的原野袁脚手架
织满了明净的蓝天遥筚路蓝缕袁艰苦创业袁
他们建起一座宏伟的钢铁工厂袁 它便是
野共和国钢铁长子冶要要要武钢遥 在这里袁红
色是永恒的主题袁伴随着第一代武钢人的
全部青春遥 红袁是铁水出炉的色彩曰红袁是
新中国现代化建设的号角曰红袁是满腔热
血的青春浴武钢人永远忘不了袁1958年的
9月 13日袁 一号高炉出铁时奔腾的铁流
映照出毛主席的笑容浴 那是领袖的欣慰袁
那是祖国的欣慰遥 祖国需要的地方袁就是
青春燃烧的地方浴

1979年袁 小平同志在中国的南海边
画了一个圈遥 犹如一声霹雳划破重重迷
雾袁 第二代武钢人的青春被时代洪流推
动着大步向前遥 掌握新技术尧学习新知识
成为那个时代的主题遥 以轧野争气钢冶为
核心袁凭着野为中国工人阶级争气袁为社
会主义祖国争光袁 各项工作争一流冶的
野三争精神冶袁武钢人征服了野一米七冶袁颠

覆了外方专家妄言 野武钢驾驭不了新轧
机冶的野日渡曲线冶袁消化吸收了 200 多项
专利袁填补了国内空白袁改变了我国钢材
长期依赖进口的局面袁 推动中国钢铁工
业走向了现代化遥

时光进入 21世纪遥 由于钢铁行业产
能过剩尧企业无序竞争袁钢材价格持续下
跌袁企业效益持续下滑袁2015年袁钢铁行业
进入野冰冻期冶遥作为第三代武钢人中的一

员袁我也为企业和行业的发展深深忧虑遥
不破不立袁破而后立遥 2015年底袁中

央提出野三去一降一补冶方针袁野去产能冶首
当其冲袁钢铁行业重拳出击遥 2016年 9月
22日袁党中央尧国务院英明决策袁实施宝
钢尧武钢战略重组遥 宝武重组是建立在国
家利益高于一切的原则之上袁是沉淀在社
会主义大家庭的集体意志之中袁是统一在
钢铁报国的共同愿景之下遥中国宝武成立

后袁成为了全国第一尧世界第二的钢铁强
企袁注定要担负起引领行业发展尧建设钢
铁强国的光荣使命遥

重组三年来袁中国宝武跨过一个个里
程碑袁实现了采购尧营销尧研发尧信息化等
专业领域的整合融合袁取得了巨大的协同
效益袁资产效率尧管理效率大幅提升袁企业
竞争力不断增强袁世界五百强排行榜已跃
升到 149位遥 这里面袁凝聚了所有宝武人
的智慧和汗水遥 作为中国宝武的普通一
员袁我也为企业取得的光辉业绩感到由衷
自豪浴

回想当年袁第一代钢铁人背井离乡来
青山建设武钢袁用青春的热血浇灌钢铁长
子的诞生曰第二代钢铁人身处改革开放的
时代浪潮袁 用奋斗的青春拥抱企业的振
兴曰如今袁第三代钢铁人肩负钢铁强国的
光荣使命袁为中华民族复兴不懈奋斗浴 日
复一日袁年复一年袁接力棒在几代人手中
不断传递遥

光阴的故事壮怀激烈袁奋斗的时代风
华正茂遥 在历史的传承中袁我们承载着祖
辈的信仰曰在绚烂的青春中袁我们续写着
时代的辉煌遥 走进新时代的宝武人袁秉承
钢铁报国的赤忱情怀袁胸怀钢铁强国的伟
大梦想袁必将续写传奇袁再创辉煌浴

余明程 摄

李秋阳院叶三代钢铁人的初心与使命曳
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