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中央经济工作会议指出，“要积极进取，坚持问题导向、目标导向、结果导

向，在深化供给侧结构性改革上持续用力，确保经济实现量的合理增长和质

的稳步提升。”兼并重组作为供给侧结构性改革的一个突破口，需要优势企业

提高专业化聚焦融合的能力，更需要政府出台有针对性的政策支持。钢铁产

业应把握新一轮科技和产业革命机遇，增强技术创新能力，推动质量变革、效

率变革、动力变革，实现钢铁产业高质量发展。从技术发展和市场化角度分

析，以产业互联网为核心的钢铁生态圈可以成为深化供给侧结构性改革的另

一个突破口。

用交易成本理论来分析，产业互联网平台能够促使钢铁生态圈管理成本

大幅度降低。钢铁生态圈治理将催生网络化协同尧服务化延伸袁提升生态圈合
作伙伴的资产使用效率袁将产生新模式尧新业态尧新产业袁消除或优化传统流
通领域中大量存在的尧没有价值的中间环节袁实现生态圈高质量发展遥 第一袁
通过产业互联网实现产品流通领域的互联互通袁降低信息匹配成本和执行成
本遥 产业互联网成为行业服务要素的组织者和载体平台袁可以为智慧钢企尧钢
材用户和承运企业提供高效的信息服务袁下游的需求能够通过物联网尧互联
网及时传导到生产现场袁小批量需求能被有效收集袁生产现场和消费现场实
现共振遥 第二袁生态圈服务能力专业化聚焦融合袁形成共享的高质量中台服
务袁综合服务成本大幅度降低遥钢铁生态圈需要的大宗原燃料保障尧IT信息管
理尧工程技术尧营销管理等能力都在生态圈内整合袁钢厂原本都是野大而全尧小
而全冶的实体袁通过生态圈的治理模式袁合并同类项袁实现底层数据统一袁形成
野大中台冶规模化服务遥 第三袁产业互联网对终端客户需求的分析袁能够有效指
导钢厂的产能分配和品种安排袁为智慧制造提供数据支撑遥 通过交易尧物流尧
金融等大数据积累袁形成各种大数据资产袁根据平台的数据分析袁可以为参与
平台交易的钢厂提供有价值的数据分析袁对产品销售方向尧产线的产能布局
和技术安排提供策略建议袁进一步拓展智慧钢企野感知冶外部世界的渠道遥 用
实际的远期订单交易指导生产现场袁既减少无效供给袁优化存量资源配置袁又
扩大优质增量供给袁实现高水平的供需动态平衡遥

在产业互联网的透明交易规则下，低效无效资产更容

易浮出水面，有利于科学压减过剩产能，为钢铁生态圈

实现质量变革、效率变革、动力变革提供有效工具。

互联网尧云计算尧区块链尧AI尧5G等技术的交叉应用
已经初见端倪遥 过去的 20多年袁互联网高速发展
引发了一场野革命冶袁深刻地改变了人类社会遥 当
前袁产业互联网成为互联网发展的下半场袁使生
态圈各物种之间链接越来越顺畅袁 活力越来越
强袁将强化生态协同袁优化业务流程袁实现效率变
革遥产业互联网的透明规则袁使各交易主体的效率
得到提升袁同时也使灰色交易无处遁形袁更加公平尧
更加真实地反映资产运行质量遥

产业互联网以数据为基础，建立多维度、智能化的动

态风控系统，增强了信息技术赋能其他产业的能力，有助于金

融服务中小微企业。钢铁生态圈全产业链在线化运营袁产业互联网平
台引入区块链等技术袁负责数据风控体系建设袁构建线上线下尧安全绿色的生
态场景袁可以减少人为道德因素的影响遥 以钢铁产业的专业能力袁在产业互联
网平台的支撑下袁构筑动态的数据风控系统袁有助于提高钢铁生态圈的信用
价值袁推动普惠金融的落地袁实现金融可持续性地支持中小微企业的发展遥

产业互联网为生态圈治理、经济分析、系统性风险防范提供有价值的数

据资源，为国家治理提供决策和监督工具。平台经济产生的大数据成为经济

的晴雨表袁大数据治理将跳出单个组织的边界袁从营造国家大数据产业发展
环境的视角袁推动全面尧系统化建设遥 在信息和政务大数据的支撑下袁可以提
升政府的综合管理服务能力和政务服务的便捷性袁采用平台经济的数据进行
产业监管袁有助于防范化解重大风险遥

以产业互联网为平台工具治理钢铁生态圈，有利于全面提升整个产业的

智慧制造水平。钢铁行业数字化尧智能化投入不足袁单一企业的技术发展遇到
瓶颈袁产品同质化现象比较普遍袁智慧制造的提升空间巨大遥 充分发挥产业互
联网网络协同的作用袁用一个大脑管理野N冶个智慧钢厂袁将大幅度减少现场的
工作人员袁减少安全事故袁提高智慧制造的水平遥 从钢铁企业和行业组织的角
度袁可以推动智慧制造实现三个层面的智慧化院单一生产基地智慧化尧多个生
产基地智能化协同尧钢铁生态圈的数字化遥 各层面将分别实现野点点互联冶野水
平互联冶野垂直互联冶遥

用生态圈治理的模式，有助于提高中国在大宗商品领域的国际定价权和

话语权。中国是全球最大的铁矿石需求国袁应通过产业互联网构筑的钢铁生
态圈袁用市场化的方式鼓励更多钢铁企业抱团袁形成矿石利益共同体袁用产成
品的价格指数影响矿石的国际定价袁平抑进口矿石对中国制造业的影响遥

以供给侧结构性改革为主线，贯彻新发展理念，发挥

政府“看得见的手”、市场“看不见的手”和产业互联网

“互联互通、数据智能”的作用。一是发挥好“国家队”

的带头作用。国有企业要勇挑重任，对产业链解构

再重构，打破原有的利益链条，用产业互联网重新

组织；形成国家级的大宗商品数据平台，为国家

宏观调控和顶层设计提供有价值的数据，为国

家安全和行业监管提供强有力的支撑，为政府

的大数据治理能力提供新途径。二是要充分发挥

混合所有制的优势，激发市场主体的活力。支持非

国有资本参股产业互联网平台，支持核心员工持

股，引进职业经理人，实施市场化的薪酬激励机制，

实现责任共负、风险共担、利益共享，要让“创新”成为

生态圈的基因，盘活全社会创新资源。三是要发挥好政府

的“手”的作用。坚决支持优秀钢铁企业的跨地区市场化重组，

联合形成亿吨级的巨型企业集团。国家相关部门适时出台新形势下

钢铁产业布局和结构调整方面的指导意见，鼓励钢铁企业间的联合重组，推

进西北、西南等市场相对独立区域企业间的并购，提升区域市场集中度。针对

重组企业涉及的资产核销、债务处理、产业结构调整和富余人员安置等问题，

出台相关支持政策。四是要发挥好市场的“手”的作用。以市场化手段建设产

业互联网平台，以生态圈合作伙伴的利益为核心，以“链接”构建生态，以“数

据”实现价值，聚焦解决“效率提升”和“信用缺失”这两大生态圈发展的主要

痛点，深度挖掘生态圈协同价值。五是要加快产业互联网平台的技术创新和

商业模式创新。加大信息化技术创新力度，支持钢铁企业产品的交易和物流

服务“应上尽上、能上快上”，大力发展产能预售，鼓励订单交易实现平台化，

形成远期价格的发现机制和定价手段，提升我国大宗商品的国际定价权和话

语权。
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