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中国宝武在线学习的实践与展望
姻作者 周胜

与时偕行袁在线学习成为国内业界最有
影响力的企业学习平台之一

中国宝武在线学习经过二十年的建设发展袁已
成为国内业界最有影响力的学习平台之一遥 2019
年袁 集团员工参加各类在线学习 100多万人课次尧
1400多万浏览人次袁平均集团每位员工参加各类在
线学习课程 8门/年尧课程浏览 2.2次/周袁在线学习
平台进入高热度学习平台行列遥

发展历程遥 2000年 5月袁原宝钢教育培训中心
成立多媒体网络教育中心袁 负责宝钢在线学习建设
和运营遥 2001年在线学习 1.0平台上线运营袁2008
年在线学习 2.0平台上线运营袁2017年云学习平台
渊在线学习 3.0平台冤上线运营遥

取得荣誉遥 中国宝武在线学习得到社会和同行
的高度认可袁 先后荣获全国冶金行业现代化管理创
新成果二等奖尧上海市现代化管理创新成果二等奖尧
中国 e-Learning行业卓越实施奖和央企先进网络学
院渊在线学习平台冤等多项殊荣遥

构建体系袁在线学习成为宝武员工知识
开发与传播的共享平台

通过建立课程体系尧项目体系袁并组织开展课程
共创和微课大赛活动袁 初步形成具有一定规模的在
线学习课程资源袁 有效助力各单位员工岗位知识的
沉淀和分享遥

构建在线学习课程体系遥 在线学习资源经过二
十年建设袁 初步形成党建与企业文化尧 领导力与管
理尧智慧制造与能源环保尧安全生产尧技术技能和语
言工具方法六大类课程体系袁积累网络课程 2650多
门袁其中 82%为企业自建资源遥

构建在线学习项目体系遥根据各单位需求袁建立
党员培训尧 新进员工培训和全员培训的分层项目体
系袁以及人文培训尧法律法规培训尧管理培训尧安全培
训尧技术技能培训和应用能力培训的分类项目体系遥

开展微课共创活动遥 2017年至今袁在公司领导
和相关职能部门共同推进下袁党校尧管理学院连续组
织开展三届集团公司微课大赛袁 各单位员工提交微
课 2000多个袁大赛选送部分优秀作品参加首届和第
二届中央企业野联盟杯冶微课大赛荣获团体一等奖尧
最佳组织奖尧 最佳设计奖尧 最佳创新奖和优秀微课
一尧二尧三奖等荣誉遥

建立微课开发兼职师资队伍遥 兼职教师除了参

与微课开发尧经验分享外袁还肩负着传帮带责任袁支
撑各单位组织开展员工岗位知识微课共创活动遥

规范运营袁在线学习成为宝武员工随时
随地学习的培训平台

云学习平台通过与相关业务系统对接融合和制

定在线学习运营规范尧打造新兴学习模式等举措袁使
平台影响力得到持续提升袁 有力支撑员工岗位能力
发展遥

制定在线学习运营规范遥 通过制定野需求分析尧
方案设计尧课件开发尧培训实施和评价改进冶五阶段
运营规范袁 使平台运营有序规范袁 业务管理有章可
循袁有效激发学员的学习热情遥

打造多种学习模式遥 通过各类智能终端渊PC电
脑尧手机尧iPad等冤访问同源学习资源袁给学习者提供
灵活尧便捷尧随时随地的学习和分享手段曰通过开设
公开课学习专栏尧 课堂学习与在线学习结合的混合
式培训班尧 量身定制的学习专区和基于多终端的在
线考试与认证等袁 有力提升员工学习的针对性和有
效性遥

推进培训体系融合遥 通过打造线上线下相结合
的混合式培训班和学习专区袁 支撑面授培训 野培训
前尧培训中尧培训后冶三阶段培训管理的在线组织实
施袁促进线上线下培训体系的融合曰策划和设计与员
工业务发展尧能力提升相关的岗位学习项目袁并实施
云学习平台与相关业务系统对接袁 使云学习平台成
为员工随时随地学习的岗位能力提升平台遥

提供在线学习方案定制化服务遥 根据用户需求
和针对学习对象不同袁 云学习平台快速为用户定制
学习手段尧 学习模式和运营管理解决方案曰 设立韶
钢尧八钢尧德盛和梅钢四家沪外子公司运营分中心袁
使其独立开展在线学习业务遥

展望未来袁在线学习进一步发展前景可期
为进一步贯彻落实中共中央 叶2018-2022年全

国干部教育培训规划曳袁积极推进中国宝武干部教育
网络培训的组织实施袁党校尧管理学院将进一步创新
培训模式和运营模式袁重构云学习平台尧建设宝武微
学院渊在线学习 4.0平台冤袁实现在线学习的转型升
级袁持续保持在国内业界的领先地位遥

建设新型在线学习平台遥 功能架构上构建干部
教育网络培训课程体系和网上党校尧 网上管院二大
品牌遥运营方式上建立协同运作机制袁资源建设上实
行各自建设尧集团内授权分享原则遥

推进平台野生态化冶运营遥创新运营模式袁平台提
供野第三方平台运营冶+野自营冶的野生态化冶运营模式遥
野第三方平台运营冶是指给子公司渊含战略合作伙伴冤
开设运营分中心袁 子公司在运营分中心组织开展本
单位的在线学习项目运营曰野自营冶 是指围绕集团公
司 野干部教育培训规划冶尧野两高四关冶尧野党员教育培
训冶和支撑集团总部业务开展的在线学习项目运营遥

组织推进干部教育网络培训实施遥 协同集团人
力资源部袁一是构建由党性教育尧理论教育尧专业化
能力和综合知识组成的中国宝武干部教育网络培训

课程体系袁2020年提供 640门尧2200多学时网络课
程袁供宝武干部自主学习曰二是打造宝武干部教育网
上专题班遥网上党校尧网上管院每二周推出一期专题
班袁重点打造智慧制造尧绿色制造尧国企混合所有制
改革和企业国际化经营等与 2020年公司重点推进
工作相关的 21个网上专题班遥

加强与外部优秀培训机构合作遥 与中国大连高
级经理学院开展网络培训业务合作袁 合作开发和引
进有针对性尧符合企业需求的网上专题班曰与国家行
政学院合作袁 引进符合企业需求的干部教育网络培
训课程资源遥

中国宝武在线学习历经 20年的探索与实践袁已
然成为员工随时随地学习的培训平台尧 员工知识开
发与传播的共享平台尧 企业学习新型态的设计平台
和用户在线学习解决方案的服务平台遥

展望未来袁随着集团大数据中心和集团智慧 e-
HR建设袁 宝武微学院将进一步探索实施员工岗位
能力要求与能力评价尧 岗位绩效与学习行为的大数
据分析袁 为人才培养提供智能分析模型和智慧学习
路径袁 构建与企业发展相匹配的中国宝武智慧学习
平台遥

中国宝武党校尧 管理学院媒体与在线学习中心
供稿

为积极落实叶2018原2022年全国
干部教育培训规划曳有关干部教育网
络培训的要求袁更好支撑公司重点工
作袁 发挥宝武微学院的价值创造力袁
党校尧管理学院对宝武微学院进行了
改版升级袁 新版宝武微学院于 2020
年 1月 1日上线试运行啦浴
登录中国宝武 APP点击野学习冶

要野学习冶袁或登录宝武微学院微信公
众号点击野我的学习冶即可登录新版
宝武微学院遥

改版后的宝武微学院设野发现冶尧
野活动冶尧野共创冶和野我的冶四个栏目遥

野发现冶栏目院野理论教育冶尧野党性
教育冶尧野专业化能力冶和野综合知识冶
四类公开课程袁 供学员自主选学曰
野网上党校冶和野网上管院冶两个特色
专区袁提供两周一期的网上专题班曰
野更多冶为子公司运营分中心和学习
专区遥

野活动冶栏目院野培训活动冶为面授
培训班签到尧质量测评尧在线考试等
培训活动安排曰野调查问卷冶为独立发
起的网上调查评价等活动曰野考试中
心冶为独立发起的网上考试曰野互动学
习冶为特定专题发起的岗位学习与交
流互动等遥

野共创冶 栏目院 集团公司微课大
赛尧学习资源共建共享等遥

野我的冶栏目院野我的报表冶尧野我的
记录冶尧野我的证书冶尧野我的积分冶尧野我
的收藏冶和野我要提问冶六个部分遥

新的一年尧新的征程袁2020年我
们整装再出发袁 只要大海的颜色不
变袁我们的承诺就不变遥

宝武微学院要要要我们一直在线浴
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党的十八大以来袁习近平总书记多次指示袁与时俱进创新人才培养模式袁加快数字中
国建设袁大力发展野互联网+教育冶模式遥 2018年袁中共中央印发叶2018-2022年全国干部教
育培训规划曳袁提出 2020年前要形成较为完备的干部教育培训标准体系遥习近平总书记和
党中央的指示精神袁为中国宝武在线学习的下一步发展指明了方向遥

中国宝武在线学习起步于本世纪元年袁是国内最早开展在线学习的企业之一遥二十年
来袁中国宝武在线学习取得稳步发展袁初步构建完成覆盖整个集团的在线学习运营体系遥

2020年在线学习网上专题班安排
根据中共中央印发的叶2018原2022年全国干部教育培训规划曳相关要求袁2020年宝武微学院围绕公司战略重点袁党校尧管理学院将与中国

大连高级经理学院等优秀外部资源开展网络培训业务合作袁着力打造野网上党校冶尧野网上管院冶两大品牌遥经与人力资源部共同研究尧策划袁按
照年度培训计划安排袁拟按两周一次的频率陆续推出党建类尧管理类等 21个系列网上专题班遥 计划安排如下院
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1尧领导干部心理学网上专题班
培训对象院管理人员 培训学时院23学时 开班时间院1月 2日

2尧五制配套基层管理网上专题班
培训对象院全员 培训学时院17学时 开班时间院1月 2日

3尧领导干部如何与媒体沟通网上专题班
培训对象院管理人员 培训学时院4学时 开班时间院1月 13日

4尧智慧制造与数字化工厂网上专题班
培训对象院全员 培训学时院25学时渊必修冤+ 17学时渊选修冤
预开班时间院2月上旬

5尧中大院系列培训要要要企业国际化经营与野一带一路冶建设网上专题班
培训对象院全员 培训学时院12学时 预开班时间院2月下旬

6尧共建高质量钢铁生态圈网上专题班
培训对象院全员 培训学时院9学时 预开班时间院3月上旬

7尧创新发展战略与企业技术创新网上专题班
培训对象院全员 培训学时院11学时渊必修冤+ 3学时渊选修冤
预开班时间院3月下旬

8尧中大院系列培训要要要国有企业混合所有制改革网上专题班

培训对象院全员 培训学时院12学时 预开班时间院4月上旬
9尧中大院系列培训要要要智能制造与企业转型升级网上专题班

培训对象院全员 培训学时院12学时 预开班时间院4月下旬
10尧国有企业产融结合网上专题班

培训对象院全员 培训学时院23学时渊必修冤+ 23学时渊选修冤
预开班时间院5月上旬

11尧中大院系列培训要要要绿色制造与企业绿色发展网上专题班

培训对象院全员 培训学时院12学时 预开班时间院5月下旬
12尧国有企业公司治理与风险防范网上专题班

培训对象院全员 培训学时院28学时渊必修冤+ 15学时渊选修冤
预开班时间院6月上旬

13尧中大院系列培训要要要国有企业优秀经理人锻造网上专题班

培训对象院管理人员 培训学时院50学时 预开班时间院6月下旬
14尧企业重组整合网上专题班

培训对象院全员 培训学时院15学时渊必修冤+ 4学时渊选修冤
预开班时间院7月上旬

15尧中大院系列培训要要要基层党组织书记履职能力提升网上专题班

培训对象院党群工作者 培训学时院12学时 预开班时间院7月下旬
16尧中大院系列培训要要要国有企业改革背景下董事履职能力提升网上

专题班

培训对象院管理人员 培训学时院15学时 预开班时间院8月上旬
17尧国有企业高质量发展网上专题班

培训对象院全员 培训学时院20学时 预开班时间院8月下旬
18尧中大院系列培训要要要推动国有企业改革向纵深发展网上专题班

培训对象院全员 培训学时院15学时 预开班时间院9月上旬
19尧中大院系列培训要要要国有企业卓越领导者锻造高级网上专题班

培训对象院管理人员 培训学时院20学时 预开班时间院9月下旬
20尧如何做好基层党支部书记网上专题班

培训对象院党群工作者 培训学时院8学时 预开班时间院10月上旬
21尧中大院系列培训要要要国有企业高质量党建网上专题班

培训对象院党群工作者 培训学时院15学时
预开班时间院10月下旬

以上专题班均纳入网络学时统计范围
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