
中国宝武
组织及人力资源

最佳实践
为深入推进人才强企战略袁共建高质量钢铁生态圈袁持续加强中国宝武组织及人力

资源体系建设袁发现尧挖掘各单位在组织及人力资源管理领域的最佳实践和典型案例袁促
进交流共享袁 中国宝武党委组织部尧 人力资源部开展组织及人力资源最佳实践

TOP10评选遥 鼓励各单位围绕战略需求袁强化政治引领袁着力培养忠诚干净
担当干部袁持续提升人事效率袁加强激励机制创新袁推进管理尧技术业

务尧技能操作队伍建设袁创新组织及人力资源管理方式方法袁
推动组织绩效达成袁支撑战略目标实现遥

TOP

背景及目标院
宝地资产于 2016年根据当时公司经营情况进

行薪酬改革袁改革后使用全员目标薪资制遥 限于当
时的项目数量和业务复杂程度袁宝地资产员工没有
明确的族群划分袁员工原薪酬结构基本一致袁不利
于做差异化的薪酬激励模式遥
此外袁各族群使用同一张薪酬表渊目标年薪冤袁

固浮比的绩效奖发放模式相同袁薪酬激励的作用有
限袁 不能把薪酬向核心骨干和业绩优秀的员工倾
斜遥

主要措施院
为激发员工活力袁提倡高付出高回报的绩效导

向袁宝地资产从以下几方面进行薪酬改革院
荫根据岗位特点袁分六大族群院项目经理族群尧

项目专业技术族群尧招商族群尧经营管理族群尧职能
业务族群尧行政综合族群遥

荫参照行业惯例做法袁顺应市场形势袁科学优
化薪酬体系袁建立市场化尧差异化的薪酬模式尧分配
机制和标准袁并针对不同岗位族群袁设计差异化的
薪酬模式遥

成效与体会院

薪酬改革后袁员工薪酬收入进一步和个人业绩
挂钩遥 业绩奖金当期兑现袁没有业绩袁没有奖金遥 根
据业绩表现拉开了员工的薪酬差距袁切实让员工感
受到干多干少和干好干坏的收入差异遥

创新和价值点院
荫分类族群袁精准管理遥
荫实行市场化的薪酬模式和市场化管理袁对标

找差遥
荫按岗位尧业绩尧能力取酬袁提倡高付出尧高回

报袁引导各级员工实现从野被动管理冶到野自我驱动冶
的转变袁推动宝地组织能效的提升袁辅以野分享机
制冶袁助推员工与宝地共同发展遥

宝地资产院
激发内生动力要基于岗位族群的多元化

薪酬模式改革探索

实施时间院
2019年 6月起正式实施

宝武环科院
野 融合窑互助窑提升冶跨区域优秀青年人才培

养之挂职活动 实施时间院
6个月为主渊2019年7月--12月冤袁最长不超过2年

背景及目标院
从野党的基础组织冶入手袁通过基层党支部党建工作

调研袁进行党建工作质量分析袁查找自身薄弱环节遥 调研
历时 2个月袁找准了基层支部党建工作存在野内涵把握不
够尧系统策划不够尧能力经验有限冶三个问题遥

主要措施院
以野党建工作标准化尧支部工作产品化尧党务工作者

专业化冶建设破解三大难题院
荫野标准化冶袁以党建工作责任制实施办法为核心袁梳

理集成各条线 7类 124个制度要求袁编制叶钢管条钢事业
部基层党建工作标准化清单曳遥

荫野产品化冶袁从推动改革发展尧加强自身建设尧凝聚党
员群众等方面做好需求分析袁 开展党建工作产品设计和
制造袁严格过程质量控制袁实施质量检验遥

荫野专业化冶袁通过资格培训尧研讨辅导尧观摩学习以及
支部之间的共建互助等方式袁 有效提升党务工作者专业
化水平遥

成效与体会院
荫基层党建规范性显著提升遥
荫支部活力显著提升袁 基层支部品牌工作由 5个袁拓

展至 33个遥
荫专业化水平显著提升袁支部书记述评考中袁评价为

野好冶的比例提升 12%遥
荫队伍士气和生产经营双提升袁2018至 2019年袁事

业部劳动效率累计提升 18.2%袁销售收入尧利润等经营指
标实现跨越式增长遥

创新和价值点院
荫将野系统集成冶和野标准统一冶作为开展支部党建工

作的思路袁转变了野上面千根线袁下面一根针冶的局面曰野清
单化冶的展示形式袁推进党支部标准化规范化遥

荫将契合企业生产实际的野经营理念冶和野产品制造冶
的工作方法应用于党建工作遥

荫党建工作野三化冶建设袁相互促进尧相辅相成袁全面推
进基层党建工作质量提升遥

宝钢股份钢管条钢事业部院
以野 三化冶建设促夯基提质

实施时间院
2017年 10月至今

最佳实践之组织统战

背景及目标院
作为技术密集型尧人才密集型企业袁宝钢工程建立了

以野见习制冶为主线的年轻后备选拔培养机制袁出台叶关于
实施领导人员后备见习制的指导意见曳遥 2017年启动以
来袁取得了良好的效应遥

主要措施院
荫选院创新年轻后备发现机制
选拔人才不唯资历唯能力袁以野80后冶青年员工为对

象袁通过民主推荐尧现场测评尧综合考察等方式袁选拔优秀
年轻人才遥

荫育院丰富年轻后备培养手段
以野见习制冶为主线袁实施领导人员后备培养袁通过

野以战代训冶的方式袁明确让见习人员必须分管具体业务遥
荫评院强化年轻后备评价跟踪
建立见习岗位履职评价机制袁开展定期跟踪考察袁强

化见习期末评价袁并根据评价结果实施动态调整遥 为此袁
专门编制叶见习人员培养手册曳遥

成效与体会院
促进和保障了野80后冶年轻后备人员发现尧培养尧使用

等工作的有效实施袁 为实现宝钢工程战略落地做好了人
才储备遥截至 2019年 12月袁见习培养 101人次袁提拔使用

28人袁管理人员中野80后冶占比增长近一倍遥
创新和价值点院
荫创新年轻后备发现机制遥 后备选拔不唯资历唯能

力袁选拔过程中给予年轻人才充分展示的空间袁注重听取
各方意见遥

荫丰富培养手段袁注重实践锻炼遥 以野见习制冶机制作
为后备培养的重要手段袁野以战代训冶的方式袁加强后备人
才实战经验遥

荫是落实集团公司人才发展野六导向尧四机制冶的重
要内容袁为新时期履行中国宝武赋予的新任务袁支撑高质
量钢铁生态圈建设夯实基础尧积蓄动能遥

宝钢工程院
以野 见习制冶加速野 8 0 后冶干部成长

实施时间院
2017年至今

最佳实践之年轻干部梯队建设

背景及目标院
宝钢激光拼焊国际有限公司于 2013年 5月在德国

杜伊斯堡注册成立袁 作为武钢收购蒂森克虏伯激光拼焊
业务的控股公司袁 对所并购板块的全球激光拼焊业务实
施管理遥

公司具有两大业务板块院 激光拼焊板制造板块和激
光设备与技术板块袁市场占有率全球第一袁技术水平全球
第一袁 是非常有发展的优良资产遥 为了促进收购顺利进
行袁武钢集团与激光拼焊德国公司渊简称 TB德国冤工会
签署了叶最佳雇主协议曳袁约定在 5年内不裁员不降薪遥

武钢集团接手激光拼焊后袁由于市场波动尧供货渠道
萎缩尧人工成本高企等原因袁激光拼焊公司盈利能力急剧
下降袁 其中袁 作为核心生产主体的 TB德国连续大幅亏
损遥

2017年 2月袁宝钢股份吸收合并武钢股份遥 2017年

12月袁国际激光拼焊股权全部转让宝钢股份袁宝钢股份
作为其全资控股母公司遥 2018年 4月起袁宝钢股份人力
资源部全程介入相关工作遥

主要措施院
荫搭建合理架构袁配备精干管理团队袁明确责权利袁

实现从股东方到管理方的转变遥
荫全面支撑 TB德国劳动效率提升系列工作遥 全天

候不间断远程提供专业指导袁引入国际化律师团队袁组建
外事团组袁赴德国尧意大利考察调研协商遥

荫全程参与 TB德国劳动效率提升各环节工作袁 在各
个关键节点袁后台快速响应研究提供专项支撑关键节点遥

成效与体会院
荫超额完成预期目标袁全口径劳动效率提升 22%袁降

低人工成本 505万欧元遥
荫欧洲渊德国冤的管理体系袁一定程度上并没有我们

想象的那么先进遥我们要在国际化的进程中袁把先进管理
理念袁输出到欧洲人力资源现有管理体系中遥

荫由于文化尧法规的不同袁需要严格依照欧洲各国劳
动法尧钢铁行业协议尧集体协议尧劳动协议等相关法律法
规及协议履行袁 以降低因程序不合法合规导致的潜在风
险遥

荫随着宝钢海外事业的发展袁开始探索和实践野海外
生产经营基地模式冶袁但尚缺乏与该模式相匹配的人才储
备袁需要进一步培养尧引进遥

宝钢股份院
T B 德国效率提升探索

实施时间院
2018年 4月至 2018年 12月

最佳实践之效率提升

最佳实践之薪酬福利

最佳实践之人才培养

背景及目标院
宝武环科作为集团内专业化固渊危冤废资源综

合利用平台袁按照集团野一企一业冶的要求于 2018-
2019年加速推进内部同质业务的整合遥随着整合融
合工作不断深入推进袁对员工尤其是骨干尧后备人
员的能力素质提出更高的要求遥

主要措施院
主要以跨单位野交叉互补冶形式开展袁采取以青

年骨干为主袁成熟人才相结合的方式袁按照野三步
走冶推进落实遥

荫第一步院梳理需求袁综合分析后提出相应的
挂职锻炼尧交流学习需求遥

荫第二步院人力资源部就各单位提出的需求和

输送进行统筹分析袁主要分为优秀专业人才尧高潜
质人才尧专业储备人才遥

荫第三步院初步建议方案报公司主要领导审议
后确定最终实施方案袁 组织并召开专项协调推进
会遥 其中袁优秀专业人才派至野输入单位冶挂任一定
职务袁就输入单位的短板进行专项提升曰高潜质人
才以培养考察为主要方向袁通过压担子尧接任务促
进提升野实战能力冶曰专业储备人才根据需求可以团
队或个体形式派至相关单元进行系统培训或学习

交流遥
成效与体会院
有利于聚焦融合工作顺利开展和体系能力提

升袁优秀年轻干部的快速成长袁企业精神文化的广
泛传播袁示范带动效应的有效植入遥 同时有利于近
距离考察和了解高潜人才的真实情况袁推动资源共
享袁协同发展遥

创新和价值点院
荫精挑细选袁确保人选优质遥
荫精准实施袁确保成果优质遥 为每位参与人员

野量身定制冶挂职岗位并设计活动计划袁融入岗位融
入业务融入流程遥

荫精细管理袁确保活动优质遥 制定落实尧跟踪尧保
障野三大机制冶袁确保挂职人员安心尧舒心尧专心履职遥
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