
强化技术引领袁奋力打造一流的尧全工序尧
数字化工业设计和工程技术服务商

卜兴乐 企划部部长

在宝钢工程商业计划书的引领下 袁
2020 年积极主动有序整合中国宝武内
工程设计资源 袁通过整合各单元人才 尧
技术 尧产品 尧市场等资源 袁打造平台型
和网络型数字化钢铁企业设计院 袁加大
对行业内企业设计院资源的分析研究 袁
推动战略协作 尧资本合作等共建钢铁生
态圈工作 袁力争形成专业化基础上的规
模优势 遥 结合专业化整合具体实际 袁构
建系统 尧专业 尧高效 尧风险可控的管理体
系 袁按 野一总部 尧多基地 冶构架 袁推动具
有设计院特点的贯标体系 尧信息系统和
业务平台的全覆盖 袁使专业化整合后的
各设计业务单元达到一个标准 袁实现职
能 尧业务一体化运营 遥 重点围绕设计院
的数字化变革 袁在集团公司智慧化与大
数据专项规划的引领下 袁 加速中国宝
武数字化云平台 尧 工程大数据中心的
建设与应用 袁健全数字化设计标准 袁推
广数字化设计应用 袁实现 野软件 上云 尧
流程上云 尧数据上云 尧标准上云 尧价值
上云 冶袁努力落实中国宝武各生产基地
装备产线系列化 尧标准化 尧数字化的总
体要求 遥

范应奇 工程技术事业本部副总经理

工程技术事业本部围绕 野以干代练尧
以点带面冶工作思路袁明确数字化设计 100
个培养对象 尧10 个载体项目 尧1 个设计云
平台的野百十一冶行动目标 袁不断夯实数字
化设计能力袁支撑智慧制造业务向纵深迈
进遥 目前袁完成了智能炼钢尧智慧连铸尧智

慧长材 尧智能物流及废钢处理 尧智能磨辊
间等智能产线顶层设计工作遥 以工程项目
为载体袁重点推进实施宝钢股份四炼焦推
焦作业自动化改造 尧 沙钢连铸无人化浇
注尧 湛江钢铁三冷轧磨辊间 BOO等智慧
制造项目袁开发并形成了一批解决现场痛
点难点的智能装备产品遥 以建设智能连铸
机为目标袁选取宝钢股份宝山基地 2号连
铸机为示范载体 袁开展智能连铸机数字化
设计 尧数字化交付 尧数字化运营的探索与
实践袁 初步形成数字化设计和交付能力遥
下一步将从共建中国宝武数字化交付标

准为切入点 袁打造 野宝武工程数字化云平
台冶袁为公司努力成为一流的 尧全工序 尧数
字化工业设计和工程技术服务商不断努

力奋斗遥
陈蒙 智慧制造创管中心见习策划咨

询室主任

2020年袁为进一步助推公司 野成为首
屈一指的中国钢铁业数字化设计院和工

程技术服务商冶发展愿景 袁智慧制造创管
中心围绕 野追求精品 尧绿色 尧智慧钢铁工
程技术冶目标 袁重点聚焦 野高科技 冶指标 袁
以 野研发投入率 尧人均专利持有数 尧发明
专利申请比例尧关键技术研发 尧数字化设
计与交付的标准建设冶 进行行业横向或
自身纵向对标袁 扎实推进亮家底 尧 谋变
革 尧练内功 尧补短板各项工作 袁全力试点
公司优势领域产线级数字化设计 袁 形成
工程项目交付模式的标准化 尧模块化 尧参
数化 袁不断提升创新工作效率 袁推动技术
引领向前迈进遥

唐晓进 工程技术事业本部整厂咨询

部部长袁规划物流事业部总经理 尧党支部
书记

整厂咨询部作为中国宝武设计院牵

头核心部门 袁 已聚集公司一批有丰富经
验的技术专家袁可为中国宝武提供高端 尧
高效 尧高质量的技术咨询袁努力成为中国
宝武产业 野谋尧投 尧建 尧改尧退 冶的参谋部 尧
智囊团尧思想库遥 近年来袁我们主动与国
内外一流冶金工程公司对标找差 袁 在宝
钢工程 2020年商业计划书引领下袁 整厂
咨询部将实施 野走出去 尧引进来冶战略 袁即
在高端技术研发方面寻求与科研院校等

研究机构合作 袁积极开发全氧冶炼尧氢冶
炼等低碳冶炼技术 袁 持续推进孵化薄带
连铸连轧技术商业化曰 在人才队伍建设
方面大力引进国内外在业内有影响力的

一流高端技术专家 袁 有力提升整厂咨询
部的综合实力遥 后续袁我们将重点做好中
国宝武各基地产能布局与产品结构优化

规划 尧网络钢厂布局规划尧海外基地布局
规划等任务 袁为中国宝武在精品 尧绿色 尧
智慧等方面实现技术引领不遗余力履行

设计院使命 袁 为中国宝武成为全球钢铁
业引领者贡献力量遥

郭守春 工程技术事业本部冷轧事业

部总经理

冷轧事业部聚焦中国宝武野成为全球
钢铁业引领者 冶的目标 袁以冷连轧机技术
为切入点袁 对标国际一流企业普锐特袁不
断提升专业能力袁强化核心技术 袁开拓市
场应用袁努力实现中国宝武设计院关键技

术引领遥 在充分完成技术储备的条件下袁
2019年袁冷轧部针对湛江三冷轧连轧机项
目袁 完成了六机架连轧机的计算模型袁并
负责连轧机的利旧搬迁工作曰 在广州 JFE
轧机改造工程中袁负责合作制造部分及现
场施工遥 当前袁湛江四冷轧项目开工在即袁
冷轧部将以四冷轧连轧机为目标项目袁提
前开始设计袁力争实现宝钢工程在轧机业
绩上的零突破遥 冷轧事业部也将持续加强
自主集成创新能力 袁强化研发人才队伍建
设袁填补钢铁高端技术领域空白袁争创世
界一流袁在对标找差中砥砺前行尧在创新
实干中奋进突破遥

曹先常 宝钢节能总工程师

中国宝武 野成为全球钢铁业引领者冶
的愿景尧野共建高质量钢铁生态圈 冶 的使
命尧野亿万千百十冶的战略目标激励着每一
位员工遥 宝钢节能秉承新发展理念袁积极
响应国家钢铁绿色发展战略需求袁强化服
务钢铁生态圈绿色发展力度袁大力开展节
能减排尧 绿色低碳业务全面对标找差工
作遥 2020年袁宝钢节能将落实商业计划书
要求 袁探索建立企业技术中心 袁持续推进
能源环保智慧远程运营和智能化渣处理

产线等绿色产业技术创新与成果转化袁履
行好野国家绿色关键工艺系统集成解决方
案供应商 冶职责 袁助力宝钢工程野精品 尧智
慧尧绿色 冶工程技术能力不断提升袁为中国
宝武绿色智慧融合和城市钢厂建设作出

更大的贡献遥
谢安宁 宝华招标执行董事尧 总经理尧

党总支书记

在 野亿吨宝武 冶的战略引领下 袁宝华
招标作为中国宝武统一招标业务平台 袁
将坚定不移地狠抓业务操作规范性 袁按
照 野流程 尧标准尧系统三统一 ,业务管理一
穿透 冶 的思路加快推进多区域招标业务
一体化运作袁 完成马钢区域的专业化整
合 袁加大投标人 尧评标专家等资源共享协
同 袁 为钢铁生态圈中各产业板块的专业
化发展提供有力保障 遥 在平台能力建设
方面 袁智慧招标共享平台将在 2020 年上
半年正式投运 袁 年内实现集团公司业务
全覆盖曰建安工程造价数据库也已启动曰
招标业务的标准化工作正在稳步推进 遥
公司还将聚集力量探索社会业务管理模

式 袁创新激励机制 袁优化人力资源结构 袁
提升全体员工的职业素养 袁树立高质 尧高
效 尧可信赖形象 遥 宝华招标将在平台能力
建设 尧 外部客户拓展和人才队伍建设等
维度 袁分别选取标杆机构对标找差 袁按照
野超越自我 尧跑赢大盘 尧追求卓越冶的原则
寻找问题 尧 制定措施并切实推进各项工
作落地 遥

梁鹤 马钢设计院电气部经理

加入宝钢工程大家庭以来 袁我们已
逐步熟悉中国宝武 尧 宝钢工程的管理
要求 遥 作为马钢设计院电气部负责人 袁
将带领团队认真贯彻落实 野全面对标找
差 袁创建行业一流 冶的管理主题与年度
商业计划书要求 袁以 野三 高两化 冶为战
略路径 袁努力提升马钢设计院电气技术
业务能力 袁 助力宝钢工程在 野精品 尧智
慧 尧绿色 冶工程技术方面不断实现引领 遥
2020 年 袁 我们主动对接服务马钢股份 袁
努力落实一批以智慧制造为主体的工

程项目 袁为马钢绿色发展与智慧制造贡
献力量 遥 我们将持续加强团队自身学
习 袁强化核心技术能力袁并将主动与上海
地区的工程技术事业本部进行业务协

同 袁形成合力 袁不断实现 野1+1跃2冶的管
理协同效应 遥我们也将继续眼睛向内 尧
苦练内功 袁力求在项目管理水平 尧人事
效 率等方面取得新 突破 袁 全力向 野超
越自我 尧跑赢大盘 尧追求 卓越 冶的目标
奋进 遥
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全面对标找差 创建世界一流

宝钢工程尧宝武设计院这几年的工作卓有成效 袁基本完成了转型的任务 遥
转型是手段尧路径袁目的是要发展袁2020年宝钢工程主要是谋发展遥

首先要肯定宝钢工程这几年转型所做的工作袁为发展奠定了良好的基础 遥
第二 袁对于宝钢工程提出来的愿景尧使命尧战略定位 袁高度凝练了业务的方向 袁
非常明确 曰愿景使命非常清晰袁与集团公司给宝钢工程的战略定位是一致的 遥
第三要做好几项工作 院一是加快推进与马钢设计院的专业化整合曰二是加大业
务拓展范围袁特别是宝武系以及宝武生态圈的业务拓展范围 袁宝武系生态圈的
打造为宝武设计院提供了巨大的业务空间曰三是要加大人才的培养力度 袁利用
宝武的品牌以及在上海这样一个高端要素集聚的地方袁 加大人才培养和引进
的力度 曰 四是调动员工的积极性 袁 要通过混合所有制改革以及相应的激励机
制 袁充分调动大家的积极性遥

陈德荣：
宝钢工程 2020 年设定的目标达到了超越自我 尧

跑赢大盘的要求 遥 从宝钢工程战略定位和愿景使命
来看袁 是要成为首屈一指的中国钢铁业数字化设计
院和工程服务技术服务商 袁 要在充分发挥设计院职
能的同时袁加强工程技术服务 袁通过设计院职能的发
挥和工程技术服务 袁更好地服务钢铁生态圈 袁实现中
国宝武的行业引领遥 要做好与马钢设计院的整合 袁通
过专业化聚焦提升能力遥 要加强与相关专业化公司
的协同 袁我们设计院有工程的集成能力 袁同相关专业
化公司的能力集合协同起来袁一起走出去袁这是非常
好的一个商业模式遥

胡望明：

姻王建跃
渊中国宝武设计院院长袁宝钢工程党委书记尧董事长 冤

作为中国宝武的设计院和工程技术公司袁
宝钢工程是中国宝武实现技术引领尧 规模引领
和效益引领的重要支撑力量遥 野亿吨宝武冶为宝
钢工程未来发展提供了广阔舞台袁 我们将充分
发挥中国宝武设计院平台作用袁 为钢铁业高质
量发展提供精品尧绿色尧智慧核心工程技术与系
统解决方案袁 为钢铁生态圈各企业专业化发展
做好工程技术支撑服务袁为中国宝武产业野谋尧
投尧建尧改尧退冶当好参谋部尧智囊团尧思想库遥

野全面对标找差尧创建世界一流冶不仅是宝
钢工程落实落地中国宝武战略意图的必然要

求袁更是实现自身更好生存与高质量发展的实
际需要遥 2020年袁宝钢工程将坚持以习近平新

时代中国特色社会主义思想统领各项工作袁坚
决贯彻执行党中央决策部署和中国宝武党委

工作要求 袁 紧紧围绕中国宝武确立的管理主
题 袁 按照公司商业计划书明确的目标任务袁加
快数字化设计平台和数字化标准体系建设的

探索袁大力推进中国宝武内外设计院和工程技
术服务资源整合袁深入实施与马钢设计院的一
体化运营与业务协同袁支撑中国宝武各专业化
子公司高质量发展袁 持续加速提升核心能力 袁
加快体制机制改革袁打造一流的尧全工序尧数字
化工业设计和工程技术服务商袁在助力中国宝
武成为全球钢铁业引领者的征程中 袁体现宝钢
工程的战略价值遥

2020.05.15 星期五

专 版
责任编辑：尹 冉 版面设计：尹 冉 电话：021-26649654

集团公司领导点评商业计划书

宝钢工程各级干部员工访谈

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建           www.fineprint.cn

mailto:bgbs@baosteel.com
http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn

