
推动区域转型 打造一流园区 建设产业新城

姚冬晚 宝地南京产业运营服务分公

司总经理

2020年袁产业运营服务分公司将坚持
新发展理念袁以承载 野九四二四产业园冶品
质服务为目标袁以 野抓品质 尧提绩效 尧担使
命 尧谋发展 冶为工作方针 袁聚焦效率和效
益袁全面对标找差袁努力打造野高品质园区
服务公司冶遥 一是加强教育引导袁转变思想
观念和思维方式袁健全以客户为中心的运
营服务机制遥 二是强化绩效导向袁倡导主
动作为 袁营造干事创业尧知行合一的工作
氛围遥 三是对标首钢园区服务公司袁学习
借鉴先进管理经验尧做法 袁全力提升服务
能力袁 切实承担未来园区服务公司的使
命遥 四是立足园区袁发挥专业优势和现有
设备设施效用袁积极拓展外部业务 袁寻求
效益最大遥 五是以问题为导向袁以高品质
服务为追求 袁健全质量管控体系 袁做好园
区服务遥

曹征彩 宝地南京产业工程发展分公

司党支部书记

2020年袁宝地南京产业工程发展分公
司将以野立足新起点 袁承担新使命袁创造新

业绩 冶为争创目标 袁实体运行 袁独立核算 袁
成为宝地南京市场竞争力的有机组成部

分袁对标行业先进 袁争创成为一流的专业
化工程建筑公司 遥 新使命呼唤新担当 袁新
起点承载新征程 袁我将带领分公司全体员
工奋力拼搏 袁转变思想观念袁倡导员工岗
位贡献尧创造价值曰转变工作作风袁倡导调
查研究袁紧盯市场 袁塑造 野高效 尧干净 尧担
当冶的员工队伍曰以完善的业务流程和管
理制度支撑 尧 全方位的廉洁风险防控体
系尧高品质的工程项目交付质量 袁赢得市
场袁赢得业主认可遥对标中冶宝钢等行
业内优秀的专业化工程公司袁 健全完
善分公司管理体系和效益利润导向机

制袁 确保全年营业收入 5000万元 袁创
造利润 100万元遥

孙永章 宝地南京资产运营部资产经

营模块经理

2020 年 袁宝地南京按照集团公司 野三
高两化冶对标要求 袁将体系化推进未来产
业园区规划与标杆企业对标 袁找到差距并
努力按更高的标准结合集团公司对产业

园区发展战略的要求融入规划遥 在资产经
营方面全面对标区域内房产租赁市场袁从
市场化租赁价格 尧经营档次等方面找到改
善点袁提升经营效率遥 在对标路径上袁要充
分考虑到目前公司生产与资产经营并行

的实际袁 结合可经营资产质量不高的特
点袁采用要素建模法袁与区域内房产租赁
市场对标遥 为此 袁我们选择了人均持有物
业运营规模和持有运营物业单位租金两

项指标与南京万科悦动新门西产业园区

展开对标遥 对标措施包
括院一是通过统筹优化
存量资产袁建立和完善
市场化租赁价格体系 曰
二是确定了六个高标

准尧高质量重点改善项
目袁努力挖掘存量资产
潜力 袁着力提升资产经
营效率和价值遥

展翅鹏 宝地南京

规划发展部资深规划

策划高级专员

2020 年袁宝地南京
商业计划书中明确提

出野推进区域转型规划编制 冶是公司战略
性任务之一遥 对于如何利用好梅钢区域土
地自身价值袁平衡好宝地南京承担的三大
使命的经济关系袁规划落地就显得尤为重
要遥 作为宝地南京的资深规划策划高级专
员袁一要做好规划编制的详细计划 袁矿区
规划已初步完成袁要按节点有序推进成果
输出 尧专家评审等工作 袁确保 6 月底完成
最终规划设计成果遥 二是保持高频高效沟
通袁规划设计阶段袁各阶段成果及时向政
府规划部门汇报 袁 将宝地南京对地块规
划尧产业发展需求与政府的预期达成最大
程度上的一致性袁努力寻求政企双方的利
益平衡点袁 争取政府规划部门的支持曰积
极向集团公司汇报 袁征询产业园区业的专
业指导意见遥 三是规划成果纳入控详袁梅
钢区域地块规划设计完成后袁组织政府规
划部门尧行业规划专家等对地块规划成果
进行评审袁努力使规划成果通过政府规划
部门的认可并纳入政府编制的控制性详

细规划当中遥
庄勇 宝地南京规划发展部规划策划

发展高级专员

南京宝地九四二四智慧产业园一期

工程渊宝之云梅山基地冤基础设施项目袁是
宝地南京根据集团公司野一基五元 冶战略
布局及构建野工业互联网+先进制造业冶生
态圈布局的首个项目 袁工程投资大 尧工期
要求紧遥 作为项目前期策划人员袁深感责
任重大袁经过前一阶段的努力 袁已经完成

项目场地整理 尧规划图则审批 尧环评报告
审批尧工程地质勘探尧试桩施工尧桩基检测
及安评尧环评等工作遥2020年袁我将全面对
标政府工作流程和节点袁一是加快办理规
划许可证 尧施工图审图尧施工许可证等政
府许可性工作 袁打通政府工作环节 曰二是
加快文勘尧人防尧绿建必须性工作袁全力推
进项目进度袁压缩前期工期 袁为项目建设
进度节约时间 曰三是做好桩基工程 尧土建
结构施工的项目基础工作袁 全力保障工
期 袁确保项目早日竣工投用 袁为公司发展
增添后劲遥

何天政 宝地南京资产运营部资深经

营商务高级专员

2020年袁我们将围绕租赁经营收入翻
番的目标 袁坚持市场导向 袁深入开展对标
找差活动袁着力提升存量资产的价值 遥 一
要坚持市场导向袁全力推行市场化租赁价
格标准袁同时对原不动产租赁面积进行现
场重新测量和核定袁按重新核定的面积及
市场价格 袁洽谈现有租赁合同 曰二要深入
细致梳理全公司范围内存量不动产信息袁
挖掘尚未开发或还没有进行市场化操作

的可经营不动产袁 提高不动产经营总量袁
提升经营效率 曰 三要对公司现有部分租
赁不动产进行改造升级 尧 适度修缮 袁提
高租赁价值 遥 四要做好合并规整资产的
整体策划 袁并重新进行产业布局 袁选择
合适业态按产业园区模式进行招商运

营 袁充分挖掘不动产经营最大价值 遥
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全面对标找差 创建世界一流

姻施兵渊宝钢股份党委常委袁梅山钢铁党委书记尧董事长袁
宝地南京党委书记尧董事长冤

2020 年是宝地南京各项业务有所突
破的一年遥

要树立全局观念 遥 牢牢把握区域规
划是重中之重 尧是梅钢转型发展的前提 袁
要树立一盘棋思想 袁 立足当前 尧 谋划长
远 袁 在梅钢生产与区域转型同步推进的
形势下袁 着力统筹协调好城市发展规划
与企业自身规划的关系袁 统筹好企业转
型与梅钢生产之间的关系 袁 协调谋划好
当前土地租赁与未来规划发展 袁 坚持短
期与长期相结合袁 不因当前的短期利益
影响长期发展规划 袁 全面对接城市发展
规划袁推动产城融合发展遥

要坚持市场导向遥 宝地南京未来发展
要立足市场袁 所有的业务发展也要立足于
市场袁要通过市场的竞争赢得立足之地袁要
有敏锐的市场意识袁 看准未来市场发展的

需求袁布局新兴战略产业 袁抢抓机遇袁抓住
一切机会实战练兵袁努力走出一条新路遥

要全面对标找差遥 按照中国宝武野全
面对标找差 尧创建世界一流冶要求 袁以 野三
高两化 冶为战略路径 袁梅钢对外瞄准世界
一流钢铁企业和国内民营企业 袁 对内全
面开展四基地对标赶超 袁 实现 野超越自
我 尧跑赢大盘 尧追求卓越 冶的目标 袁同理 袁
宝地南京要以一流的产业园区为目标 袁
从园区的开发 尧建设 尧运营和效益开展全
方位的对标找差 袁研讨实践路径 袁努力成
为南京片区一流园区遥

要追求极致效率遥 坚持野小企业 尧大使
命冶的定位袁始终保持战略定力袁坚持策略
性和实战性相结合的原则推进各项业务 袁
扛起梅山片区转型发展的重任袁践行宝地
南京的特殊使命遥

全面做好疫情防控工作遥 认真贯彻
落实习近平总书记重要讲话精神袁 按照
党中央和集团公司关于疫情防控要求袁
精准防控袁科学防控袁做好疫情防控的后
续工作袁加快推进复工复产袁想方设法把
疫情影响的时间抢回来 袁 奋力夺取疫情
防控和企业发展双胜利遥

全面抓好规划编制工作遥 区域规划
编制是梅山区域转型发展的前提 袁是宝
地南京工作的重中之重 遥 2020 年袁我们
将在区域地块初步设计成果的基础上袁
积极主动与政府部门沟通 袁优化地块空
间规划指标和产业布局袁在进度上配合
集团公司 野一基五元冶战略规划调整 袁实
时把握规划提交政府的时间节点和节

奏 袁 依托中国宝武强大的市场运作能
力 袁 实现区域转型的地块价值最大 袁努

力在年底前完成控制性详细规划落地

目标 遥 与此同时袁我们结合区域产业基
础 尧产业发展趋势 尧地方发展需求和政
府产业政策 袁科学研判 尧规划区域产业
发展方向 袁完成产业导入 遥 按照集团公
司 野一基五元冶战略布局袁践行壮大钢铁
生态圈曰加大与政府沟通 袁按照南京野4+
4+1冶 产业结构体系袁野适时导入一批 冶袁
优化城市产业结构调整袁推进城市产业
更新 曰结合梅山区域特点及宝地南京实
际情况 袁实现差异化尧独特化 野自我更新
一批冶遥

全面协调抓好重点项目 遥 要加强内
外协调尧通力协作袁全力推进野宝之云冶项
目建设袁确保重点项目按计划推进遥 要扩
大存量资产的有效增量袁 激活现有存量
资产袁启动六大重点改造增值项目袁努力

提高资产价值袁 全面提升公司的盈利能
力和经营管理能力袁 为公司不动产经营
业绩翻番提供保障遥

对标找差提升管理能力遥要坚持市
场导向 袁宝地南京承载着 野为盐城基地
输入新动能 袁 为梅山区域培育新产业 袁
为员工发展搭建新平台 冶 的特殊使命 遥
面对新的形势和新的任务 袁我们要树立
市场导向的理念 袁 产业布局要面向未
来 袁园区开发建设运营要对标国内一流
产业园区 袁找准差距和建设路径 袁研讨
制定战略曰 租赁业务对标区域市场 袁改
善管理和运营水平袁提升存量资产的价
值 曰 管理方面将进一步完善 野精干高
效 尧快速响应 冶的管理文化 袁以最短的
管理流程 尧最精干的人员配置 袁追求极
致效率 遥

姻刘海平渊宝地南京总经理尧党委副书记冤
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