
打造极致专业化
践行野三高两化冶 提升体系能力

徐彬 金艺检测执行董事尧党委书记

金艺检测作为宝武智维旗下从事第

三方检测的专业公司 袁将聚焦野三高两化 冶
实施路径 袁充分发挥野支点冶作用 袁按照集
团公司野一业一企 尧一企一业 冶的要求 袁加
速武钢尧马钢等多基地检测检验业务的专
业化整合融合 曰积极践行宝武智维野一总
部尧多基地 冶的战略布局袁形成以上海为本
部袁辐射野华东-华中-韶闽-华南冶四大区
域的第三方检测服务圈框架遥

刀刃向内对标找差 袁 紧密围绕设备
智能运维产业 袁聚焦检测检验服务和智

能化产品的创新及迭代升级 袁为工业企
业提供一站式检测解决方案 曰创新商业
模式与服务模式 袁推广各基地区域化检
测业务总包模式和 野许可资质类 冶渊特种
设备 尧防雷检测等 冤专业化总包模式 遥 我
们将坚持价值导向 袁从管理逻辑 尧商业
逻辑和资本逻辑上输出价值 袁力争成为
工业检测这个细分领域的 野单打冠军 冶袁
通过极致专业化推动检测业务的产业

化发展 遥

杨大雷 资深技术总监

基于 野运维一律远程 冶三年全覆盖要

求 袁全面对标梳理公司在平台建设尧运维
实施 尧标准化建立 尧人才储备等各个重要
环节存在的差距和短板袁并制定有效改善
举措遥

复合型人才是支撑智能运维快速拓

展的重要保证遥 要建立完善岗位能力素质
模型袁 加快培育一支一定数量规模的 尧熟

练掌握设备管理知识及监测分析技术和

模型应用技术的运维工程师团队袁支撑智
能运维项目实施曰同时袁基于野海量冶数据 袁
打造设备数据专业分析师团队袁在掌握设
备诊断技术并熟悉钢铁流程和设备性能

的基础上 袁对数据进行分析甄别 袁建立有
效的规则模型和数据分析模型袁确保平台
精准预警预判遥

标准化是实现多基地智能运维覆盖

的基石遥 要加快监测参数 尧数据采集 尧设
备特征量 尧异常描述尧维修作业等各方面
标准建立遥 通过项目实践验证反馈尧自检
自知和持续改善 袁 不断细化完善系列标
准袁包括方案执行的标准化 尧项目实施的
标准化以及平台功能的标准化 遥

刘松 热轧事业部副总经理

作为公司第一个产线级事业部 袁必
须发挥战略转型的排头兵作用 袁 依托远

程智能运维平台袁 为热轧产线提供极致
专业化的设备运行保障服务 袁 并提供透
明 尧可视化 尧可溯源的过程管控信息 袁以
功能聚和 尧资源整合 尧模式创新等方式 袁
推进管理变革和流程再造 袁 为用户创造
更大价值遥

在形成极致专业化能力的前提下 袁
深耕涟钢 尧德盛 尧马钢 尧梅钢等市场资源 袁
拓展热轧产线状态总包业务 曰苦练内功 袁
开展设备风险管理标准化体系构建 袁通
过项目经验总结袁形成规范化管理体系 袁
并在宝山基地进行探索与实践袁 形成一
套聚焦流程再造尧 系统全面并兼顾未来
发展的设备管理体系 曰创新业务模式袁推
动辊间业务与设备状态管理业务融合 袁
形成辊间标准化管理模式 袁 进一步提升
轧制的稳定性 袁降低事故辊耗 袁不断增强
事业部核心竞争力 袁 努力成为热轧专业
领域的领先者 遥
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全面对标找差 创建世界一流

姻李麒渊宝武智维党委书记尧董事长冤
2020 年是宝武智维深化专业化整合

融合尧加速野运维一律远程冶三年全覆盖实
施进程尧打造极致专业化产业能力的关键
之年遥宝武智维坚持以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指引袁认真贯彻落实
中国宝武一届三次全委会尧一届三次职代
会精神袁聚焦野全面对标找差 袁创建世界一
流冶管理主题 袁深入践行 野三高两化冶战略
路径袁 推进智能运维产业高质量发展袁全
力确保年度生产经营目标实现和商业计

划书落地遥
以战略规划为引领袁积极稳妥推进多

基地检修检测资源专业化整合遥 基于野资
源共享 袁优势互补 袁区域联动 袁高效协同冶
总体原则袁发挥基地专业化服务效能和区
域辐射功能袁打造极致专业化的基地服务
集群 曰大力推进内部专业化整合 袁构建围
绕设备智能运维野一个中心袁两个支点冶的
总体业务架构 袁 通过项目孵化和实践总
结袁形成可快速复制推广的产业能力及业
务模式曰持续优化组织架构 袁发挥专业化
产线级事业部业务拓展优势袁实现纵深覆
盖和专业管控遥

以远程智能运维平台为核心 袁加速功
能完善和迭代升级 袁基于 野一总部 尧多基
地冶管控模式和智能 尧高效的职能管控平

台袁有力支撑业务单元聚焦向外尧

开疆拓土袁形成极致专业化基础上的规模
化尧产业化尧平台化袁成为野单打冠军冶曰积极
开展智能运维管理模式变革试点 袁以构筑
野共建窑共享冶 智能运维服务生态为目标袁
打造外向性专业化服务能力曰加大产业链
资源合作与商业模式创新袁 实现资源共
享尧优势互补袁不断释放生态圈整体活力遥

以激发全员积极性和创造力为根本袁
强化公司愿景使命和企业文化的宣贯袁凝
聚 野阔步新征程 尧共筑新辉煌 冶的思想共
识曰 突出绩效评价和薪酬激励强导向袁引
导各级管理者尧全体员工躬身入局 尧干事
创业袁以舍我其谁的精气神扛起宝武智维
的新使命曰加快高科技尧专业化智能运维
人才梯队建设 袁大力培育产线运维工程师
和专业领军人物袁支撑野百亿冶智维产业规
模实现遥

以提升基层党组织战斗力为重要保

证 袁 在推进智能运维事业转型发展过程
中加强党的领导袁 全面落实各级党组织
从严治党主体责任 袁建立 野不忘初心 尧牢
记使命 冶长效机制 袁切实增强学 尧思尧用贯
通 袁知 尧信 尧行统一的思想自觉和行动自
觉 袁 充分发挥各级党组织战斗堡垒作用
和广大党员先锋模范作用袁 为改革发展
稳定提供坚强保证袁 引领公司迈上高质
量发展新台阶遥
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集团公司领导点评商业计划书

宝武智维各级干部员工访谈

姻王剑虎渊宝武智维总经理尧党委副书记冤
围绕中国宝武野全面对标找

差尧争创世界一流冶的管理主题袁
宝武智维将以 野打造极致专业尧
极致高效的设备智能运维服务

体系与服务能力冶为目标袁夯实
技术基础 尧布局服务网络 尧清晰
商业模式袁加速推进智能运维产
业化发展遥

以支持 野百 万级 设备 接
入 冶为目标 袁开展设备远程智
能运维平台架构与功能升级 遥
围绕设备智能运维服务全流

程 袁构建 野7 工作台 尧4 服务中
心 尧3 基础库 尧4 引擎 冶 为一体
的新型服务架构 袁实现从 野平
台-SAAS-生态 冶 的持续迭代
升级遥 同时 袁加大智能传感 尧智
能模型与大数据分析技术等

方面的研发投入 袁优化机理算
法 尧知 识库 尧模 型库 尧应用 技
术 袁持续提升设备智能运维核
心技术能力 遥

聚焦重点产线尧 重点区域尧
关键设备袁形成多基地同类产线

智能运维集中管控样板袁推动设
备运维体系变革与流程再造遥面
向中国宝武野一总部尧多基地冶产
业布局袁以前期试点成功经验为
基础袁加大炼铁尧热轧 尧线材 尧风
机等成熟模式在多基地同类产

线的复制和推广袁尽快形成一类
产线多基地规模化智能运维服

务样板袁释放设备智能运维技术
价值袁奠定后续大规模应用推广
基础遥

着力推进设备服务专业化

整合与产业链合作袁 逐步构建
设备智能运维服务生态遥 进一
步强化马钢专业化整合融合成

果 袁 并持续开展其他基地设备
服务资源专业化整合 袁 构建设
备运维多基地线下服务网络 曰
开展产业链资源专业化协作 袁
推动内外部企业上平台 尧 用平
台 袁 构建设备智能运维线上服
务网络遥 以平台为纽带袁线上线
下融合形成设备智能运维服务

新生态遥

首先要加快专业化整合袁 并在此基础上加快空
间布局优化调整袁 内部要形成工序的专业化设备类
型袁要尽快形成能力遥 第二袁未来集团公司对宝武智
维业务能力的检验 袁 要看生态圈之外宝武智维的商
业模式对外拓展的力度袁 中国宝武外的业务收入能
否占到收入的三分之一或者是二分之一袁 这是检验

商业模式是否成功的标志遥内部服务只是一项功能袁
构不成一项战略业务袁 所以在基本稳定内部的基础
上袁要对外拓展遥 第三是要引入 袁引入专业的人到我
们的平台袁提供专业化的服务 袁加大与专业的设备制
造商的协同遥 第四是推动各钢铁制造基地内部设备
管理体系的变革和流程的再造 遥

陈德荣：

宝武智维愿景使命和战略定位都比较明确袁就是
为中国宝武钢铁生态圈提供稳定高效的设备运行保

障遥 设备运行保障包括两大保障体系院维护检修和备
件遥 在对接钢铁主业方面袁 要与宝钢股份的变革衔

接尧提供支撑袁也就是宝武智维提出的野推动设备管理
体系的变革冶袁要打造自己的运维体系尧保障体系遥 同
时袁要打造一个专业化尧平台化尧市场化的平台公司袁
创新商业模式袁加快形成高效的设备运行保障体系遥

胡望明：
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