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创新是个概念袁 细分来说可分为两
大类袁科研创新和岗位创新遥 科研创新是
企业或机构对科研开发人员的一种职务

要求袁为此配置各种资源袁有其专业性遥

岗位创新则没有强制性要求袁 更多的是
员工凭着爱岗敬业热情自发的袁 或者在
企业引导下开展的对企业生产经营有益

的活动遥 每个员工从事本职工作时袁都会

遇到许多不足尧难点尧痛点袁有改进尧改
善尧提高的空间遥 所以袁解决岗位施工作
业中的问题尧难点尧痛点是我们蓝领工人
岗位创新的立足点遥
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每个员工从事本职工作时袁都会遇到许多不足尧难点尧痛点袁有改进尧改善尧
提高的空间遥 所以袁解决岗位施工作业中的问题尧难点尧痛点是我们蓝领工人
岗位创新的立足点遥

面对工作中遇到的难点痛点袁 大部分人会不同程度思考是否需要改善尧
如何改善遥 由于寻找解决方案需要大量思考袁尤其是当解决方案里需要跨工
种跨专业时袁估计会有一半人放弃噎噎
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为深入推进新时期中国宝武产业工人队伍建设改革和深化技能人才队伍建设袁加快适应智慧制造转
型升级袁弘扬创新精神和工匠精神袁由中国宝武工会尧人力资源部尧人才开发院联合推出的揖野百千万冶人才
工程讲堂要要要宝武创新大咖讲铱近日启动遥 这是对创新技能线上培训新模式的一次有效尝试袁将定期邀请
宝武产业工人创新大咖袁登上网络直播间线上授课袁助力公司高技能野智造冶人才和创新人才队伍建设遥 我
们的创新大咖们摇身一变袁成为网络主播袁受到了大批粉丝的追捧遥 为让更多直播间以外的员工分享他们
的智慧与成果袁本报特别推出专版袁推送每位创新大咖的讲课实录遥
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我理了一下袁一个岗位创新课题的完
成大致分 7个步骤院发现难点痛点曰思考
解决方案曰提出解决方案曰寻找实施资源/
团队曰攻关实施及进一步改善曰应用推广曰
总结提炼遥 我发现袁困扰基层员工进行岗
位创新的往往不是攻关实施和持续改善袁
而是解决方案和实施资源遥可以说百分之
百的员工在本职工作中会遇到难点尧痛
点袁大部分人会不同程度思考是否需要改
善袁如何改善遥 由于寻找解决方案需要大
量思考袁尤其是当解决方案里需要跨工种
跨专业时袁估计会有一半人放弃遥
岗位创新要敢于创造机会遥宝钢股份

宝山基地 1580热轧精轧电机在投产几年
后袁不同程度出现损伤袁负载能力下降遥这
种轧钢电机体型庞大袁如果从生产线上解
体拆下来袁需要好几天施工周期袁代价太
高遥 当时袁行业中采用的是一种叫做在线
带电车削法袁由日本和德国制造商设计的
解决方案遥宝山基地热轧厂和设备部觉得
带电施工不安全袁所以我想到要开发一种
安全优质高效的在线修复方法取代遥我向
用户提出这个建议后获得用户和所在部

门的同意袁着手组建虚拟攻关团队遥 施工
那天袁 各部门来看的人至少有五六十个袁
把场地都站满了袁 过程中虽然出现小问
题袁但很快解决遥 热轧厂把这次攻关评价
为我们检修部门该年保障主业最成功的

攻关案例遥利用这项技术我们为宝山基地
三条热轧产线实施数十台次的服务袁有效
保障了业主设备的稳定运行袁并向集团外
推广袁用不到 20万的攻关投入袁产生合同
产值达千万元遥 在此基础上袁我们还对技
术进行了持续改善遥
岗位创新要有主见袁坚持自己的同时

也要善于把别人的反对意见化为自己的

措施遥 当时袁宁波宝新能介分厂压缩机电
机接连断轴袁严重影响生产袁找了多家华
东地区专业修理厂袁都建议报废遥 能介分
厂边打报告进口备件袁边继续寻找修理厂
家遥在这之前袁我们采用的是焊接修理法袁
会削弱强度袁达不到设计强度标准遥 为了
拿下这个任务袁为公司创品牌袁我改变了
方法袁创新采用非焊接接轴技术袁研究接
轴结构袁并进行强度计算遥 这个方案其实
是有人反对的袁但是我依然坚持自己的想
法袁但把反对意见进行思考尧借鉴袁终于获
得成功袁使两台电机起死回生遥 每台电机
为用户节省 52万元袁 最关键的是及时恢
复了生产遥 之后不断改进完善袁在宝山基
地得到了推广应用袁节约了大量设备维修

费和采购费遥 目前袁这项修旧如新的技术
在行业里依然是绝活袁90%以上的电机断
轴我们都可以修复袁并保证负荷强度不弱
于原设计标准遥
岗位创新的技能需要积累遥 我刚进

厂的时候宝钢有个大工种培训袁 技能工
人都要到人才开发院进行脱产几个月的

相关工种专业培训遥 我在那里学了起重尧
钳工尧焊接等相关工种遥 后来又在车间里
学了车铣刨尧动平衡等袁虽然不精袁但多
少都懂点遥 这对我后来的岗位创新尧疑难
杂症处理都起到了相当重要的作用遥 因
为我眼界宽了袁知识多了袁想到的办法也
多了遥 一位老前辈对我说过袁工种可以是
单一尧重复的袁但解决问题的方法没有工
种界限遥 积累越多袁能想到的方法越多遥
从事过机械专业的人都知道袁 深度游标
卡尺是一种最常用尧必备的量具袁每个与
机械加工和维修有关的企业都会使用遥
但现有的深度游标卡尺只能测量相邻两

个面间的距离遥 我们发明的深度游标卡
尺既有现有深度游标卡尺的功能袁 又能
测量远距离两个面的深度距离袁 可以有
三种测量功能袁是一款实用的量具袁具有
市场推广价值遥 这也是我在现实应用中
想到的办法遥
创新需要细致尧野考究冶遥 2003年的时

候袁我还是个中级工袁因部门需要袁负责车
间里机加工这一块遥当时宝山基地电炉一
台特大电流底电极切换开关开展国产化

研制袁这种进口设备全世界只有四台遥 我
精心细致地编制加工工艺袁一千多个不锈
钢精密零件都通过传统机加工机床制作

成型袁没一个报废遥 在设备总装出现问题
时袁我又独立编制装配工艺袁起到了关键
作用遥
今年 2月 20日到 23日袁我们刚完成

一项攻关任务遥起因是宝山基地硅钢部在
生产一种要求非常高的特种带钢袁表面出
现圆斑状缺陷遥经硅钢部分析是由冷却段
风机接线盒不密封导致外界空气进入炉

体造成遥这种不密封形成的内外空气交换
对其它品种没有影响袁 唯独影响这种产
品遥 我们创新团队接受这个任务时袁其实
心里并没底遥 因为我到现场一看一交流袁
有点傻眼院十多台在线炉台风机电机由两
家制造商提供包括 4种型号袁没有尺寸参
数袁还没法拆开测量遥 此外袁时间非常紧袁
15台电机离线改造看似有 4天袁实际只有
3天半遥下线后包括解体尧测量尧优化设计尧
材料采购尧零件加工等一系列工作袁都需

要想办法解决遥 涉及的绝缘材料尧耐高温
密封材料我并不熟悉遥在春节放假前一个
星期袁 我多次去上海北京路的机电市场袁
咨询了解各种配件的性能袁并购买部分作
样品实验遥 春节后上班又傻眼了袁受疫情
影响袁改造项目的主要材料销售商都不开
门袁采购部门根本找不到人遥 幸好我预留
了不少销售商的联系方式袁 打电话给他
们袁直接开车去仓库取货袁以避免采购尺
寸出错造成时间的延误遥 由于部件加工尧
安装工艺每个细节都经过仔细推敲袁从设
计上节省了人力和时间袁过程还是比较顺
利遥硅钢部的一位作业长全程跟踪袁用野考
究冶两个字评价这次优化改造方案遥 上机
组使用后袁 该特种带钢全部达到合格标
准袁这次攻关也将产生多项专利和技术秘
密遥
岗位创新需要斗志遥 一次袁我们部门

在大修一台进口特大型大电流电炉变绕

组时遇到一个问题遥 120根铜排上的螺栓
孔没法加工袁国内没有这项技术袁都是采
用焊接式连接遥 当时袁通过各种渠道请几
家变压器厂技术人员过来看袁 也没法解
决遥别人做不了袁不代表我们做不了袁越是
这种状况越激发我的斗志遥我与创新团队
成员仔细观察其规律和使用特点袁设计出
加工模具袁用 24小时完成加工解决难题袁
获得发明专利和实用新型专利各 1项袁还
获得中国发明展银奖遥

如何攻克岗位创新过程中的难点

首先谈谈关于传统检修工种发展智慧

服务的探索遥检修是个靠人力尧工具为主的
非常传统的工种袁就像 4S店的车辆维修保
养袁靠人去检查尧维护保养遥 如何在这种传
统下开展智慧服务袁形成智慧检修技术袁对
我们是一种挑战遥我们认为智慧制造尧智慧
服务袁大部分是建立在现有传统工艺尧技术
上的升级换代袁以获得效率尧质量提升袁成
本下降的高性价比遥 而实现这种性价比的
途径是现有技术的组合集成袁 尤其是借助
于传感器检测技术尧 远程网络技术尧 手机
APP技术尧后台信息处理技术的组合集成遥
不管什么行业袁冶金尧化工尧矿山尧交通

运输等袁 高速旋转设备对中是确保设备状
态和寿命关键技术之一遥现有技术有两种袁
一种是借助于高精仪器的激光对中仪对中

方法遥这种方法对环境要求高袁抗干扰能力
差袁有时对中数据吃不准是不是对袁所以普
及度不高遥 另一种是百分表人工打表对中
方法袁这种方法最传统应用最广泛袁但是需
要较复杂的手工计算袁容易出错遥我们工作
室的创新方法是借助于手机 APP袁 将百分表测量数据
通过蓝牙导入手机 APP中遥 在手机 APP中有计算公
式袁直接显示出需要调整的部位和数值袁不需要进行人
工计算袁又能用精确的数据说话袁还可以把对中后的最
终数据通过无线网络传输到云平台归档遥 这个项目我
们利用工作室资金自主研发成功 1.0版袁 多次现场应
用获得成功遥 现在正着手 2.0版袁解决硬件小型化和软
件升级的问题遥 届时将会有更佳效果遥
再谈谈工作室转型发展的想法遥 创新工作室作为

群众性组织袁以蓝领岗位创新解决生产上疑难杂症袁为
企业和用户创造价值遥 企业的发展也对我们提出新的
要求袁怎样把创新成果转化成产品和市场袁形成新的经
营利润增长点遥这是我们目前正在考虑的问题遥之前提
到的创新成果中袁 已经有检修服务产品在钢铁或非钢
铁行业市场应用遥还有不少实物创新产品尚未推广袁如
刚才介绍的深度游标卡尺袁市场相当庞大遥但有市场不
代表我们就能卖出去袁还涉及到产品销售的资质袁谁来
制造袁通过什么方式销售袁建立什么样的销售渠道等遥
这背后需要解决一堆问题袁打通各个环节袁而这个与我
们完成岗位职责是完全不同的领域遥但是袁创新本身就
是一种野一切都有可能的理念冶遥所以这段时间袁我们一
直在研究这个问题袁相信有付出必有所得遥
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