
立足钢铁生态圈
提供差异化财富管理和综合金融解决方案

卢晓亮 业务管理部总经理

信托行业在金融供给侧结构性改革

的引领下 袁不断深化自身改革 袁提质增
效 袁坚持回归本源 袁呈现出向高质量发
展转型的新局面 遥 华宝信托作为中国宝
武产业金融业板块的主要企业 袁将抓住
行业周期转变的机遇 袁加快转型 袁按照
钢铁生态圈战略制定公司各项业务展

业方向 袁 以生态圈金融服务为抓手 袁持
续推动钢铁生态圈金融服务升级 遥 通过
行业对标找差 尧业务数据挖掘 尧创新业
务培育等方式 袁为公司紧跟行业前列并
实现超越提供决策基础 袁为公司战略及
时有效执行提供保障 袁为公司业务有序
发展提供支持 遥 我们坚信 袁在中国宝武
的丰富钢铁生态圈场景中 袁华宝信托可
以将中国宝武的资源和能力与自身的

金融产品设计能力结合 袁形成集团公司
管理能力的产品化 袁将产融结合落到实
处 袁 打造华宝信托的独有核心竞争力 袁
为成为行业领先的综合金融服务商夯

实基础尧奋力前行遥

刘鸿哲 薪酬福利事业部总经理

保持企业年金及薪酬福利业务在信

托行业内第一的排名地位 袁积极尝试多元
业务合作及产品创新袁稳步提升钢铁生态
圈金融业务规模遥 具体措施包括院一尧以提
升宝武年金管理和服务品质为工作中心袁
提高企业满意度和员工服务体验袁努力为
宝武年金创造较为稳定的投资收益袁依托
集团公司兼并重组步伐袁不断扩大年金受
托管理规模遥 二尧凭借为钢铁生态圈上下
游企业提供薪酬福利管理服务的经验 袁依
托集团公司战略合作契机 袁结合钢铁生态
圈上下游企业自身业务特点袁量身定制差
异化服务方案 袁积极拓展钢铁生态圈上下
游企业薪酬福利管理业务 遥 三尧积极向年
金投资管理人提供信托产品袁深化和银行
渠道的薪酬福利资金理财项目合作袁开展
个人客户价值的挖掘袁实现薪酬福利个人

客户向财富中心引流遥

杨光 工商业务一部总经理

作为中国宝武金融板块的核心公司

之一 袁 华宝信托将紧紧围绕钢铁生态
圈 袁重点进行资本优化尧经营聚焦和价值
转化 袁 力争成为行业领先的综合金融服
务商 遥 首先 袁在对标找差方面 袁主动对标
行业内领先的央企信托同行 袁 在组织结
构和业务类型上 袁既取其长处 袁又能结合
集团公司钢铁产业供应链的业务特点来

展业 遥 比如在城市发展类工商企业业务
方面 袁 重点在集团公司沿江沿海 尧野弯弓
搭箭 冶业务版图上积极布局曰在业务类型
上围绕产业供应链进行创新 袁 发挥特
长 袁提升核心竞争力 遥 其次袁针对目前的
监管政策指导方向 袁 积极进行业务创
新 袁大力发展 野非标转标 冶业务 袁降低融
资成本 袁支持实体经济 袁助力产融结合 遥
此外 袁 业务团队要始终坚持稳健经营 袁
加强风险防控 袁利用对生态圈业务的了
解和过程管控 袁全面提升风险管理体系
能力遥

李刚 北方业务中心总经理

近年来 袁信托行业在打破刚兑尧严格
穿透监管等要求下袁持续十年的增长局面
已基本趋于终结 袁各信托公司都面临着巨
大的转型压力遥 北方业务中心作为华宝信
托在北京这一野竞争红海 冶市场中的先头
部队袁也深刻感受到了竞争的残酷遥 集团
公司 野一基五元冶的产业布局给我们指引
了战略方向袁北方业务中心结合北京市场
的特色和优势袁通过野对标找差冶袁迅速明
确了今年的业务转型方向 院第一 尧深刻认
识到自己与头部信托公司的差距袁立足信
托管理规模指标 袁争取保持一定量的管理
规模曰第二尧围绕钢铁生态圈战略袁积极开
拓京津冀尧山东尧山西生态圈客户袁探索供
应链金融资产证券化/类资产证券化和供
应链财富管理业务模式的创新与推广 曰第

三尧提升优质资产寻找能
力袁争取优质资产对接养
老金尧保险资金等专业机
构投资者袁同时积极协调
当地政府和监管部门事

务袁树立华宝信托的品牌
形象遥

钟剑锋 华中业务中

心副总经理

中国宝武具备完善

的钢铁全产业链条 袁具
有 丰 富的 真 实 业 务 场

景 遥 集团公司内外数以
千计的成员企业及上下

游企业 袁 是华宝信托众
多 潜 在的 业 务 合 作 伙

伴遥 在钢铁生态圈领域 袁
华宝信托有着同行不可

比拟的股东产业背景优

势遥 根据公司战略袁华中业务中心在以长
江沿线钢铁生产基地为核心的华中地

区袁 重点针对钢铁生态圈产业链上下游
发展供应链金融业务袁 与中国宝武生产
基地及地区销售公司尧 加工中心等建立
常态化共同展业机制袁 高效率拓展重点
区域客户 遥 目前我们已与集团公司各产
业单元主体建立了良好沟通渠道 袁 开始
持续稳定的业务合作遥 华中业务中心在
公司的指导下 袁 充分依托中国宝武的产
业背景优势 袁 将不断丰富以集团公司钢
铁产业单元为核心企业的供应链上下游

业务应用场景袁 持续完善供应链金融服
务商业模式袁形成核心业务竞争力袁并通
过区域深耕 袁 为助力公司成为钢铁生态
圈供应链金融业务的引领者矢志努力遥

苏冲岗 人力资源部副总经理尧党委组
织部副部长

根据集团公司 野全面对标找差 袁创建
世界一流 冶的管理主题要求 袁华宝信托从

野专业赋能 尧科技赋能 尧特色赋能冶的转型
发展角度 袁 进一步加强管理赋能和人才
队伍体系建设 遥 通过岗位锻炼 尧 任务锤
炼尧系统研修等方式 袁不断促进管理人员
政治素养 尧 业务素养和领导力素养的提
升 曰为 野高潜 冶年轻管理人才提供锻炼机
会和发展平台 袁 敦实管理人员后备体系
构建 曰定期回顾分析人才队伍现状 袁紧密
围绕业务需求有针对性地实施人才培

养 曰契合钢铁生态圈 尧创新金融科技 尧风
控合规等人才要求袁 进一步优化队伍结
构袁盘活人才存量遥 不断完善激励与约束
机制 袁采用差异化的激励方式 袁鼓励业务
部门实现超额利润 曰强化合规经营 尧提高
风险防范意识 袁 坚持开展风险金延期支
付计划袁规避员工短期行为 袁保障公司长
期持续稳健发展遥

李峻 数字科技部总经理

以野全面对标找差袁创建世界一流冶为
指导袁 通过与行业一流的公司对标找差袁

努力提升公司竞争力与盈利能力遥在强化
金融科技应用方面袁公司积极发挥金融科
技在业务发展中的作用 袁 在 2019年融合
远程双录 尧OCR 识别 尧电子合同尧电子印
章以及生物识别等科技手段袁全面建设基
于互联网体系的金融机构销售通路的建

设 袁实现直销尧代销通道的全面提升袁为拓
宽营销和服务体系构建了良好的基础遥在
探索大数据技术应用方面袁建立企业级数
据中心袁 提高监管上报准确性和时效性袁
发现数据价值袁提升公司治理水平遥 公司
重视知识产权保护 袁野华宝信托基于大数
据的数据仓库系统 V1.0冶 已获得国家版
权局颁发的计算机软件著作权登记证书袁
这是公司获得的首个计算机领域著作权

登记证书袁同时公司已将数据仓库系统申
报上海市高新技术成果转化项目 遥 后续袁
我们将致力于持续跟踪客户服务 袁借助互
联网等渠道提高产品易用性与获客留客

能力袁打造差异化 尧场景化尧智能化的金融
服务产品遥
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全面对标找差 创建世界一流

好的商业计划书有一个基本原则 院要体现 野超越
自我 尧跑赢大盘 冶的绩效导向 遥 在对标找差方面袁信托
行业的可比性是很强的 袁 通过与同行业对标找差 袁要
明晰赶超路径 袁 明确哪些需要通过自身努力来实现 尧
哪些需要集团公司来支撑 遥 这方面 袁集团公司愿意给
予大力支撑 遥 如果华宝信托确定通过三年努力进入行
业前十位 袁那么就要进一步明确目标 袁细化具体措施
以及需要哪些改善和投入 袁三年的规划需要通过年度
计划来落地 遥

陈德荣：
当前 袁在行业的 68 家公司中 袁华宝信托位于 22 到 23

位 遥 回顾以往 袁华宝信托原本位于行业前十位 袁现在要恢
复到前十位 袁对这个目标要坚定不移地去努力 袁要细化到
每年的目标和举措 袁抓好落实 遥 华宝信托要积极开展生态
圈业务 袁服务实体经济 袁为助力集团公司战略实现提供金
融服务 遥 同时 袁要有效防范金融风险 遥 在某种程度上来说 袁
把生态圈业务做好了袁风险也就得到了防范 遥 还要加强合
规性风险方面的工作袁要专项整改 袁举一反三 袁防止合规性
风险遥

胡望明：

姻李琦强渊华宝信托党委书记 冤
在集团公司党委的领导下 袁以习

近平新时代中国特色社会主义思想

为指导 袁巩固和深化 野不忘初心 尧牢记
使命 冶主题教育成果 袁扎实落实中国
宝武第一次党代会精神袁围绕公司中
心工作 袁 服务高质量钢铁生态圈建
设 袁坚持全面从严治党 袁持续推进基
层党建工作质量提升 袁有效发挥党委
领导作用 尧党支部战斗堡垒作用和党
员先锋模范作用袁为确保完成华宝信
托 2020 年经营管理和改革发展各项
任务提供坚强的思想保证 尧政治保证
和组织保证 遥 聚焦转型发展 袁强化能
力建设遥 聚焦钢铁生态圈 袁回归信托
本源业务 袁加大研发投入 袁以科技赋
能金融 曰提升营销能力 袁精准识别并
挖掘客户需求 袁为客户提供差异化财
富管理和综合金融解决方案 袁实现产

业扶持金融 尧金融反哺产业 曰发挥信
托制度优势 袁打造华宝信托核心竞争
力 袁履行金融企业社会责任 袁为实体
经济发展提供更高质量 尧更高效率的
金融服务 遥

打赢防范和化解金融风险攻坚

战 遥 坚决贯彻党中央提出的金融服务
实体经济 尧防范与化解金融风险的相
关精神袁 进一步发挥好党委把方向 尧
管大局 尧保落实的领导作用 袁加强华
宝信托 野三重一大 冶管理和有效提升
防范金融风险能力遥 处理好短期利益
与长远发展的关系 袁牢固树立抓风控
就是抓市场 尧 抓风控就是抓效益 尧抓
风控就是抓发展的观念遥

抓好党的建设 袁健全党委工作制
度体系遥 坚持党的领导 袁加强党的建
设 袁把党的政治优势 尧组织优势 尧群众

优势转化为企业创新优势尧发展优势
和竞争优势 袁凝聚企业高质量发展的
内生动力遥 努力把各级党组织建设成
为学习贯彻习近平新时代中国特色

社会主义思想的组织者 尧推动者和实
践者 袁在宝武内凸显金融本色 尧在行
业内彰显宝武特色 遥 加强领导干部和
人才队伍建设 遥 华宝信托各级领导干
部要坚定理想信念 尧 提高政治站位 袁
时刻保持忧患意识 袁以新时代的使命
担当拓宽视野 尧把握全局 袁做好精细
管理 袁培养进取精神袁强化责任担当 遥
全体员工要通过能力培训来提升综

合素质 袁进而在信托行业培育出华宝
信托金融服务的核心竞争力遥 合理设
置经营业绩及管理类考核指标 袁尝试
探索中长期激励约束工具袁建立风险
共担尧利益共享的机制遥

华宝信托定位于 野立足钢铁生态圈专
业化信托服务 袁为上下游机构和高端客户
提供差异化财富管理和综合金融解决方

案 冶袁将依托集团公司产业背景 袁深化产业
金融融合业务 袁 发挥华宝信托在薪酬福
利 尧国际业务 尧信托服务等领域内的专长 袁
提升金融科技水平 袁提供另类财富管理和
综合金融解决方案 袁打造行业领先的综合
金融服务商 袁进而通过生态圈金融体系建
设 袁 充分发挥信托支持产业的金融功效 袁
助力支撑集团公司钢铁生态圈战略发展

和转型目标遥
在重点业务拓展方面 袁 华宝信托将持

续根据集团公司战略规划引领袁 为集团公
司野一基五元 冶业务组合及其上下游客户提
供金融服务 袁 积极协同参与各产业板块商
业模式创新及区域建设袁 充分运用科技手
段和现代金融手段袁实现科技赋能金融 尧金

融服务实体经济遥 继续推动 尧促进华宝租赁
与马钢租赁整合工作遥华宝信托将持续改善
业务结构袁 深化并延伸各类投融资领域袁实
现业务模式转型创新遥

在内部经营管理方面 袁 华宝信托将继
续在风险控制的前提下 袁 上下齐心推动管
理深化 遥 对现有的组织架构体系进行评估
优化 袁提升管理效能 曰持续推动激励与约束
机制优化 袁提升人事效率 曰继续加强金融科
技建设 袁实现科技赋能金融 曰持续加强业务
合规检视 袁继续打造合规体系标准化建设 曰
推动资产保全工作的开展 袁 完善公司风险
防范化解机制 曰持续完善数据治理工作 袁推
动数据分析应用遥

华宝信托将稳步落实战略规划及商业

计划书各项工作 袁 为成为集团公司钢铁生
态圈的重要载体和行业领先的综合金融服

务商迈出坚实的步伐遥

姻孔祥清渊华宝信托总经理尧党委副书记冤
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华宝信托各级干部员工访谈
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