
须毅敏 特冶厂党支部书记 尧厂长
2020 年是宝武特冶 野战略三步走 袁

效益三台阶 冶的关键年 遥 作为公司使命
担当的核心冶炼单元 袁特冶厂是重大专
项配套 尧航天航空 尧核电能源等使命类
产品生产工序的源头 袁围绕公司商业计
划书经营目标 袁特冶厂广大党员干部将
提高政治站位 袁完善生产管控 尧推进产
能提升和质量攻关 袁 勇担国家军工 尧航
空航天 尧核电领域关键核心材料 野卡脖
子 冶任务和难题的生产冶炼 袁保障使命
类产品供应 袁践行钢铁报国初心和钢铁
强国使命 遥

马天军 副总工程师

宝武特冶承担了大量的国家军工尧航
空航天 尧 核电领域关键核心材料研制和
生产任务 袁旗帜鲜明地 野担使命 冶既是公
司立身之本袁也是研发策划的野方向和动
力 冶之源遥 作为产品研发人员袁心中必须
要有 野国家使命意识 冶院国家重点关键材
料的研发和保供既是央企也是个人的

野使命任务冶遥
镍基合金 尧钛合金等产品个性化强 尧

品种间差异大 尧可制造窗口窄 袁从 野上钢
五厂 冶到 野宝武特冶 冶的 60 多年发展过
程中 袁我们积累了宝贵的经验 尧技术等
财富 袁我们不但要传承技术资料和管理
经验 袁更要传承严格苛求精神 遥 强化历
史经验传承 袁对于宝武特冶发展具有重
要作用遥 随着我国航空 尧航天尧核电等领
域的设计能力水平不断提高 袁对材料性
能要求越来越高 曰同时 袁随着国外材料
进入中国市场 袁对产品研发和制造带来
很大的冲击 袁对材料要求 野性能最优 尧质
量稳定 尧成本最优 冶遥 因此 袁我们必须在
历史传承的基础上不断创新 袁提升产品
质量 尧降低制造成本 袁为公司 野创业绩 尧

谋发展 冶奠定坚实的基础遥

苏瑞平 产销研运营中心产品主任工

程师

作为产销研运营中心特不锈团队的

一名产品主管 袁 要想旗帜鲜明地同公司
一起 野谋发展 冶野创业绩 冶袁必须严格要求
自己袁聚焦所负责的特不锈军工 尧核电产
品 袁勇担使命 袁保证产品质量 袁攻克技术
难题曰与此同时袁也要深入了解产品终端
应用市场 袁对标找差 尧大胆创新 袁生产出
满足市场需求且具有竞争力的产品 曰还
要不断学习本行业的专业知识和技能 袁
做一颗专业技术能力过硬的 野螺丝钉冶袁
为宝武特冶的发展贡献一份力量遥

王东华 精密钢管事业部冷轧管分厂

航空航天管作业区作业长

作为公司使命类产品重点生产区域

的作业长袁要不断努力提升品种成材率 袁
不断提高产品的实物质量 袁 确保超额完
成生产任务 袁全力满足用户需求遥为不断

践行 野钢铁报国初心和钢铁强国使命 冶袁
通过对标找差 袁 需要从以下几个方面入
手 院第一 袁积极稳定员工队伍 袁不断培养
高技能操作人员 袁通过标准化 尧精细化 尧
严格化操作 袁确保实物质量的稳步提高 曰
第二袁积极攻克生产中的技术难点 袁打破
常规思维袁用不断创新的方法 袁解决各工
序的疑难杂症袁充分掌握核心制造能力 曰
第三袁 积极开展劳动竞赛 袁 加大宣传引
导 袁全面提升员工积极性 尧责任感和使命
感 袁 让员工全身心投入到公司使命类产
品的生产中 遥作为一名基层管理者 袁我会
始终秉承 野艰苦奋斗 尧从严求实 尧开拓进
取 尧争创一流 冶的工作精神 袁带领大家不
断挖掘自身潜力袁 为国家航天事业的发
展贡献自己的一份力量遥

杨秀清 电炉厂冶炼作业区作业长

破旧立新的号角已吹遍整个公司上

下 袁从保供攻关到行为养成千分制 袁从风
险抵押到争先创优积分制 袁 一项项改革
举措袁正鞭策着我们加大马力奋起快跑 遥

电炉厂的优势是有丰富的特种钢材冶炼

生产经验袁 而我们的劣势是生产成本长
期居高不下遥 面对困局 袁竭尽所能地通过
内部挖潜袁把料耗 尧制造费用等成本指标
降下来 袁 把产品品质做优做强是我们变
革的方向遥 对内 袁我们正在推行 野先估后
炼冶前置化生产组织新模式袁以最经济的
成本来组织生产 袁挤干工序间的 野成本水
分冶遥 对外袁我们主动对标同类企业 袁走访
用户 袁加强市场开发袁积极拓展来料加工
等新业务遥 我们将结合电炉厂实际情况
分解各项对标指标 袁 着力落实各项变革
新举措 遥

张勇 等温锻事业部综合作业区工序

管理组组长

紧扣公司商业计划书各项目标 袁抓
住宝武特冶混合所有制改革的历史发

展机遇 袁 以百分之百的努力去迎接新

挑战 遥 一是充分体现作为党员 尧基层带
班人员的先锋模范作用 袁 立足本职岗
位 袁带领班组员工 袁保持干事创业的冲
劲和韧劲 袁从确保生产任务完成 尧确保
使命类产品生产保障工作到位等方面

着手 袁 以精细化的管控方式不折不扣
完成等温锻产线的前道准备 尧 后道检
验包装等工作 曰 二是在混合所有制的
新管理机制面前 袁 能经受住民企管理
模式的思想冲击 袁转变思想观念 袁改变
工作作风 袁在思想上增强危机感 尧紧迫
感的同时 袁 增强直面市场竞争挑战的
自信心 曰 三是提升自身技术能力和管
理能力 袁发挥国有企业员工的优势 袁以
自身的技术积淀和技能素养来体现自

己的竞争力 袁 同时注意学习和吸收民
企管理中的长处 袁如极致成本管控 尧快
速响应等 袁在不断学习中提升自我 袁更
好地为企业做出贡献 遥
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全面对标找差 创建世界一流

集团公司领导点评商业计划书

宝武特冶去年通过努力取得了很大进步 袁
对 2019 年的工作应当给予充分肯定 遥特种冶金
产品对中国宝武来说非常重要 袁这几万吨产品
是 对国家的使命担 当 遥 商业计 划书是 一个契
约 遥 宝武特冶向集团公司汇报了工作思路和想

法 袁我提了新的要求 袁也满足了完成这些要求所
需要的保障条件 遥 集团公司给宝武特冶提要求 袁
是一个要约 袁 宝武特冶向集团公司提需求是一
个反要约 遥 现在反要约达成了 袁要约也必须要完
成 遥 关键要抓好成本控制 遥

■陈德荣：

宝武特冶这两年很努力 遥 去年四季度 袁我
们实现了 野三台阶 冶中的第一个台阶 袁今年有望
实现第二个台阶 袁明年要向着盈利的目标去努
力 遥 目标已经明确 袁集团公司支撑条件已经满

足 袁 现在就是要落实到位 遥 宝武特冶在 野三台
阶 冶的基础上又提出了 野三步走 冶遥 下一步 袁混改
是一项重要任务 袁 要按照既定方案抓好各项工
作落实落地 遥

■胡望明：

姻章青云渊宝武特冶党委书记尧执行董事冤
2020 年是宝武特冶 野战略三步走 冶的决胜

年 袁是 野效益上台阶 冶的冲刺年 袁是 野以改革谋
发展 冶的关键年 袁将着力提升 野管理能力 冶和
野研发技术能力 冶袁 在保障使命类产品供应的
同时 袁 扎实推进经营改善 遥 一是党建强基固
本 袁汇聚发展合力遥 充分发挥党组织 野把方向 尧
管大局 尧保落实 冶的领导作用 袁巩固主题教育

成果 袁旗帜鲜明 野担使命 尧讲传承 尧谋发展 尧创
业绩 冶袁 促进员工与企业共同成长尧 勇担使命
与经营改善有机统一 袁为公司发展汇聚共识凝
聚力量遥 二是提升保供能力 袁 践行使命担当 遥
以国家战略需求为牵引 袁 着力解决关键材料
野卡脖子 冶难题 袁打通瓶颈 袁挖掘潜能 袁聚焦使
命类产品 袁 全力攻关保障 遥 三是创新驱动发

展袁促进经营改善遥落实 野中国宝武特种冶金材
料核心关键技术研发项目计划冶袁 完善技术经
济指标体系袁以 16 项重点改善任务为抓手袁扎
实推进经营改善遥 四是坚持深化改革袁探寻增
量扩张遥大胆积极快速推进混合所有制改革和
员工持股 袁实施产业链延伸 尧行业整合和产线
专业化袁促进特种冶金材料产业链融合发展遥

宝武特冶各级干部员工访谈
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勇担使命 提质增效 深化变革
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