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宝钢股份宝山基地产成品智能仓库（二期）经历研发孕育、设计初创、试行投用等
一系列环节后，于近日正式投产。

智能仓库（二期）是宝钢股份运输部“TransBrain”智慧物流中的关键成果，实现

了船库港机少人化、产成品物流智能仓库、无人重载框架车、车辆智能调度等系列项
目的协同联动，彻底改变了传统仓储物流的作业模式，打造了集 5G、物联网、大数据、

人工智能、自然导航等信息技术综合的一体化智能物流仓库，与智能仓库（一期）、全

天候码头组成一体化运营的无人化港区，成为云仓储、无人车、智慧港的示范区，极大

地提高物流效率和劳动效率。

宝钢股份运输部智慧制造从摸索到提速、从突破到奋进，展示全体运输人辑志协

力、开拓创新的进取精神，展现了钢铁冶金行业智慧物流、绿色物流的未来趋势。

近几年来袁宝钢股份运输部遵行中国宝武 野成为
全球钢铁业引领者冶的愿景和野共建高质量钢铁生态
圈冶的使命袁积极推进智慧物流建设和自身两个转型
渊即野生产经营冶向野生产经营+管理服务冶转型尧野劳动
密集冶向野业务密集+技术密集冶转型冤遥在此期间袁为有
效提高物流效率尧降低物流成本袁提早应对上海市交
通发展规划给宝山基地带来的影响袁投建宝山基地产
成品智能仓库渊二期冤遥

宝山基地产成品智能仓库渊二期冤建筑面积 6.4万
平方米袁静态堆存能力 10万吨袁车间共 5跨袁每跨长
度 240米袁仓库进入宝山基地产成品仓库队列袁由运
输部负责综合平衡遥

该仓库为宝钢股份智慧仓库的 4.0版本袁 设计伊

始即总结一期建设得失尧优化总体物流布局遥 软件系
统上充分运用 5G尧RFID尧磁钉尧激光等技术袁实现物
流要素数字化遥通过智能算法对运输资源和物流需求
进行实时尧精准撮合袁提升效率尧降低成本遥 整个仓库
是宝钢股份宝山基地智慧物流的重要一环遥

智能仓库渊二期冤采用一期建设已成熟的全流程
行车无人化作业模式遥 入库主要采用有人驾驶框架
车袁出库采用无人重载框架车和有人驾驶框架车以及
社会车辆遥 延续一期智能化库区定位袁均由信息系统
统一下达作业计划指令袁 进而实现产成品的库区尧库
位选择及搬运系统的智能化遥 大大降低物流成本袁提
高作业效率遥同时袁降低劳动强度和人员风险袁提升安
全本质化水平袁提高仓库的空间利用率遥

智能仓库（二期）联动项目荩荩荩
港机少人化

2017年袁全天候码头船库采用运行状态数字信
息与实时视频叠加尧全域视场监控等技术袁实现港
机远程半自动作业袁有效提高了钢制品装船作业效
率袁并通过采用自动化行车和自动化夹钳袁减少港
机司机高空作业时间袁 地面也无需安排挂指工袁实
现了人机分离袁让司机彻底告别了以往 40米高空长
时间低头弯腰操作的工作模式遥 2019年起袁全天候
码头港机成功实现野岸侧自动尧海侧遥控尧一人多
机冶的远程少人化操作遥

无人重载框架车

2019年袁无人重载框架车开始试运行袁通过技
术攻关袁在定位数据融合尧环境感知尧路径规划尧进
出框架曲线算法等多项关键技术取得重大突破遥 同
年袁通过野宝山基地宝日汽车板 4号热镀锌机组末
端库至滩涂仓库无人车应用改造冶项目袁无人重载
框架车率先在钢铁冶金行业实现工业化运行遥 无人
重载框架车和现有生产工艺的无缝融合袁有效降低
了新技术应用门槛和成本遥 今年 4月袁宝钢股份运
输部协同宝信软件创新无人重载框架车导航技术袁

正式上线投用多线激光导航技术袁 大幅提升
无人重载框架车作业的安全系数及行驶轨

迹精确性袁为无人框架车行驶范围覆盖全
厂区道路提供有力支撑遥无人重载框架车
的应用袁 将绿色发展理念贯穿于智慧物流
发展的全过程袁致力于打造节能环保尧绿意盎
然的自动化港区遥

车辆智能调度

2018年袁产成品运输车辆智能化调度系统开始
上线试运行遥 该系统采用云计算尧 物联网等先进技
术袁快速整合资源尧实时优化路径尧动态反馈信
息袁将厂内产成品运输车辆的人工调度转换为
智能调度袁 彻底改变了以往通过对讲机尧电
话人工调度的落后作业模式遥 物流尧车流尧
信息流均以数据化呈现袁 由系统评估即
时运输需求袁 结合运输计划和动态反
馈信息袁精准撮合运输资源要素袁实
现了野滴滴打车冶式的智能调度袁有效
提升厂内运输效率遥 2019年 8月袁运输
管理信息系统改造项目上线袁 由该系统
传达车辆调度指令袁 标志着运输部框架车
调度迈入智能时代遥

产成品智能仓库（二期）

项目建设“高能级”
人才成长“加速度”

宝钢股份运输部智能仓库 渊二期冤项
目于 2019年 5月 30日开工建设袁 今年 1
月 15日中间三跨交付生产尧 开始试运行遥
用时仅 7个半月袁比常规工期节约 3-5个
月袁有效缓解了春节及疫情期间仓库存储
压力遥今年 6月中旬袁经过 5个月科学测试
和监控袁智能仓库渊二期冤项目按期投运遥
为加快施工进度袁项目团队在建设期

间使用了三维 BIM建模技术袁避免钢结构
加工以及安装出错袁大幅提高了安装精度
及效率遥 同时袁宝钢股份运输部合理组织
人员和机械袁严控各工序节点袁组织天天
读袁使甲方尧施工单位尧设计单位尧监理等
全面参与袁 及时协调解决项目中问题袁确
保工程总进度遥
运输部为控制钢结构制作质量袁安排

专人驻钢结构制作厂进行监督袁并运用网
络技术远程监控结构件制作袁严查工序质

检记录袁管控制作过程袁并将相关钢柱安
装复测轴线尧垂直度等各项参数制作成二
维码粘贴在安装构件上袁以便安装人员检
索袁降低错误的同时袁加快项目进度遥 通过
各方的共同努力袁二期库钢结构完成上海
市金钢奖预申报袁验收专家对本项目钢结
构制作安装给予高度评价遥
在施工中袁 项目内高空作业及立面交

叉作业是面临的最大难点遥 在完成钢结构
施工安全专项管理方案论证后袁 项目团队
在现场设置了钢结构安全体验区遥 高空作
业人员须经高空测试合格后方可进行现场

作业遥 现场危险源辨识及安全交底等设置
了二维码展示看板尧 高空高危作业实施专
职安全员监护袁 并配备无人机对高空施工
作业安全实施监控袁 及时纠正高空违章作
业遥项目开工至今无轻伤及以上事故发生袁
并两次荣获宝钢股份样板工地荣誉称号遥

全力以赴确保项目顺利投运

本版撰稿院虞 静 杨 波 摄影院张 勇 版面设计院李贻鹤

智能仓库（二期）的升级优势荩荩荩
相较于智能仓库渊一期冤袁智能仓库渊二期冤在

智能化尧自动化以及无人化方面均全线升级遥
一尧实现云仓储尧无人车尧智慧港高效联动
与智能仓库渊一期冤相比袁智能仓库渊二期冤对

物流各环节间的协同及效率提出了更高的要求袁
首次尝试仓库管理系统与无人重载框架车相结合

作业模式遥 投用 6台无人重载框架车配合仓库作
业袁 对发往全天候码头的装船计划实施无人车放
卷尧装车指令袁保障高效尧安全尧环保运输袁让智慧
化贯穿全过程遥
二尧满足装船尧自提及转驳三类出库需求
智能仓库渊二期冤通过仓库管理系统尧车辆智

能调度尧运管机系统三大系统相辅相成袁探索并初
步形成产成品智能车间管理模式的创新袁 保证三
类成品出库作业的安全高效遥 通过采用成品野收尧
发尧存冶高效运作的无人化尧集成化系统袁无人重载
框架车物流配送能力得以释放袁 大幅提升全天候
少人化码头作业效率曰 通过运管机系统增加接口
及智能成品车间尧汽车尧码头相关功能改造袁实施
框架车尧社会车辆统一指令调度遥 同时袁创新应用
车辆进及出的识别系统袁 用以管控接驳区内车辆
情况遥

三尧升级应用仓储物流智能化系统
智能仓库渊二期冤升级智能总调度袁完成整个

厂内仓储物流信息链共享袁 数据串联上游仓库的
同时袁打通下游码头袁实现厂内仓储物流整体智能
管控遥 不仅如此袁新增行车智能运行系统袁区别一
期的单行车单框架运行袁 二期仓库行车实现多任
务尧多行车协同作业遥行车运行系统可按作业优先
等级尧位置优先等级尧行车的空闲状态判断行车作
业对象先后遥 智能仓库渊二期冤5跨共配置 10台行
车袁全部采用无人行车全自动系统袁实现行车的无
人作业和智能成品车间的自动化管理遥
四尧降低人工成本尧提升仓库吞吐效率
厂区仓储物流升级的核心出发点是适配钢

铁制造节奏尧减少劳动力需求遥 智能化带来的物
流成本下降成为厂内仓储物流运行智慧化的主

要优势遥 一体化运营的无人化港区大幅度节约了
人工成本袁在增加了仓库吞吐量的同时袁提高了
公司的经济效益和智能科技化水平遥 智能仓库
渊二期冤在满足仓库正常工作节奏的前提下袁实现
仓库日常出入库任务的自动化尧无人化袁大大减
少和避免了人工错误袁同时提高劳动效率袁并为
客户提供更便捷尧更安全的物流服务遥 智能仓库
渊二期冤项目投产后袁物流效率较智能仓库渊一期冤
提升 30%遥

揖编者按铱

打造智慧化仓储物流运营生态

2019年袁宝钢股份运输部制定叶智慧物流 TBT渊野Trans鄄
Brain冶Team冤人才培养三年行动计划曳袁对选人用人进行系统
策划尧分类培养袁通过项目实践加速人才成长遥

自运输部智能仓库渊二期冤项目建设伊始袁运输部即要
求项目团队自主集成尧自主调试袁并划出两跨由 TBT团队来
独立完成系统集成和调试遥

TBT团队成员全程参与无人化行车码头上岸尧 现场组
装和数据校验等环节袁精心策划尧及时跟踪尧细致安排遥 他们
夜以继日忙碌在智能仓库渊二期冤现场袁把坚守的初心和使命
变成锐意进取尧开拓创新的实干动力遥

TBT团队成员从设计尧建设尧设备安装调试等多个维度
入手袁在确保安全尧质量的前提下袁与时间赛跑袁加快建设进
度遥 产成品行车制造周期一般为 6个月袁为了确保按节点能
够部分投运袁TBT团队大胆提出对部分无人化行车自主调
试尧自主集成的想法遥 他们围绕野质量为主尧进度受控冶的目
标袁开始无人化行车紧张调试袁积极协调宝信软件尧二十冶等
各方力量袁借助野天天读日课会冶的平台袁实现安装施工与动
态调试的同步开展遥 针对行车吊梁设计不足袁团队成员迎难
而上袁拟定了野吊梁配重平衡冶改善方案遥 根据方案制作配重
材料袁指导现场施工袁对实施后效果测试跟踪袁在最短时间内
完成了整改袁确保了行车整体调试进度遥经过努力袁不仅达到
了项目的节点和指标要求袁整个团队的技术能力和系统管理
能力也得到了极大的提升袁为后续适应智慧制造发展的设备
管理和工艺管理夯实了基础遥
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