
推动深度合署 实现更大发展

姚丰 寓舍事业部总经理尧党支部书记
今年是宝地资产尧宝钢发展合署运作

的起步之年袁面对严峻的形势和艰巨紧迫
的改革发展任务袁我深感责任重大遥 自合
署运作以来 袁在公司党委的领导下 袁目前
寓舍事业部各项工作正有条不紊尧平稳衔
接 遥 受新冠肺炎疫情和外部市场环境冲
击袁 今年我们面临着巨大的压力和挑战袁
如何野危中寻机冶尧提升招商去化率 尧扩大
市场份额尧让野友间公寓冶品牌发挥最大市
场效应是亟待解决的课题遥 5 月 15日 ,公
司召开了职代会袁 对未来发展定位明确尧
目标清晰袁也为我们下一步发展指明了方
向袁 我们将结合事业部当前发展形势 尧任
务目标做好宣贯工作 袁 带领大家坚定信
心尧奋发有为袁以时不我待 尧只争朝夕的精
神状态袁不断提升寓舍事业部综合实力和
竞争力袁为公司打造优秀城市空间构建者
和服务商的宏伟目标而努力奋斗浴

杨锐 物业事业部尧宝地仲量 尧置业公
司总经理

2020年 袁物业事业部将在 野打造优秀
的城市空间构建者和服务商冶的目标引领
下 袁围绕公司管理主题袁推进物业服务精
细化尧标准化 尧规范化袁为宝地资产 尧宝钢
发展不动产管理提供系统化物业配套服

务遥 重点推进五项举措院一是增强成本意
识袁 全面开展对标找差和物业成本管理袁
推进协力岗位回归袁提升劳动效率 袁强化
成本管控曰二是加强人才培养 袁选派员工
挂职尧轮岗锻炼袁提升员工专业能力和综

合能力素质袁努力打造专业化优质服务队
伍曰三是强化品质意识 袁全面开展标准物
业管理体系建设 袁 落实乐园指数行动计
划袁强化修配改和能耗费用管控 袁提升物
业管理价值 曰四是深化融合整合 袁全面开
展 野诚信 尧开放 冶文化建设和形势任务教
育袁让员工树立危机意识 袁不断增强责任
感和勇于担当的使命感曰五是完善绩效激
励袁全面推进功效挂钩 袁提高员工工作积
极性遥

谈鹏 商办事业部副总经理

根据公司野全面对标找差 袁推进深度
合署袁提升体系能力冶的主题袁商办事业部
明确 2020年管理主题为 野全面对标找差 袁

构建事业部实体化运作体系能力冶袁 将从
招商 尧运营 尧收益成本尧品牌等模块袁分层
分类 尧全方位 尧全体系对标 袁细化对标指
标曰大力推进深度整合融合 袁实现对标体
系全覆盖袁持续提升市场意识尧成本意识 尧
服务意识 尧危机意识曰不断完善制度建设
和运营体系袁持续提升商办事业部和各项
目的业务能力和品质 袁顺野市 冶而为袁追求
卓越遥

张伟 职业健康公司副总经理

日前袁职业健康公司与爱康集团旗下
高端体检服务品牌公司爱康君安健疗国

际开展了全面对标找差活动遥 经过现场参
观尧座谈交流和资料查阅后 袁公司深感尽
管爱康君安面向高端客户服务袁但在服务
场所尧服务意识尧服务设备尧服务能力等方
面值得学习和借鉴院 在服务场所方面袁采
取宾馆装修风格 袁 处处体现高端大气曰在
服务意识方面 袁注重从细节入手 袁打造宾
至如归的氛围 曰在服务设备方面 袁拥有一
批高端的医疗设备 袁设备先进新潮曰在服
务能力方面袁推出深度体检 尧防癌筛查尧预
防服务等一揽子健康管理服务遥 下一步 袁
我们将制定优化措施袁 充实专业人才袁更
新硬件设备袁增强服务意识 袁改善客户体
验袁为打响体检服务品牌迈步不停步遥

冯子纯 文商旅事业部招商部经理

新成立的文商旅事业部管理的资产

更为多样化袁实现了购物中心 尧街铺裙房
物业尧酒店度假村尧会议中心尧文化艺术综
合体不同业态的全覆盖遥 此次文商旅事业
部招商组的组建调集了原属不同团队的

招商中坚力量袁 从而实现了人力资源尧项
目资源和品牌资源的整合优化提升袁形成
了从各项目野单打独斗 冶到体系化运作的
新局面遥 今后袁我们将利用体系融合的优
势袁通过人员培训尧激励竞争 尧分工优化尧
团队协同的方式进一步提升体系招商能

力遥 与此同时袁将对各类资产进行专业细
分袁寻找其类似区域 尧类似体量的相应标
杆项目袁主动深度交流 袁全方位寻找差距
并制定方案弥补不足尧提升自我遥

宋奕 产业园事业部综合管理组组长

产业园事业部作为宝地资产尧宝钢发
展产园区业务的主体管理单位 袁以 野全面
对标找差袁构建可复制尧市场化 尧品牌化的
产业园业务运作能力冶为管理主题 袁紧紧
围绕野产业招商尧客户服务尧运营管理和产
业生态冶开展对标找差 袁持续专业提升能
力遥 以野智慧尧宜人尧共生冶为主线袁建设智
慧绿色园区袁固化园区建筑风格和软环境
营造标准曰以野为员工创造幸福感 冶尧野与企
业双向赋能冶为目标 袁搭建园区产业服务
体系袁促进园区内企业之间 尧与宝武生态尧
与其他园区企业的合作曰组织开展丰富多
彩的双创活动 袁为公司 野建成优秀的城市
空间构建者与服务商冶而努力浴

许慧华 技术服务分公司消防点检首

席操作

宝地资产尧宝钢发展正式启动合署运
作后袁 公司营造了愈发浓厚的干事创业尧
改革创新氛围袁让我们很多在基层一线默
默工作的野老黄牛冶看到了希望和盼头遥 但
是 袁我们也要勇于面对挑战 袁跳出舒适圈袁
针对自己的不足加以改进提高袁实实在在
地提升自己的能力水平遥 管理者要主动求
变 袁员工要责任担当 袁适应不断严格的管
理要求袁上下一心拧成一股绳袁勇于创新尧
深度挖潜遥 比如通过工程项目自力尧开拓
检测业务尧承揽新业务等方面创造附加收
益 袁提升劳动所得曰通过加大科研力度袁推
动技术创新袁为公司创造更多价值等遥

魏克敏 宝地资源运营渊北三冤专员
随着公司不动产资产经营及配套服

务业务优化袁原置业公司与宝地物业业务
整合为宝地资源遥 整合后袁各项融合工作
体现在方方面面遥 无论是对下属五大区块
进行安全综合大检查 袁还是北三区块团队
的组建袁均由原两家公司的员工共同组合
建立而成遥 在推进资产清理工作过程中袁
从清理方案的制定到现场工作的具体实

施推进袁大家不分你我尧群策群力遥 虽然要
实现流程和文化的深度融合还有很多工

作要做袁但员工们都信心十足 院只要大家
坚定一个目标袁心往一处想 袁劲向一处使袁
公司未来的发展前景一定越来越好浴
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全面对标找差 创建世界一流

姻王继明渊宝地资产尧宝钢发展党委书记尧董事长 冤
今年 2 月 18 日 袁宝地资产 尧宝钢发展正式启动合

署运作 遥 集团公司领导要求我们把宝地资产与宝钢发
展整合成一个更大的产业园区平台公司 遥 我们必须认
真落实好这个要求 袁 把做强做优做大核心产业作为当
前最重要最紧迫的任务 袁主动融入高质量钢铁生态圈 袁
在集团公司 野一基五元冶产业布局中站稳脚跟 袁扎实开
展对标找差袁全面提升体系能力袁努力建设一个市场化
的 尧有趣的 尧与众不同的全国性产业园区业公司 遥

现在 袁合署运作正在步入正轨 袁我们必须抓紧这
段 野黄金期 冶袁把思想统一到战略规划尧使命愿景上来 袁
主动践行 野诚信 尧开放 冶的企业精神 袁坚持问题导向 尧目
标导向 尧结果导向 袁凝聚力量 尧集中智慧 袁全力以赴完
成年度商业计划书 袁努力发挥出合署运作的新效能 遥

一是全面开展对标找差 袁 深化体制机制改革 袁加
快建立与核心产业 尧主导业务相配套的体制 袁完善管
理体系 袁建立多劳多得的分配机制袁理清授权 尧优化流
程 袁把资产运营的事业部真正做实做大 遥

二是全面提升体系能力 袁 加快后备人才培养 袁要
高起点招收人才 尧高标准培养人才尧高效率使用人才 袁
使各项核心能力都形成梯队 袁以专业化和高效率打造
一支野虎狼之师冶遥

三是展现干事创业的激情袁把工作当事业干 袁全情
投入 袁抓好业务袁带好队伍 袁体现新担当展现新作为 遥

四是 坚 持党 的 领导 袁加 强党 的 建设 袁做到 野四
个同 步 冶袁建 强基 层党 组织 袁充分发 挥党 支部 的战
斗堡垒作用 遥

2020年袁同属产业园区业的两家公司实现了
合署运作 袁 这不仅是集团公司对我们的信任袁也
是给我们出的一个全新的课题袁 对于这个课题袁
我们不仅要直面回答袁而且要答对尧答好袁我们要
紧扣野全面对标找差尧深化改革融合尧提升体系能
力 冶的管理主题 袁以商业计划书目标与合署运作
百日计划为牵引袁积极践行 野诚信尧开放冶的企业
文化袁持续提升市场意识尧成本意识 尧服务意识 尧
危机意识 袁创新机制体制袁完善制度建设和运营
体系袁开展全面风险管理 袁努力提升规划策划能
力 尧开发建设能力尧招商运营能力和资本运作能
力袁咬定目标尧坚定信心袁为把公司建成优秀的城
市空间构建者和服务商而努力奋斗遥

重点做好八项工作院以协同效应为牵引袁全力
推进同类业务专业整合袁实现深度合署曰以资源资
产转化率为牵引袁加快工程项目建设袁实现战略规
划落地曰以招商去化为牵引 袁创新产业招商模式 袁
构建强大的产业招商能力曰以乐园指数为牵引袁增
强客户服务意识袁着力提高专业化运营水平曰以效
率提升为牵引袁推进组织变革和人才培养工作袁建
设精干高效的人才队伍曰以薪酬改革为牵引袁稳步
推进市场化用人机制袁 共建员工与企业利益共同
体曰以业务上线率为牵引 袁强化制度建设和风险管
控袁实现规范化尧智慧化运营 曰以安全体系评估为
牵引袁践行野违章就是犯罪冶理念 袁夯实安全责任尧
确保一方平安遥

姻秦铁汉渊宝地资产尧宝钢发展总裁尧党委副书记 冤
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宝地资产、宝钢发展各级干部员工访谈
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