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希望优先考虑倒班职工

随风而逝~院应优先考虑倒班员工袁高强度的作业加上不
规律的生活太辛苦了袁 我身边很多同事包括我自己身体上心
理上都多多少少出现了问题遥 希望领导能重视遥
陈汉涛院有钱尧有闲尧有趣袁好像不是一线工人袁特别是倒

班工人能有的遥
有心人儿院若多休袁应当多考虑三班制一线员工遥 他们更

需要休息保证身体健康遥
徐志安院希望一线翻班员工也能享受这样的发展红利遥
大海院野隔周三休钥 冶那倒班的职工怎么算噎噎
思华院看到有人问如果上四修三袁现场倒班工人怎么算钥

很好算袁多上的二天算加班按加班工资算袁正好给予倒班工人
的补偿遥因为本身倒班尤其上夜班的职工最辛苦袁付出的也是
最多的遥

光说不练假把式，支持、欢呼、期待

井先深院野三有冶生活说明领导大气袁工作目标符合人性实
际遥要做到野三有冶袁需要平时工作的思路尧方法尧执行力围绕实
现野三有冶而定遥 光说不练假把式浴 但是不是说牺牲眼前一代
人袁搞 996袁下一代人实现野三有冶袁依法安排工作袁在工作中奋
斗尧创新尧投入尧执行到位是关键遥
冰院广大职工心声院在宝武大家庭下要切身感受到温暖袁

提高效率尧提高工资遥
落秋叶院不是家财万贯袁却是衣食无忧袁还有些时间闲钱

发展一下兴趣爱好袁虽然生活紧凑袁却也快乐开心袁美好的
生活遥

wwd院实现野三有冶袁归属感和幸福感倍增袁为极致效率提
供内生动力遥

努力为明天院一线员工支持尧欢呼尧期待袁美好的未来赞赞遥

湛江钢铁自 2017年推进智慧制造以
来袁累计投运无人化行车 34台尧少人化堆
取料机 20台套尧 工业机器人 渊机械手冤64
套袁实施智慧制造项目约 100项遥智慧制造
带来的产线自动化尧平台信息化尧模型智能
化袁大幅降低了现场员工的劳动负荷袁把员
工从野3D冶岗位中逐步解放出来遥

当前袁智慧制造正带来管理变革尧流程

再造尧岗位整合的野蝴蝶效应冶遥全自动轧钢
让员工可以在操作室轻松监控袁 智慧铁水
运输系统让火车司机成为历史袁 水系统集
控系统让能源抄表成为过去袁 空压站智能
改造让手动阀变成了智能阀噎噎

目前袁 湛江钢铁冷轧厂的集控中心尧
机器人自动巡检等智慧制造项目正由蓝

图逐步绘成现实遥 放眼未来袁我们可以在

家里喝着咖啡远程办公袁 一部手
机可轻松移动工作袁 个性化数据
自主定制和智能推送曰 质量控制一键
分析袁设备智能诊断系统和远程运维让设
备人员周末安心陪伴家人噎噎

仰望星空袁畅想未来袁唯有脚踏实地袁
撸起袖子加油干袁才能让智慧制造真正解
放人尧提升人尧服务人袁让智慧制造助推
野周末 plus冶的早日到来袁让员工真正共享
有钱尧有闲尧有趣的美好生活遥

沈宏杰 湛江钢铁运营改善部组织管理室主任荩荩荩

项目计划管理是项目管理的核心内

容袁也是项目管理部业务管理重点遥 这几
年袁在宝钢工程的大力推动下袁项目管理
繁琐的人工填表尧线下管控模式袁已经向
信息化尧数字化管控模式转变遥 当前袁全部

计划管控内容在线管理袁 在线实现计划录
入和实绩回填遥
通过计划管控的全面信息化袁 彻底实

现了信息的及时收集袁实时共享袁为知识管
理铺路袁 为后续同类项目计划管理提供经

验数据袁使项目计划管理逐步走向专业化遥
未来袁我们不断结合使用反馈袁不断改进尧
不断完善信息化平台袁落实各项推进措施袁
利用信息化优势袁 持续提升工作效率遥 让
我们相信未来的野三有冶生活必将到来袁也
必将实现公司与员工共同发展尧共同获益
的美好明天浴

孙志敏 宝钢工程事业本部项目管理部荩荩荩

2020年是张庄矿积极融入中国宝武
高质量生态圈的重要之年遥 张庄矿以野全
面对标找差尧全程创新变革冶为工作主题袁
按照野四个一律冶和野ONEMILL冶理念袁不
断完善野采区智能出矿冶等子系统袁通过智
能采矿技术研究等重点项目打造张庄矿

智能化示范基地遥
随着一批智慧制造项目落地袁给一线员

工带来了实实在在的好处遥智能控制技术和

无人操作装备的使用袁 实现了部分艰苦尧危
险环境岗位的远程操控袁逐步将人员从危险
工种和环境较为恶劣的工作场所中解放出

来遥 集控中心建成后袁提高了野采尧选尧充冶多
工序协同作业能力遥员工对集团公司提出的
野三有冶生活有了切身的体会袁每天看着智慧
屏幕袁 就能监控现场的情况并实现远程操
控袁工作环境好了袁安全系数提高了遥
张庄矿将把智慧制造和员工对美好生

活的向往结合起来袁统筹策划尧同步推进遥
聚焦野四个一律冶袁全面对标本行业一流企
业袁向兄弟矿山学习袁加快智能化示范基
地建设袁高度重视管理变革尧流程再造袁提
升企业核心竞争力袁以厂区智能物流绿色
运输建设尧4A级工业旅游景区创建尧循环
化经济项目升级改造为抓手推进绿色矿

山建设袁着力构建以野绿色发展窑智
慧制造冶 为引领的行业发展新模
式袁 注入企业高质量可持续发展
新动能遥

吴新义 马钢矿业张庄矿党总支书记尧执行董事尧总经理荩荩荩

陈德荣书记尧董事长关于野三有冶生活
的重要论述为我们描绘了美好的明天袁在
历经多次改革重组的合肥板材员工中引

起强烈反响袁让我们深刻理解了中国宝武
野成为全球钢铁业引领者冶 的愿景是与每
一位员工息息相关的袁企业与员工将共同
成长袁共享发展成果遥

幸福生活是靠奋斗得来的袁我们还在奋

斗的路上遥 融入中国宝武后袁按照集团给我
们明确的战略定位袁未来三年内公司产品综
合竞争力要达到国内第一梯队水平袁产品向
高强尧超薄和涂层多样化方向发展遥 围绕这
一目标袁 公司采取了系列改革和管理新措
施遥从各方面与集团最优秀的汽车家电薄板
生产单元全面对标找差袁同时聚焦产品结构
优化和质量提升袁加快打造热浸镀铝硅家电

涂层板为全国单项冠军产品曰加快推进智慧
制造袁10个项目已经立项并着手实施曰推进
管理变革和流程优化袁 原 12个部门分厂已
整合为 7个袁 专业管理层岗位从 28个缩减
到 19个袁全员竞聘正在持续推进曰加快年轻
干部培养袁7个新部门正职中袁1989年以后
出生的年轻干部占比 40%以上遥

我们正在全面融入中国宝武袁 将努力
把合肥板材打造成中国宝武和马钢布局新

一线城市合肥的桥头堡遥

张武 马钢股份合肥板材公司总经理助理荩荩荩

在硅钢第四智慧工厂现场投用的无

人化行车尧入口拆捆机器人尧氧化镁自动
配液机器人等智慧装备袁将我们员工从繁
重枯燥尧 机械重复的劳动中解放出来袁去
做更有价值尧 更能发挥主观能动性的工
作袁是野三有冶生活在基层的最好体现遥

原来袁我们机组操作工大部分工作都集

中在钢卷包装尧贴标签尧吊运等机械重复动
作中袁感觉非常忙遥现在都用智慧装备代替袁
员工野有闲冶干更有价值尧更有意义尧更有创
造性挑战性的工作遥随着硅钢事业部改革的
不断深入袁我们通过组织变革尧流程优化尧岗
位再造袁打破了机组尧专业限制袁释放员工潜
力袁激发员工活力袁促进了操作与设备融合

发展遥现在袁我们操作工可以从
事设备点检工作袁设备点检员也
可以从事机组操作工作遥

集中办公楼的集控画面尧
舒适的工作环境尧咖啡吧台等袁
让我们工人感觉就是野白领冶遥 智
慧决策系统信息化尧智能化尧在线化袁也
必将打破原有五天制工作模式袁野三有冶生
活正在我们身边逐步实现遥

胡钧 宝钢股份硅钢事业部取向分厂作业长荩荩荩

武钢有限炼钢厂建成智慧制造项目

野炼钢操控中心冶后袁作业区实现了从转炉
吹炼尧出钢到氩站处理尧RH精炼的一键化
操作袁大幅降低劳动强度袁提高转炉出钢
质量袁降低了吨钢成本袁提高转炉作业率遥
现在袁操作人员在操控中心内袁看到屏幕

上铁水兑入转炉袁手握鼠标轻轻点击操作
画面上野吹炼开始冶按键袁画面上转炉瞬间
由野静止冶变为野火红吹炼冶状态袁自动炼钢
模式开始运行遥 自动出钢整个过程一气呵
成袁干净利落遥

技术创新促进管理变革尧流程再造袁与

之形成有效联动遥 我们对生产尧维护岗位
的职能进行调整袁根据作业场所分为室内
操作和现场保障两部分袁现场保障实行操
维合一遥 马上袁武钢有限炼钢厂将完成厂
管作业区改革袁取消分厂遥 这些改变将减
少机构层级袁提高办事效率袁最终更好地支
撑尧服务作业区袁助力钢厂全面对标
找差尧全力创建一流遥

丁金发 武钢有限炼钢厂四炼钢分厂炼钢作业长荩荩荩
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沈中秋 八钢销售部产品发展室荩荩荩
随着八钢智慧制造平台的建立和推广袁也带来了管理变革以及流程再造遥

通过一系列的改革创新袁 让我们对未来的工作和生活充满了无尽的憧憬和向
往遥我们憧憬着智慧制造能够为未来提供更加便捷尧安全尧高效的工作尧生活环境袁

可以节约出大量的时间精力去做更加专业的事情袁 让员工参与到更加高效
的变革中遥
作为一名销售袁我憧憬着野一键下单冶的实现遥 通过手机终端就能实现客

户订单的处理以及跟踪袁更加贴近市场前沿袁走向终端客户袁发掘市场需求袁争取
市场订单曰通过信息平台大数据实现仓储物流信息的动态跟踪分析袁将数据反馈至客
户终端袁客户也能了解订单的实时动态袁真正实现钢材大宗贸易的野淘宝式冶购物体验曰
能够通过大数据分析比对袁迅速掌握市场趋势和走向袁为制定智慧营销策略提供坚实
保障噎噎

随着智慧制造产业平台的不断完善袁野三有冶生活也指日可待遥 我们期望在这个新
的时代中袁去创造八钢更加辉煌的明天遥

罗从众 宝钢德盛带钢厂
智慧制造让人们不再像机器人一样每天重复做一件事情遥人工智能方便人们对信
息的整理收集袁并实时参与到问题分析中袁让问题简单化尧清楚化遥

当然袁仅仅依靠智慧制造并不能带来有钱尧有闲尧有趣的野三有冶生活袁更多
的还需要企业内部管理改善袁同时实施以面向顾客为目标的流程再造遥有了好的
效益袁大家的钱袋子会鼓起来袁生活也会跟着越来越好遥

可以预想袁未来是生产的高速化时代尧也是生活的有闲时代袁是企业管理
简洁的时代尧也是生活有趣的时代袁是员工和企业生活效益共同提升的时代浴
滕永杰 八钢炼钢厂副厂长

有时间袁我们一起出去走走吧浴 可是袁秋天过去了尧冬天过去了袁眼看着春天走了袁
夏天已悄然而至遥我们终究还是没有动身袁总是有太多的羁绊遥或是因为家里的事情需
要料理袁或是因为个人的生意需要打点袁或者又因为单位的事情太多无法脱身噎噎总
之袁总会有各种各样原因不能成行遥
每一天袁我们都在忙忙碌碌中度过袁日子也就这样匆匆从我们身边溜走遥 总认为来

日方长袁就这样以各种理由放任自己袁为名利尧为琐事遥 在无数个日夜艰辛的奔波中袁我
们在不觉间错过一年又一年的春夏秋冬遥 放下一切袁在这个日子里袁在这个夏天里袁在
这个满心欢喜的季节里袁马上出发吧袁让我们走进充满生机的世界里遥 能有一场说走就
走的旅行袁这就是我对野三有冶生活最质朴的期待遥

包志刚 宝地上实投资计划部渊招商中心冤

经过这次疫情袁很多人发现袁原来远程办公已是那么成熟袁能够完全满足
我们日常的办公需求袁 而且在工作质量和效率上也丝毫不逊色于实地办公遥
工作效率提升了袁大家关注的野周末 plus冶尧野隔周三休冶就有了实施的条件袁
野三有冶生活也就离我们不远了遥
首先我们会有更多的时间来陪伴家人袁履行作为子女尧父母的义务遥 我们可

以用三天的时间带家人去周边城市来个短途游袁欣赏美丽的风景袁愉悦自己的心情袁
心情好了袁工作劲头就更足了遥 其次我们可以用这个时间充充电袁补上自己的短板袁提
升自己的职业技能和竞争力袁让自己能够更好地完成工作袁提高工作效率和质量遥 最后
还可以用这个时间来满足自己的兴趣爱好袁去钓鱼尧跑步尧踢球袁让自己的身心得到充
分的放松和满足遥

有钱是基础袁有闲是前提袁有趣是目的遥 随着管理流程的变革优化和新技术的应
用袁我们的工作效率会越来越高袁企业的效益也会越来越好袁我们将会真正拥有时间和
金钱去享受生活袁这是一个良性循环袁希望这一天早点到来遥

马定君 宝武水务华德环保经营管理部荩荩荩
刚开始袁对远程办公还是有很多不适应袁总感觉没有面对面的踏实袁随着时间的推

移袁远程办公的优势越来越得到有效体现遥 特别是总部与各基地的远程视频交流袁彻底
打破了地域限制袁降低了管理成本袁提高了管理效能遥 特殊时期适应性的管理模式变
革袁通过灵活尧便捷尧高效远程办公形式袁彻底改变了我们传统的工作方式袁为未来工作
和生活提供了很多想象空间遥

野三有冶生活的前提袁正是基于智慧制造尧管理变革带来的管理效能提升所释放的
管理红利遥 我们期待着野隔周三休冶的到来袁畅想着和家人骑着单车穿行于绿道袁享受城
市绿肺带来的新鲜空气袁领着一家老小漫步于夜景中的江滩袁尽情享受江风的清凉与
灯光的美轮美奂遥 野隔周三休冶避开了五一尧十一长假的人山人海袁真正实现城市周边三
日游的闲情逸致袁可以兑现 N趟说走就走的旅行袁体现宝武人高效工作尧快乐生活的本
质遥

祝云琪 宝钢工程事业本部规划物流事业部荩荩荩
社会的进步加上科技的发展袁使工作生活两不误成为现实遥 智慧制造可以极大地

减小一线工人的劳动强度曰远程办公使工作不再局限于办公室曰云会议使大家即便远
在天边也可随时参加同一场会议遥

科技的进步尧管理水平的提高就相当于生产力的提升遥 野隔周三休冶袁相当于隔周有
个小长假遥 我们可以回家看望父母尧会会好友尧去一趟小旅游噎噎即便有紧急事情要处
理袁远程办公就可轻松解决遥 云顶之巅尧溪水之畔袁既可欣赏风景袁也不耽误工作袁岂不
乐哉遥 野隔周三休冶袁愿它早日到来浴

脚踏实地，我们的努力与探索

近日，多地提出推行每周 2.5天假期，看起来“周末 plus”是真的要
来了。

今年疫情防控期间，中国宝武总部实施了远程办公。陈德荣书记、
董事长强调，远程办公是顺应时代潮流的工作模式创新，是严防严控新
冠肺炎疫情的有效举措，集团总部要着眼长远，为未来常态化远程办公
积累经验、打好基础。

早在去年 10 月 17日，得益于中国宝武大力推进智慧制造带来的
劳动效率提升，宝武炭材已在总部职能部门和宝山基地试点实施了“隔
周三休”工作模式，即隔周上四天班休息三天，让广大员工实实在在分
享企业智慧制造、管理变革和流程再造带来的发展红利，体验“三有”生
活品质。

看起来，有钱、有闲、有趣的“三有”生活正在前方向我们招手。而从
宝武炭材的实践中，我们不难发现“隔周三休”较之原先的“五天工作
制”，看似简单切换的背后，是一个庞大的系统工程。

本期大家谈，我们来聊聊“三有”生活。从读者来稿中可见，有人脚
踏实地，谈企业智慧制造、管理变革和流程再造带来了什么；也有人仰
望星空，畅想未来，描绘出了心中“三有”生活该有的模样……

三
有
生
活
不
只
是
向
往“

关键词：智慧制造、效率提升、管理变革、流程再造……

仰望星空，我们的憧憬和向往
关键词：远程办公、常回家看看、说走就走的旅行……

罗从众 宝钢德盛带钢厂荩荩荩

滕永杰 八钢炼钢厂副厂长荩荩荩

包志刚 宝地上实投资计划部渊招商中心冤荩荩荩
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