
马钢股份

攻克难点，关注身边

徐军 炼铁总厂党委副书记尧 纪委书记尧工
会主席

炼铁总厂工会首先成立 野献一计活动冶
组织机构袁指导部署协调各项方案举措的有
效落实袁各分厂工会认真制订实施方案和推
进计划袁狠抓落实落地遥总厂要求管理人员尧
党员骨干尧 技术人才带头提高质量建议袁以
创新工作室尧QC攻关尧团委双五小等载体袁
集思广益重点攻关野瓶颈冶难题袁带动身边职
工立足本职岗位袁从小处着手解决问题遥 总
厂工会将优先实施可行建议袁为基层分厂创
造条件袁加快成果转化袁使之成为加速高质
量发展的野能量源冶遥

希望更多点子被采纳

周云 四钢轧总厂热轧二分厂技术员

野献一计活动冶 对我们总结归纳提炼好
的技术方法有极大的促进作用袁推动大家增
强意识发现更多现场问题袁通过思考尧研究袁
一部分解决方案直接转化为企业效益袁固化
到现场控制参数和操作方法中袁另一部分间
接成为企业隐形的财富归化到企业文化制

度当中袁促进企业发展的同时使我们自身技
术能力大大提升浴野献一计活动冶让我受益匪
浅袁提报的点子被采纳后,我受到极大鼓舞袁
激励我不断产生更多好点子尧继续写下来报
上去浴

向安全绿色能源奋进

袁军芳 能源管控中心供电分厂 马钢首席

技师

中国宝武对马钢集团实施联合重组尧
习近平总书记考察调研中国宝武来到马

钢袁 这两件大事让每一位马钢员工感到深
深的骄傲和自豪遥 作为马钢股份能源工匠
基地负责人袁牢记总书记的嘱托尧充分发挥
工匠基地凝聚一线创新骨干的作用是我当

前工作的一大课题遥 借助野献一计活动冶袁我
将充分发挥工匠基地创新创造的示范引领

作用袁 解决制约马钢能源系统安全生产的
技术难题袁追踪马钢绿色发展尧智慧制造背
景下能源系统的发展方向袁 在助力中国宝
武成为全球钢铁业引领者在创新征程上砥

砺前行遥

八一钢铁

“小拳头”打出“大分量”

金松 炼铁厂欧冶炉看水工

有人说野献一计活动冶是野小拳头冶袁技术
含量低袁 其实它蕴含着现场解决问题的智
慧袁如同淘金一般袁需要不断去淘隐藏在日
常工作的野沙金冶遥 现场如同野金矿冶袁有了问
题就有解决办法袁就会产生野我的一计冶袁越
是一线尧 越是看似技术含量不高的区域袁越
是野富矿区冶袁容易激发智慧的火花袁找到解
决现场难题的野钥匙冶遥 野小拳头冶也能打出
野大分量冶浴

凝聚全体职工智慧和力量

许振翔 轧钢厂中厚板分厂分厂模型工程师

野献一计活动冶是管理职责落地尧工作
持续推进尧 指标争先创优的主人翁意识的
充分体现袁 是一个能充分展现职工风采的
亮丽舞台袁是野立足现场尧立足岗位尧群策群
力尧协同高效冶的关键遥 我们要以野献一计活
动冶为契机袁带动引领全体职工从野细微末
节冶入手袁探索新思路尧新方法袁聚焦现场尧
聚焦问题袁打破壁垒尧协同作战袁多出金点
子袁凝聚全体职工的智慧和力量袁为企业创
造更多价值袁 为中国宝武争创世界一流企
业做出更多贡献遥

“会”干活更要“慧”干活

苏杰 原料分厂高炉料场区域党支部书记

野献一计活动冶是解决现场难题尧汇集职
工智慧最广泛尧也是最有效的平台遥 在生产
一线工作多年袁我最大的感悟就是院拼体力尧
使蛮力的时代已经过去了袁动脑子干活儿才
是硬道理浴 我认为袁技术创新不在于野高大
上冶袁而在于经济尧高效尧实用遥 追求有价值尧
有效率的工作袁做一名勤思考尧会动脑尧能运
用自身技术降低劳动强度的新时代员工袁已
经成为我们每位员工内心所愿遥不但野会冶干
活儿袁更要野慧冶干活儿遥 在日常工作中要用
野巧干冶来探索更安全尧更高效的工作方式浴

为企业发展撑起半边天

刘芳荣 能源中心煤气专工

谁说女子不如男遥 野献一计活动冶为女职
工发挥聪明才智尧 为企业做贡献提供了很好
的平台遥集团公司开展野献一计活动冶袁是通过
政策尧 制度给每位职工搭建了贡献智慧与才
华的平台袁广泛挖掘和开发员工潜能与智慧袁
为稳定企业生产尧 加快自主创新和促进节能
环保等起到积极促进作用遥 我要结合现场实
际推进行对标找差袁 用智慧制造打造煤气智
能巡检尧智能控制袁实现煤气零泄漏和高效运
行的目标袁守护煤气系统的安全运行遥

韶关钢铁

点滴汇聚 大海磅礴

陈文亮 炼钢厂转炉炉长

一滴水只有放进大海才不干涸袁一个人
只有融入集体才能充分展现才华和价值遥
野献一计活动冶 的开展让我不断针对生产现
场问题想办法进行对标改进遥如何解决转炉
热平衡多吃废钢是一大难题袁我们通过野走
出去冶袁找准周边尧行业最优指标开展对标找
差袁学习别人的先进经验袁有效解决了转炉
热平衡难题遥我们是野创建世界一流企业冶的
成员袁要以新姿态承担起新时代赋予我们这
一代钢铁人的使命和担当遥

一条心、一股劲，挖掘最大潜力

陈祖政 特轧厂厂长助理尧棒三生产作业区
作业长

开展野献一计活动冶非常有意义袁中国宝
武要创建世界一流企业首先要调动广大员

工的积极性遥竞争在市场袁竞争力在现场袁企
业要增强竞争力袁 生产要不断挖潜提升袁需
要广大员工主动参与尧积极献策遥 公司启动
野献一计活动冶以来袁我们作业区对全体员工
进行了广泛动员袁鼓励大家立足本岗位为提
产赋能尧降本增效出谋划策遥 活动一开始就
收到许多野金点子冶袁作业区下一步将对各类
建议进行分类实施袁只要大家一条心尧一股
劲袁就能挖掘出产线最大的潜力袁我们要努
力做到生产效率与能耗指标行业最优浴

走出去 改进来

涂昇 能环部能源管理主任师

我们组织炼铁厂尧炼钢厂和特轧厂相关
人员到同行先进企业开展对标袁从能源基础
管理尧用能评价考核尧各工序用能指标尧能源
技术等方面进行了深入考察学习和交流遥在

对炼铁厂尧炼钢厂尧特轧厂 136个主要用能
指标进行分析和对比后袁找出相对劣势指标
28个袁 并对标先进工艺和做法提出对标改
善建议 11项袁各单位实施项目化推进遥

重庆钢铁

不可满足现状

周鸿懿 炼钢厂铁水转运车间丁班作业区

作业长

通过对标先进不断发现自身问题袁知不
足而奋起直追遥 这就要求我们要不满足现
状尧跟自己较劲袁敢于跟强的比尧向高的攀尧
跟一流争遥 对标的关键在于找差袁切忌把我
们做得好的与别人做得不好的野对标冶袁以免
滋生可以歇歇脚尧喘口气的错误念头遥 同时
在差距面前不能找客观理由袁找差后应明确
目标袁先从管理尧现场尧安全尧队伍等几方面
着手袁制定工作目标袁快速改善提高遥

边对边改不停步

文向东 设备管理室备件修复作业区作业长

去韶钢对标找差学习期间袁我发现宝武
智维的备品备件机旁库管理有亮点院所有员
工都可通过手机扫二维码袁快速识别出货架
上所有备品备件的名称尧规格型号尧数量尧存
放位置遥建议公司各生产单元的机旁库也采
用野二维码冶识别方式袁便于高效查找备件尧
精准管理备件袁为推进野基层基础管理冶提供
一个典型范例遥

打造仓储管理样板工程

袁勇 设备管理室仓储作业区库管理

我们力求打造野标杆冶尧打造样板工程遥
通过对标找差袁我们对各库推进过程中暴露
的问题及难点进行梳理尧解决遥 经过作业区
全体员工的努力袁作业区野双基冶管理工作稳
步提升袁员工野双基冶管理意识大大提高遥 目
前袁仓储 3库示范点建设已初见成效袁成为
仓储一道靓丽的景观遥

让员工“必参与、想参与”

李阳健 能环部供电作业区作业长

野献一计活动冶是集思广益的好方法袁要
达到员工野必参与尧想参与冶的效果遥我建议院
将生产 KPI指标分解到各轮班袁形成轮班长
带头尧员工跟进抓指标完成的格局曰找到差
距袁制定切实有效的手段缩小差距袁发动员
工献计献策袁并付诸实施曰作业区对员工的
献计献策进行点评袁并验证实效袁给予绩效
记分奖励遥

项目建设标准化

刘志立 能环部项目组组长

野献一计活动冶 有利于项目组成员自查
管理工作的不足袁 改进和优化工作方法袁使
项目建设按时保质完成遥 一要对照标准尧制
度开展全面自查袁罗列差距清单曰二要以问
题为导向闭环管理袁 对检视的问题全面整
改曰三要巩固成果袁将项目建设标准化管理
贯穿于项目建设全过程袁不因工期紧而不坚
持标准袁不因任务重而放低标准遥

紧盯先进用水指标

肖成成 能环部生产技术室主任工程师

野献一计活动冶 可以让员工充分参与到
公司改革发展中袁体现了员工与企业共同发
展的理念遥 我们应对标韶钢尧宝钢股份等兄
弟单元先进用水指标袁实现按需供水尧按指
标管理的供水管理模式遥尽快实施废水零排
放项目袁降低取水量和吨钢耗新水量袁使公
司吨钢耗新水指标处于国内先进行列遥

对标整改实现发电增效

李长春 能环部钢轧余热作业区 2 号余热
发电站班组长

野献一计活动冶提升了一线员工参与对
标找差的积极性和主动性袁 为公司生产经
营和改革发展凝聚力量遥 我将带头对标找
差尧积极整改袁从提高班组员工工作效率和
操作准确率入手袁带领他们认真标定操作阀
门袁 避免发生误操作事故曰 带头优化经济指
标袁对标先进袁将指标细化落实到各班袁实现
发电增效遥 我们要养成对标找差的好习惯袁
强化建功立业意识袁 为企业改革发展贡献
基层一线的力量遥

鄂城钢铁

平凡岗位也能出谋划策

李锐 轧材厂棒二热轧车间区域师

野献一计活动冶 让平凡岗位的普通员工
为企业改革发展出谋划策尧贡献力量遥今年袁
我针对降低螺纹钢实重钢耗采取了有效措

施袁7月份完成了目标任务遥 我认为应按照
野超越自我袁跑赢大盘袁追求卓越冶三个维度
建立完善的对标找差体系袁牢记钢铁报国的
初心和使命袁为鄂钢打造绿色智慧型城市钢
厂典范贡献力量遥

出实招 做实事 收实效

李永生 宽厚板厂热轧车间电气首席师

要学习先进企业的管理思路和管理指

标袁突破思维袁敢于创新遥 特别是在落实降本
举措和提效方案方面袁要抓住集团公司推进
智慧制造的机遇期袁 让智慧创造新效益袁让
制造融入新理念袁为打造极致节约尧高效的
宽厚板产线袁 为完成 2020年全面对标找差
目标及各项生产经营任务出实招尧 做实事尧
收实效遥

用好载体创新创效

范珊 宽厚板厂热处理车间技术员

通过野献一计活动冶这个载体袁在领导的
支持下和团队共同努力下袁我们针对淬火炉
生产节奏下降问题袁总结出一套根据工艺温
度采取不同措施的方案袁使钢板表面质量得
到明显改善遥 当前袁野献一计活动冶正如火如
荼开展袁结合岗位积极对标找差袁立足岗位
不断创新创效袁 在广大职工的积极参与下袁
相信我们还能做到更好袁为企业改革发展贡
献更大力量!

宝钢德盛

在对标找差中提升自己

陈琦 带钢厂轧制工段班长

向标杆尧先进学习敢于吃苦尧敢于创新
的工作态度袁 向新来的大学生学习文化知
识袁养成读书学习好习惯曰阶段性对工作尧学
习和思想进行总结袁对照标杆找差距袁取人
之长袁补己之短曰把创新作为工作的灵魂袁突
破传统思维模式袁创新思想尧创新观念尧创新
内容尧创新方法袁在实际工作中袁围绕生产重
点尧难点问题袁边实践尧边探索尧边总结袁不断
改进工作方法尧优化服务方式尧完善管理手
段袁确保各项工作顺利开展遥

开源节流巧对标

乔红林 冷轧厂轧钢工艺区域工程师

对标找差袁既要在对标中找自身的差距
与短板袁也要发掘自身的优势遥 只有生产出
野他无我有袁他有我精冶的特色产品袁做到有
自己的 Only one和 NO.1袁才能从野跟跑者冶
转变为野领跑者冶遥 冷轧厂通过降低成本野节
流冶和打造拳头产品野开源冶两手抓袁大力推
进对标找差袁 进一步细化赶超的阶段指标袁
制定详细赶超措施袁 做到比有标杆尧 学有内
容尧赶有目标尧超有措施遥 中国宝武要成为全
球钢铁业引领者尧实现高质量发展袁就需要
我们一线技术人员瞄准国际一流水平袁自
我加压尧眼睛向内袁进一步挖掘自身潜能袁
为公司生产经营做出更大的贡献浴

对标找差 事半功倍

邹义 检修分公司铣工一般操作

对标找差必须秉持思想领先袁不断设
定更高工作追求袁让对标找差活动高质量
落实遥 我平时喜欢在网上看一些同行业人
士分享的视频尧文章袁学到了很多新奇的
加工方法和加工思路遥 在一次加工较大型

工件时袁我受网上加工案例启发进行有效
探索袁 提升效率的同时还节约了材料成
本遥 广大员工应积极参与野献一计活动冶袁
主动担当尽职尽责袁 为企业建功立业袁实
现自我价值遥

马钢交材

为“家”尽一份责任

鞠广安 能源环保部点检室点检员

野厂兴我荣尧厂衰我耻遥冶企业犹如一个大
野家庭冶袁需要每个成员都尽力为家尽上一份
责任遥 在当前钢铁行业形势严峻的情况下袁
我们每一名职工都应立足本职岗位袁在野献
一计活动冶中多出野金点子冶尧多提新建议遥

做好质量“守门员”

程德利 检测中心主任尧党总支部书记
检测中心应立足于质量野守门员冶的本

质工作袁 以实现产品发货零缺陷为目标袁寻
找质量意识尧检测技能尧检测环境及质量把
控能力方面的不足袁 找到作业层面的效率尧
成本及质量对标目标袁推动检测区域经营绩
效全面赶超世界一流遥

赶超国际先进

徐康 技术中心工程师

以赶超国际先进水平为己任袁 明确研究
目标袁找出争先进位的对标标杆遥 我们将通过
研究国际先进技术袁在技术领域形成比技术尧
比贡献尧比亮点的浓厚氛围曰查找薄弱环节袁找
准差距尧析透原因尧明确方向曰对技术水平保持
清醒认识袁增强责任意识尧忧患意识和竞争意
识袁不断推动中国宝武高质量发展遥

破解高质量发展命题

吴争 技术中心技术主管

野献一计活动冶是鼓励员工立足岗位全面
对标袁查找问题袁积极创新创效遥 对标找差给
我们指明了如何高质量发展的办法和方向袁
我们要成立攻关团队袁集思广益袁查找问题曰考
察和对比其他厂家袁找出差距袁有针对性制定
改进措施曰加快改造和新建袁加快能力提升遥

宁波宝新

“两步走”实现自我超越

王文波 一轧钢机组轧机高级操作

立足岗位对标找差袁 是一项持续的工
作袁 结合自身工作我计划从两方面对标找
差院一是和同岗位优秀的人尧优秀的团队比袁
通过比较发现自身的不足和进步的方向曰二
是自己和最好的自己比袁 通过不断总结尧优
化完成自我超越遥

人人争当“智多星”

胡青松 技术质量部产品室主任

2020年是中国宝武人逐梦钢铁 130年袁
也是野亿吨宝武冶实现之年遥 野献一计活动冶让
员工进一步统一认识尧坚定目标遥 我将带领
团队积极献计献策袁 紧紧围绕产品精准设
计尧降低无效返修尧巩固优势产品尧拓展新品
创效四个方面制定对策袁营造人人争当野智
多星冶的积极氛围袁护航中国宝武这艘亿吨
级航母披襟斩棘高歌猛进浴

没有最好 只有更好

李堃 成品机组 3SPM丙班
中国宝武始终没有停止创新尧进取的步

伐袁作为基层一分子袁我们应从岗位出发发
现问题尧思考问题尧解决问题曰从自身出发袁
与自己过往比袁不断提高业绩曰班组间横向
对标袁形成野比尧学尧赶尧帮尧超冶的氛围遥 野没有
最好尧只有更好浴 冶要为中国宝武高质量发
展尧成为全球钢铁业引领者汇聚磅礴力量遥
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怎样让更多点子被采纳钥 一线有招谁来接浴
———“我为企业‘对标找差创一流’献一计”活动干部职工认识体会系列之二

编者按

“我为企业‘对标找差创一流’献一计”活动启动后，各单位积极策划、

组织动员，干部职工围绕“对标找差创一流”主题，谈认识、设想，提推进建

议。如何养成对标找差习惯、强化建功立业意识？如何提升岗位对标的深

度和广度、让“对标找差创一流”落实落地创造更大价值？如何让“献一计

活动”更加有效？本报特开设“对标找差创一流”专版，予以充分展示。请看

中国宝武干部职工的认识体会系列之二。

对标找差创一流
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