
智慧风控助力
转型升级

房一鸣 财务公司风险管理部业务总监

风险管理部牵头成立智慧风控项目小

组袁通过学习借鉴欧冶金服的成熟经验袁结合
公司金融业务特点袁提出了覆盖成员单位全品类
信贷尧买方信贷尧同业业务的授信申请和贷后跟踪
模型建设需求曰基于公司数据中台战略袁提出了
集成业务流程监控尧异常状态预警尧负面舆情
警示尧待办事项提醒的预警监控平台需求遥
项目将于今年四季度和明年一季度分阶

段投产上线袁届时公司的智慧风控体
系将迈上新台阶遥
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产融结合价值共创袁打造核心竞争优势浴
———“我为企业‘对标找差创一流’献一计”活动干部职工认识体会系列之八【产业金融业篇】

对标找差创一流

我来支一招———身边的献计案例

华宝信托

严怡峰 综合管理部渊党委办公室冤副总经理
在企业中收获成长和经历袁成为共同发展的共同

体遥 集思广益补短板袁群策群力创一流袁在公司成为国
内行业领先尧资产/财富管理能力一流尧富有品牌影响
力的综合金融解决方案的提供商尧多种金融功能的集
成者和供应链金融服务的引领者的征程中袁贡献员工
的一份力量遥
宋军 业务管理部渊创新业务部冤高级战略规划专员

在集团公司野创建世界一流冶的指引下袁华宝信托
在战略规划修编中袁明确了公司资源禀赋是钢铁生态
圈专业化信托服务袁服务对象是上下游机构和高端客
户袁发展转型路径是差异化财富管理和综合金融解决

方案遥 对标找差是战略实施阶段中的过程检验袁也是
实现战略目标的重要手段遥 为此袁华宝信托实施野奋战
150天冶袁保规模保市场袁为新一轮规划开好头遥
许晶 团支部书记尧高级账户管理专员
习近平总书记在五四重要讲话中指出院野每一代

青年都有自己的机遇和机缘袁都要在自己所处的时代
条件下谋划人生尧 创造历史冶遥 90后员工是公司最年
轻尧最热情尧最有活力的力量袁思维活跃遥 野献一计活
动冶是青年通过自我努力和组织引导不断提高职业水
平和能力的有益途径遥 要把职业精神内化成自觉的行
为方式和思维习惯袁促进 90后员工职业能力的成长袁
早日成为中国宝武打造全球钢铁业引领者和具有全

球竞争力的世界一流企业的中坚力量遥

华宝基金

项凯旋 东部营销中心高级销售经理

通过 野献一计活动冶袁 青年员工时常进行交流讨
论袁碰撞火花袁不仅加深了彼此间的了解袁互相激励启
发袁更增强了凝聚力和战斗力遥 在当前机遇与挑战并
存的历史时机袁中国宝武这艘野航母冶正在奋楫扬帆尧
乘风破浪遥 个人的力量虽然微弱袁但每一点突破都是
一份力量袁积少成多尧聚沙成塔袁我们在工作中目标更
加清晰尧充满干劲袁要为公司的前进尧集团的发展贡献
更多的力量遥
刘晓韬 战略规划部副总经理

野献一计活动冶非常有意义袁不仅将野对标找差冶
融入一线尧融入岗位袁也使每一位员工在参与活动尧

思考献计的过程中袁充分发挥了主人翁精神袁加深了
对野对标找差创一流冶这一管理理念的理解和认可袁
从而真正将对标找差融入到工作的各个层面尧 岗位
的各个环节遥

华宝证券

杨殿君 财富管理总部电子商务部副总经理

部门全体人员分层落实袁每人一计袁围绕活动目
标尧公司发展并紧密结合岗位工作实际袁以增大公司
有效客户规模和资产为目标袁以持续探索业务创新模
式和盈利模式为导向袁以过程中最大的痛点或创新突
破为切入点袁从业务创新尧协同效益尧管理流程等方面
进行对标找差袁确保价值实现尧绩效落实和体系化能
力得到切实提升遥
白云飞 研究创新部研究员

面对券商迈入头部效应时代尧大券商野强者通吃冶
的行业竞争压力袁深入开展野献一计活动冶袁对公司的
发展提升有着重要的促进和推动作用遥 野献一计冶要聚
焦核心重点工作袁为华宝证券野成为聚焦钢铁生态圈
的特色券商冶贡献力量遥
谷小寅 投资银行部董事总经理

为积极践行野成为集团资本运作的参谋者冶这一
公司使命袁我和部门同事积极参与野献一计活动冶遥 我
们将深度推进产融结合袁 用产品打造核心竞争优势袁
用服务确立公司专业品牌袁用金融科技手段驱动业务
发展袁最终助力公司实现业务的快速发展和服务能力
的大幅提升遥

财务公司

汤波 信息科技部负责人

持续深入开展对标找差袁积极献计献策袁以数据
治理为基础袁积极引入各类新技术的运用袁进一步推
动金融科技引领业务的能力袁 转型成为以数字化尧在
线化为特征的移动互联网技术运作模式的财务公司袁
打造与中国宝武相匹配的特色一流财务公司遥
房一鸣 风险管理部业务总监

根据中国宝武野三高两化冶的发展要求袁聚焦管理和
服务薄弱环节袁以野智慧营销尧智慧风控尧智慧中台尧智慧
决策冶为抓手袁推进智慧化金融服务体系建设遥围绕冶献一
计活动野袁我们将持续深入开展对标找差袁推动金融科技
与风险管理进一步深度融合袁助力财务公司转型升级遥
戴戈 资金运用部客户经理

以冶献一计活动野为平台袁积极推进岗位对标找
差遥 聚焦集团公司国际化战略布局袁大力推进国际业
务发展袁积极搭建全球结算平台袁为集团公司的海外
业务拓展助力遥 进一步丰富外汇业务品种袁进一步提
高外汇业务科技化程度袁打造与集团公司国际化战略
相匹配的竞争优势遥

联手开展公益活动
1加 1大于 2

黄海辉 华宝基金南方营销中心销售经理

借鉴同行经验袁多与合作单位联合开展公益
活动袁既可树立企业的良好社会形象袁又能打下良好
的合作基础遥 如院组织基金经理尧银行理财经理一起前
往云贵川山区进行义教尧金融知识分享曰邀请内陆省份银
行资助的贫困孩子来上海公司总部参观学习曰与银行联
名设立助学奖学金袁资助贫困学生遥 总体而言袁开展
社会公益与企业市场行为相结合的活动袁使企业
扩大市场占有率的同时也提升了企业品牌的美

誉度袁进一步加深与合作方的感情基础袁产生
了 1加 1大于 2的效果袁可对企业的长

久发展产生积极而深远的促

进作用遥

打造专家智库平台

白云飞 华宝证券研究创新部研究员

围绕集团公司野共建高质量钢铁生态圈冶
的使命袁我们产业研究团队针对野怎样充分运
用集团钢铁生态圈资源禀赋优势袁融通集团内外
资源曰怎样为内部公司对接资本市场尧引战投袁提供
系列增值服务曰 怎样加速推动高质量钢铁生态圈特色
券商建设冶进行讨论袁并在借鉴标杆券商经验的基础
上动员大家出谋划策野献一计冶袁最终策划出符合
自身实际的解决方案袁即推出汇聚了生态圈行
业专家资源的野华宝证券专家智库平台冶袁以
研究的力量助力高质量生态圈建设袁同时
逐步打磨出具有宝武特色的产融

结合平台品牌遥

及早介入好处多

谷小寅 华宝证券投资银行部董事总经理

为积极践行野成为集团资本运作的参谋者冶这
一公司使命袁我和部门同事积极参与野献一计活动冶遥
结合岗位实际细心观察尧认真分析袁发现目前在推进集
团公司及相关兄弟单位投行项目的过程中袁还存在着项
目组介入时间偏晚而影响工作成效的问题遥 对此袁我们提
出了野项目组越早介入投行项目越好冶的点子袁建议团队争
取从最初的方案筹划阶段起就参与其中袁以便更好地设
计资本运作路径尧推进各项工作袁直至项目最终完成遥
通过早介入袁我们能够更早地发现问题尧识别和控制
风险袁并在此基础上优化实施方案袁及时采取应对
措施曰同时袁早介入也加强了公司与产业板块
兄弟单位间的沟通交流袁助推产融结

合迈向新的高度遥

金融科技助力业务升级

汤波 财务公司信息科技部负责人

在金融科技服务业务尧引领业务方面袁我们全面对
标上汽财务公司及宁波银行寻找差距袁制定提升方案遥
按数据治理规划袁我们建立了数据治理小组袁形成全公司数据
集中管理尧集中服务尧集中定义袁以此为基础推进多个智慧化项
目遥 结合财务公司成员单位服务及供应链金融业务开展需要袁形
成了 CRM渊智慧营销冤一期尧二期项目袁对客户进行分层分类管理袁
对营销人员进行区域尧分组管理袁营销管理工具渊会议尧看板尧管理驾
驶舱冤全部在线遥 二期项目预计今年年底上线袁形成营销工作的智
慧化管理能力遥 后续将继续实施智慧风控尧智慧经营系统袁形成智
慧化经营能力遥 在新技术的运用上袁引入了区块链及 RPA 技术遥
通过与欧冶金服合作袁以区块链技术为抓手袁形成未来供应链
金融新产品的快速实施能力袁同时降低系统重复建设投入袁
提高稳定性袁提升生态圈客户的满意度遥 同时袁在财务尧
运营尧营销等三个领域引入 RPA 技术袁以机器人的
方式代替现有大量人工操作袁如税务报送尧

监管配套工作等袁大幅提升财务公
司人效遥

编者按

“我为企业‘对标找差创一流’献一计”活动

启动后，各单位积极策划、组织动员，干部职工围

绕“对标找差创一流”主题，谈认识、设想，提推进

建议。如何养成对标找差习惯、强化建功立业意

识？如何提升岗位对标的深度和广度、让“对标找

差创一流”落实落地创造更大价值？如何让“献一

计活动”更加有效？本报特开设“对标找差创一

流”专版，予以充分展示。请看中国宝武干部职工

的认识体会系列之八【产业金融业篇】。

利用头部企业
野马太效应冶

岳睿 华宝信托华宝租赁人力行政部行政经理

纵观目前融资租赁行业发展袁市场暴雷连连袁竞争
异常激烈遥 如何在这一行业突围尧力争行业一流钥 对于
华宝租赁来说袁要充分利用中国宝武这一头部企业的野马
太效应冶袁把握住钢铁产业整合升级尧节能环保改造尧智能化
装备的发展机遇袁大力开发钢铁生态圈的上下游中小企业袁增
强生态圈合作伙伴和客户的黏性袁着眼于服务钢铁生态圈尧
提高自身的战略协同价值遥 在业务选择上袁始终把风险管
控放在首要地位袁以野不做次级冶为核心风控理念袁开拓
野地区东移袁层级上移冶的展业思路袁对一些弱市场化
区域谨慎对待遥 同时还应依托中国宝武野弯弓搭
箭冶空间布局袁主动积极融入长江经济带和
长三角一体化战略袁丰富华宝租赁

的业务内容遥

全流程服务野上线冶
戴戈 财务公司资金运用部客户经理

在国际化业务发展中袁我们全面对标上海电气财
务公司袁提出以线上化全流程服务为切入点袁拓展外汇
业务遥
随着集团公司对国际结算业务线上操作需求的日益

增大遥 财务公司将提高技术支持力度袁提供更加智慧化
的操作模式袁以实现国际结算的全流程线上服务遥 财务公
司将联合银行及成员单位袁作为国际业务的接入方与输出
方袁发挥直联通道职能袁接入成员单位的业务系统接收国
际结算支付指令及单证材料袁同时向银行输出指令及
单证材料袁成员单位只需对接财务公司一个接口袁在
业务系统进行一次支付操作袁即可完成多家合作银
行的全流程线上化操作遥 支付指令不落地袁
单证材料线上传递袁极大地减少成员单

位的重复工作程度袁提高工作
效率遥

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建           www.fineprint.cn

mailto:bgbs@baosteel.com
http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn

