
我破相了遥一早起来袁突然感觉鼻尖严重不对劲袁冲到镜子前袁
脑袋嗡嗡作响袁鼻尖怎么承载了密密麻麻的水疱钥尽管上班时低头
疾步袁但还是被发现了异样袁一对热心男女化身江湖野庸医冶袁教我
用凌晨的唾液涂抹袁说立马见效遥 为了早日恢复容颜袁我连续两天
认真野用药冶遥 二人见我如此虔诚袁满意地点头院包好袁包好遥

第三天袁鼻尖肿了浴为了保险袁不顾野男庸医冶规劝袁毅然请假去
医院袁老医生慈眉善目袁断定是病毒性水疱院你不知道唾液中细菌
最多吗钥 我一边心里唾骂那对野庸医冶袁一边也怀疑起自己的智商遥
捧回来一包药品袁一丝不苟地遵着医嘱遥病毒顽强地盘踞在我的鼻
尖袁水疱破了袁有溃烂迹象袁那俩野庸医冶还责备我用药不专袁一见到
我袁就凑过来袁笑嘻嘻的院不听偏方袁要好得快袁难了浴

一周过去了袁来看我红鼻子的朋友一拨接一拨袁大家兴致勃勃
地参观着讨论着袁从酒糟鼻说到胃溃疡袁从红霉素说到经济危机袁
又从草莓鼻说到护肤品说到麻辣烫袁 最后无一例外地安慰我院别
急袁没两个月是好不彻底的遥大家看我对战胜红鼻子还抱有必胜的
信心袁才满意地离开了遥

一个月后袁一次和几个同事在一起袁大家本来是为了一个共同
的目标要要要解决工作中的问题而来遥 做得好好的袁不知怎的袁一好
事者突然将话题猛地一转院你鼻子还没好钥正好调剂了枯燥乏味的
情绪袁一时间袁大家踊跃发言袁纷纷就起因过程结果做了全面解析袁
个个都成了半个郎中遥 交流中袁大家医术得到显著提高袁关于鼻尖
长水疱的问题必将掌握行之有效的医治方法遥
时至今日袁已经过去了近三个月袁红鼻尖仍然清晰可辨遥已经

有朋友很高兴地直接称我为野小红鼻冶了袁他们包括我自己已不
在乎会红到什么时候遥 有什么关系呢袁这一年袁大家都为疫情为
生活而发愁袁可我的红鼻尖虽然让我破了相袁却为大家的愁容增
添一丝笑意袁为平日里稍嫌程式化的生活带来一些兴奋袁不是很
值得么钥

破相之后
阴张 艳
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1985年宝钢投产伊始袁日方就有人质疑袁中国能否管
理好这么一个现代化大型钢铁联合企业遥
每天早上 7点袁宝钢总厂厂长尧工程指挥部总指挥黎

明习惯先到厂里转一圈袁跟谁都不打招呼袁也不带随从遥
他随身带一个小本子袁 一支铅笔袁 看到什么情况就记下
来遥 在一个夏日的清晨袁刚从意大利访问归来的黎明在厂
区看到了大煞风景的一幕院一个穿着工作服尧戴着安全帽
的小伙子袁正在悠闲地散步遥 这个野闲散的身影冶触动了宝
钢野人浮于事冶这根敏感的神经遥 在宝钢诞生之初袁黎明心
里就绷紧了提高效率这根弦遥 他认为袁宝钢能不能成为世
界一流企业袁 最关键看能不能在劳动生产率上达到甚至
超过世界一流水平遥 提出野减员增效冶并不是为了野做减
法冶袁而是为了野做加法冶袁即提升企业运行效率尧实现精干
高效遥于是野精干高效冶成为始终贯穿宝钢的管理主线遥从
1988年起袁 宝钢实施定员合理化袁 每年提高人事效率
10%遥 1992年 6月袁初轧厂率先完成精简定员的任务袁从
而率先实行五天工作制遥 从 1993年 1月开始袁宝钢全部
试行五天工作制袁在全国领先了整整两年半遥
对于运营宝钢这样一个庞大的企业而言袁 先进的硬

件和与之相适应的软件是相辅相成尧缺一不可的遥 宝钢以
变革的思路尧勇气和胆略袁实施了大刀阔斧的改革遥 在企
业体制和运行机制方面袁宝钢突出主业袁着眼于提高生产
的组织效率袁摒弃了野大而全冶野企业办社会冶的传统模式袁
提出野三个凡是冶袁即凡是能依靠社会办的事袁宝钢坚决不
办曰凡是无法推向社会的事袁就建立一个独立的系统袁为
宝钢主体服务曰凡是可以专业化协作的袁就交给专业单位
去做遥 依据这野三个凡是冶袁宝钢把投资建设的医院尧学校尧
商业等设施全部转交给地方袁同时成立企业开发总公司尧
实业公司尧贸易公司等一批服务钢铁主业的独立公司遥 这
些公司在服务主业的同时袁逐步发展壮大袁成为宝钢多元

产业的一部分遥 在人员管理方面袁宝钢的用人制度严格科
学袁以岗定编尧精干员工队伍袁建立业绩考核制度遥 在企业
管理方面袁宝钢创建了有效的生产组织管理尧现场管理尧
财务管理等模式袁在技术进步的同时提升了管理能力遥 在
企业经营和发展战略方面袁 宝钢赋予自己的使命是生产
世界一流产品袁与时俱进袁代表国家参与国际竞争遥 宝钢
建立了全球营销服务体系袁通过引进尧消化尧吸收尧创新袁
建立了自己的研发体系袁掌握了自主创新的主动权遥

宝钢开创了现代化管理体制和风格袁 创立了中国钢
铁工业现代化发展的新模式袁形成了宝钢人野改革尧进取尧
创新尧务实冶的精神面貌袁成就了推动宝钢发展的软实力袁
闯出了中国国有企业改革发展持续创新的野宝钢之路冶遥

1996年袁蒸蒸日上的宝钢遭遇了投产以来的野最大事
故冶院上海大众汽车厂因质量原因袁连续 3个月未购宝钢
的 O5板遥

十里钢城为之震惊尧焦虑浴
认为 O5板应当停产的观点甚嚣尘上袁 理由是院O5

板只是锦上添花的非主流品种袁宝钢长期在 O5板上投入
巨大却未见成效袁 而生产 O5板又导致大宗产品产量锐
减遥

1996年下半年袁钢铁市场陷入寒冬遥宝钢面临巨大的
市场压力遥 宝钢人意识到袁必须开发人无我有的野双高冶产
品才能闯关浴 宝钢下决心实施以 O5板为代表的精品工
程遥 一场以产销研一体化推动企业深层次变革的行动开
始了袁 主题是 野以质量提高尧 品种升级来实现效益最大
化冶袁方法是野把衡量质量的尺子交给用户冶遥

不折不扣执行国际标准的 O5板袁 为何备受市场冷
遇钥原因其实也简单袁同样的 O5板因用户所用部位不同袁
质量要求差异很大遥 有的对光洁度要求高袁有的要求粗糙
度袁有的要求拉伸性能遥 于是袁标准加野用户特殊需要冶成

为宝钢新的质量标准遥 从技术部门到生产单位都建立了
用户档案袁每一个 O5板生产合同都按照产品最终用户的
需求袁编制了质量尧技术尧工艺标准袁整个过程由计算机把
关遥 精品工程是涉及整套生产工序的系统工程袁抓 O5板
一下子带动了炼钢尧热轧等工序的工艺水平尧设备功能尧
操作水平遥
通过抓 O5板质量袁暴露了产尧销尧研各自为政的弊

端遥 改革势在必行浴 销售人员主动出击袁把产品介绍给用
户袁与用户建立长期战略伙伴关系袁把用户需求反馈给生
产单位和科研部门遥 生产单位眼睛盯着市场袁功夫下在现
场袁并派专人在用户单位蹲点噎噎一个个难点被攻下遥O5
板精品工程再造了宝钢产尧销尧研一体化运作机制袁形成
了一个企业共同面对市场的快速反应机制袁 最终生产出
了让上海大众汽车厂满意的 O5板遥
此后袁宝钢 O5板走俏市场袁并成为 20多年来宝钢经

济效益的重要来源遥 O5板精品工程袁更是练就了宝钢人
的能力袁用于集装箱的耐候钢尧用于石油天然气输送管道
的X系列管线钢等袁 在强手如林的市场中屡战屡胜遥 同
时袁精品工程的实施袁也提升了宝钢的硬件和软件水平遥

渊未完待续冤 施志

二十 创建中国钢铁工业现代化发展新模式

银1996年袁宝钢技术人员走访上海大众汽车厂

逐梦年华

一年夏天袁偶然在自家小区中心广场看到志愿者活动袁于是
知道每个月有固定一天袁这里会一字排开摊位袁开展测血压尧磨
刀尧配钥匙尧修伞修鞋修电饭煲等便民服务袁这是街道及居委会
的有关人员组织的遥 40多年前袁我在奉贤星火农场曾粗通理发
薄技袁于是自愿参加到这一志愿者活动中遥 我的摊位前袁每次总
有几个野顾客冶光顾遥 其实我的理发技术并不咋地袁对不讲究的
邻居们来说还是差强人意的遥 与一旁几位收取成本费的志愿者
不同袁我是完全免费为小区居民服务遥
几个月后袁来了一位年纪较大的女理发师袁每位收取 10元

钱袁按说与市场行情比也不算贵袁但是我与其同场设摊就不太
合适了遥 于是袁我想到了精准服务袁请居委会帮我物色一些腿脚
不便尧需要上门理发的居民遥 巧的是袁此时正好有居民接连找到
居委会袁说家中老人有这方面需求遥 于是我新买了一套充电式
无线理发器和剪刀袁开始了两年多上门理发的志愿者历程遥 第
一次上门理发结束袁老人的子女拿出一张人民币塞给我遥 我说
我是志愿者袁拿了钱就变味了袁于是她没有坚持遥
小区有位老高工袁独居的他在家虽依靠轮椅行动袁但可以

短时站立袁思路不含糊遥 首次登门袁我抱拳祝他长命百岁袁他故
意虎着脸院难道活了一百岁就不让我再活下去了吗钥 一旁的住
家保姆忙说院老人家今年 102岁了遥 我赶紧结结巴巴改口院祝您
老永远健康袁越活越年轻遥 老人家这才放松神色袁面含微笑遥 理
发后他颔首称谢袁我也舒了一口气遥
小区里还有位 70岁老太太袁好像患有轻度痴呆症遥 每次上

门为她理发时总是问我院先生侬贵姓钥我答免贵姓陈遥等剪了一
圈头发她又问袁先生侬贵姓钥 这位有着 30年教龄的退休中学老
师袁当年记忆力超群袁各种化学分子式及反应过程尧演变结果记
得清清爽爽袁有一年还当过上海中考的出卷老师呢遥
我做志愿者袁只是为长者野折一根树枝做拐杖冶而已袁同时也

给退休的我增添好多乐趣袁让我牢记入党誓言遥

上门当志愿者
阴陈党耀

野一生痴绝处袁无梦到徽州遥冶徽州深邃的文
化尧靓丽的山水袁确是一处休闲怡情的佳丽地遥
呼朋唤友袁说去就去遥

到得黄山市袁必攀援黄山遥黄山有名闻遐迩
的野四绝冶要要要奇松尧怪石尧云海和温泉袁如今又
有人添了一绝要要要冬雪袁遂成野五绝冶遥坐索道上
玉屏峰袁挨挨挤挤去看迎客松袁人头攒动难得一
瞥袁倒像是这迎客松端立山头尧反主为客袁从容
笑看人间百态遥峭壁悬崖不得立袁匆匆别了迎客
松袁拾阶登梯袁向黄山最高点要要要莲花峰野呼哧
呼哧冶进发袁仅用了一小时袁就登上峰顶袁留下
野到此一游冶的野靓照冶袁复又沿着壁立千仞的山
道或走或爬下山去遥每遇野哼唧哼唧冶的上山者袁
我都振臂高呼野不远袁加油浴 冶野耄耋老人正在登
山呢浴冶气可鼓不可泄袁这一声励志啊袁犹豫徬徨
的年轻人又挥汗攀援遥

千年徽州袁文化无处不在遥徽州文化内容广
博袁徽派朴学名人辈出袁影响深远遥 这里的山水
孕育了朱熹尧戴震尧朱升尧胡适尧陶行知等大家名

人遥 这里的漆器尧竹编尧文房四宝袁木雕石雕砖
雕袁乃至野徽菜冶袁都是极具地方特色的区域文化
的呈现遥 野徽学冶成了显学袁方兴未艾遥漫步歙县
古城尧老街青石路袁举目四望袁源起宋代的徽商
绵延千年袁鼎盛于明末清初遥野王致和冶野胡开文冶
等酒旗斜矗袁红笼高悬袁一个个百年老字号楼馆
林立袁金匾高挂袁墨香茶袅袁向过往行人诉说着
昨日的荣宠辉煌遥

此来不仅转山玩水袁 还得寻个歇息处遥 何
往钥 朋友大手一挥袁指向了太平湖袁太平湖真乃
不可多得的绝佳处遥太平湖如明珠尧翡翠镶嵌在
黄山西北不远处袁湖中有岛袁岛中有湖袁自然景
观与人文景观相辅相成尧相映成趣遥黄山的雄浑
奇伟与太平湖的阴柔妩媚袁交相辉映遥难怪有人
送了个浪漫的昵称要要要黄山情侣遥夜深人静袁独
依榭台袁 树梢上的一勾残月袁 湖对岸的满目青
黛袁有着不可企及的妩媚遥

此刻袁便是院心如澄澈秋水袁身似不系之舟遥
梦么钥

一梦到徽 州
阴东方笑纳

爱一个人袁就带她旅行遥和妻子有约定袁每年至少一次远游遥为
了畅游野七彩冶云南袁花了近半个月时间袁做足了攻略遥

大理尧丽江的古城袁经过开发颇有商业气息遥 这里的民宿和客
栈古色古香袁特产富饶遥 我们从丽江带回了手工围巾袁大理的红烧
饵丝和杂酱米线令人销魂遥 泸沽湖袁一个被称为野世外桃源冶的地
方遥 这里美轮美奂袁在我们心里留下了深刻印记遥 泸沽湖仿佛仙境
一般袁湖水清澈湛蓝遥湖边停泊着色彩鲜艳的猪槽船袁游人如织袁显
然这里是拍照的受捧地遥 去泸沽湖旅游袁 走婚桥是必去的景点之
一遥走婚桥位于泸沽湖东南水域袁桥下长有茂密的芦苇袁远远望去袁
像一片草的海洋袁当地人称其为野草海冶遥

云南之行袁也略有遗憾遥香格里拉平均海拔 3280米袁来到独克
宗古城袁 我和妻子高原反应加剧袁 口服液和氧气瓶短时间未见效
果遥 次日到属都湖也无心游玩袁无奈之下只好选择野逃离冶遥 途中遇
到很多驴友袁热情友好尧独游中国的 41岁国际友人给我们加油打
气袁一位独游女侠讲述她的进藏经历袁一位野穷游侠冶时常翻山越
岭袁只为体验旅游之乐遥 云南袁去了就不想走遥 这次的离别袁是为了
下次重逢遥

“七彩”云 南
阴张 含

对西藏一直很神往袁酝酿了好几年袁犹豫了好几年袁前段时
间终于成行袁感受到心灵的震撼遥

鲁朗林海很有名遥原定游览的那一天暴雨如注袁什么也看不
见遥第二天再去袁天气出奇的好袁云雾缥缈袁别有一番风情遥草甸
中袁溪流蜿蜒袁村寨星罗棋布尧错落有致袁勾画出一幅恬静尧优美
的野山居图冶遥 远处的雪山尧冰川袁与近处的村落尧河流交相辉映遥
在太昭古城袁 当地的藏族姑娘导游热情地带我们去她家做

客遥她非常自豪地告诉我们袁她家有 100头牦牛尧三部汽车袁所以
走路可以昂起头遥说完袁还做出一个夸张的昂头姿势遥西藏最有
名的当然是布达拉宫遥众多的建筑虽属不同时期建造袁但各宫殿
的修建都十分巧妙地利用了山形地势袁同山体有机融合袁使整座
宫寺建筑显得非常雄伟壮观袁而布局又十分协调完整遥
南伊沟藏语意为野仙境冶袁不仅风景秀美袁更为神秘的是这里

鲜为人知的珞巴文化遥 进入南伊沟袁要先坐涉水而过的电动车遥
南伊沟纵深 40多公里袁沟内景色绮丽袁既有高大的针润叶混交
林袁又有牧草丰盛的草甸遥从天边牧场开始袁参天的古松树林尧幽
深的木栈道尧遍地的野花袁一派原始生态的和谐景象尽现眼前遥
大美西藏浴 在这里袁真正地感受到天人合一的神圣感袁仿佛

自己已经融入这天地间袁感受到自然的伟大与美好遥

大美西 藏
阴吴洪生

银一场野杯冶剧

银新婚美丽约定银从小学习补漏洞

银野粮冶心承诺袁苍天可鉴

漫画
阴夏正大

mailto:bgbs@baosteel.com

