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去年 12月 17日袁 伴随着火红的钢坯从加热炉
揭开野盖头冶袁轻盈而有节奏地划过机组袁顺利完成
卷取袁比原计划提前 16小时袁一次性过钢成功浴标志
着宝武智维南京分公司顺利完成 1780年修所有检
修项目遥 本次年修点多面广袁周期长尧跨度大尧任务
重袁是南京分公司融入宝武智维大家庭后第一次大
规模检修袁历时 17个昼夜袁在 2020年的冬日袁最美
野绿叶冶迸发出了最强野战力冶遥

年修前袁指挥组精心策划和准备袁对方案的制
定及组织流程的设定反复推敲袁确立了年修安全组
织体系和工作协调尧指导体系袁明确了年修主控项
目进度尧安全管理要求以及年修目标等遥 安保组团
队秉承野违章就是犯罪冶的管理理念袁将每日联合巡
检尧分区域安全管控尧每日夜间巡检渗透到每一个
角落尧每一个项目袁对高处作业尧动火作业尧高危监
护尧检修挂牌的执行情况逐一排查尧确认袁做到异常
隐患迅速发现尧异常问题及时处置袁为年修安全有
序推进保驾护航袁 确保本次年修安全事故为零尧违
章禁令为零遥

为提升组织战斗力袁 分公司召开年修动员会袁
对党员突击队尧青年突击队进行授旗袁参战人员在
承诺书上签下承诺遥 16期年修小报袁记录了每一天
的年修进度袁16位荣耀之星尧26个功勋候选团队尧85
名每日之星袁以及来自甲方的 3篇感谢信袁记录了年
修的精彩遥 作为本次年修的重点项目要要要精轧导卫

改造袁工程拆装设备总量达 700余吨袁设备种类多尧
工序繁琐袁轧钢保障部精轧作业区精心组织袁团队
负责人孙正斌三次与德国专家视频交流袁完善施工
方案袁至设备全部拆除完成袁比原定计划提前了近
两天时间遥
年修现场涌现出很多感人事迹遥 比如袁女儿的

一首叶听我说谢谢你曳袁让夜班回家的邹亮惊喜和感
动袁也让看到视频的员工们热泪盈眶曰年修现场的
生日宴袁使寒冬中的年修现场充满温馨曰既是指挥
员尧又是战斗员袁年修综合协调组组长唐立新通宵
达旦袁始终战斗在检修一线噎噎还有袁多线精彩作
战的原料保障部袁野睡班组冶成为年修期间常态的电
气保障部袁 特别能战斗特别能吃苦的公辅保障部袁
示范执行野绿色检修冶的轧辊保障部噎噎在年修的
日日夜夜里袁大家心无旁骛袁共同演绎了一幅幅感
人至深的精彩画面遥
高效协同袁 上下同欲者胜遥 为钢铁保驾护航

的宝武智维检修战士们袁24小时轮班作业袁 换来
了一次性过钢成功遥

一次性！过钢成功
阴志 伟

李康是重庆钢铁物流运输部车务作业

区运输调度高级操作尧技师袁1992年毕业后
一直在公司从事铁路运输工作遥 28年的工
作中袁他先后做过连接员尧领车员尧行车调
度尧行车值班员噎噎不管从事什么岗位袁他
始终兢兢业业袁力求做到最好遥

李康一直饱含学习业务知识的热情袁
野我国的铁路运输发展日新月异袁中国高铁
更是领跑世界遥作为一名老铁路人袁必须努
力学习新技术袁不然就会落后遥 冶为了提升
业务技能袁他购买专业书籍进行学习袁业余

时间还经常向同行请教铁路运输最新规定

和技术知识遥 野一枝独秀不是春袁百花齐放
春满园遥冶要确保铁路运输工作安全尧高效尧
有序顺行袁 就必须要有一支高素质的人才
队伍作支撑遥作为老师傅的他袁责无旁贷地
承担起培养接班人的重任遥 他通过专题培
训尧岗位现场指导等形式袁把自己所学无偿
传授给大家袁 促进了铁路运输岗位人员操
作技能的提升遥

去年汛期袁受洪峰过境影响袁公司生
产所需的原燃料改为铁路运输袁到达的路

车数量比平时高出 2倍遥 铁路运量的急剧
增加袁给铁路运输组织带来极大困难遥 李
康看在眼里尧急在心中袁主动向作业区请
缨袁由轮班抽调到白班协助作业长专职负
责铁路运输组织工作遥 他积极与相关单位
联系袁确定在途尧到车尧卸车时间节点袁制
定极端情况铁路运输组织方案袁加快厂内
车辆周转速度遥 同时袁他还在送车尧卸车环
节安排专人负责设备点检袁加强设备隐患
排查频次袁有效降低了设备故障率袁确保
设备安全运行袁圆满完成任务遥

热爱！28年如一日
阴唐雪刚
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银1998年 11月 17日袁上海地区钢铁企业联合重组袁上海宝钢
集团公司揭牌成立

新春佳节临近，也是一年最冷的时

候，湖北、安徽、山西、上海等地也遇上了

多年少见的“寒流”。寒冬中，广大干部员

工并没有放缓脚步，他们坚守阵地，诠释

着责任与担当，为公司生产顺行做出了

贡献，勾勒出一抹靓丽的色彩。

小寒已至袁宝
钢股份武钢有限各

家生产单位全面排查安全隐

患尧加强设备点检袁做好冬季
防护工作遥即使天气寒冷袁员
工们却依然热情高涨袁 为生
产顺行保驾护航遥 图为冷轧
厂能介车间在行走区域铺设

草垫袁做好防寒防冻遥

年终岁末冲刺

目标任务袁 加之低温雨
雪冰冻等恶劣天气袁 影响安全
生产不稳定因素增多袁 马钢在
打好 2020年收官之战的同时袁
还严格落实安全生产法规制

度袁强化隐患排查袁确保安全生
产遥 图为特钢公司安全监督员
正在现场进行安全督查遥

近日袁一股猛
烈的寒潮袭击上

海袁让申城遭遇了
断崖式的降温遥宝钢
股份宝山基地炼钢厂通过

包扎易冻管道尧 给精炼导压管
包裹保温棉等措施袁 增强设备
的野抗冻冶能力遥 图为二炼钢员
工正在对管道进行保温处理遥

近几日袁 山西
野霸王级冶寒潮来袭袁
面对严峻的防冻保

温任务袁 太钢加强对设
备的点检维护等袁 排除制约
生产的隐患和故障袁 保障生
产系统高效稳定运行遥 图为
岚县矿业公司查看配矿情

况袁对关键要素及时把控袁确
保入磨原矿品位稳定遥

摄影院张 勇 罗继胜 李林春 李 惠

全国产钢 1亿吨浴 中国钢铁工业初步解决了产量规
模小尧供应短缺的问题遥 但是袁我国钢铁企业数量众多袁小
而分散袁重复建设严重袁松散的产业组织结构尧过度而无
序的市场竞争无助于全行业实现有效的规模经济效益遥
于是袁从 20世纪 90年代末起袁横向并购成为优化钢铁行
业组织结构尧提高产业集中度的基本手段袁也是优势企业
做强做大尧实现规模效益尧打造世界级钢铁企业集团的基
本路径遥 几乎同时袁长江沿线的宝钢尧武钢尧马钢尧重钢等
企业开启了联合重组的进程遥

1998年 11月 17日袁经国务院批准袁以宝山钢铁渊集
团冤公司为主袁吸收上海冶金控股渊集团冤公司渊简称野上
钢冶冤尧上海梅山渊集团冤有限公司渊简称野梅山冶冤联合重组袁
成立上海宝钢集团公司渊简称野宝钢集团冶冤遥 上海地区钢
铁企业的联合重组袁是加快国有企业改革与发展袁实现国
有企业战略性改组的一件大事曰 有利于上海地区钢铁工
业的统一规划袁合理分工袁优势互补曰对加快上海地区钢
铁工业发展袁促进我国钢铁工业结构调整袁推动国有企业
战略性改组袁具有重要意义遥
上海地区钢铁企业联合重组之初袁 外界对此并不看

好袁戏称是野桑塔纳拉平板车冶遥 优势互补袁资源共享袁这是
企业联合的重要出发点和运作原则遥 但是袁这种野互补冶和
野共享冶可以作种种理解和解释遥 在新成立的宝钢集团中袁
宝钢是核心企业尧强势企业遥 拿宝钢的利润去填上钢困难
企业的亏空袁或者用宝钢的折旧尧大修基金去补上钢一些
改造项目的资金缺口袁 这是一种最简单和见效的资产运
作遥 然而袁这种削弱强势企业的救济式运作袁仅是简单的
输血而少有整合袁未必有效遥
宝钢集团从联合之始袁就坚决摒弃了这种思路遥 由宝

钢尧上钢和梅山三方组成的董事会袁形成了一种明确的共
识院核心企业是集团的重要支撑袁只有保持和发展核心企
业的强势袁才可能有集团的整体优势曰宝钢除了有形的资

产袁更有价值的是无形资产袁即资信尧管
理尧网络尧文化和人才等遥 资源共享袁就是
要调动和运作好这些无形的财富袁 使之
发挥一种乘积和放大效应遥

重组后的宝钢集团完成的第一项

野工程冶袁就是一部厚达数百页尧经过国内
权威专家反复论证的 叶上海宝钢钢铁发
展总体规划纲要渊草案冤曳袁其核心内容就
是经过 5至 10年的努力袁把宝钢集团建
成野六大钢铁精品基地冶遥 原宝钢尧上钢尧
梅山所有在建和计划中的工程全部按照

这个规划进行梳理院符合规划要求的袁加
紧启动并加快形成生产能力曰 不符合规
划的坚决停建或取消曰 符合规划但有重
复布点的袁进行同类项合并或择优保留遥

宝钢的现代化管理是业内公认的最先进尧最有效尧也
最符合大型企业运行的管理模式遥 宝钢集团实施派管理
人员尧普及管理理念尧推行管理方式尧帮助扭亏解困的一
揽子计划袁加上适量启动资金的注入袁使重组后的一些老
企业迅速恢复元气遥 宝钢与上钢尧梅山联合重组过程中的
经验教训袁为宝钢集团后来的重组增加了底气和自信遥

2000年 2月 3日袁宝钢集团以原宝钢资产为基础袁独
家发起组建宝山钢铁股份有限公司渊简称野宝钢股份冶冤袁
12月 12日在上海证券交易所挂牌上市遥 2005年袁宝钢股
份通过增发收购袁 使宝钢集团在上海地区的钢铁主业及
相关资产整体上市遥2008年袁宝钢股份收购宝钢集团上海
浦东钢铁有限公司罗泾资产袁实现钢铁主业一体化经营遥

2003年起袁宝钢集团连续 13年进入美国叶财富曳杂志
评选的世界 500强企业袁连年被美国叶财富曳杂志评为野最
受赞赏的中国公司冶袁并保持世界三大评级机构给予的全
球综合类钢铁企业最优评级水平遥

2005年 10月袁上海宝钢集团公司依照叶中华人民共
和国公司法曳改建为规范的国有独资公司袁更名为野宝钢
集团有限公司冶渊简称野宝钢集团冶冤袁并开始建立完善董事
会试点工作遥

2007年 1月 16日袁宝钢集团与新疆维吾尔自治区政
府签署增资重组新疆八一钢铁集团有限责任公司的协

议袁宝钢集团占注册资本的 69.56%遥 4月 28日袁宝钢集团
新疆八一钢铁有限公司揭牌成立袁 新疆八一钢铁集团有
限责任公司加入宝钢集团遥 这一重组被称为是 野政府推
动垣市场化运作冶的新模式遥

2008年 6月 28日袁 由宝钢集团和广东省国资委尧广
州市国资委共同出资组建的广东钢铁集团有限公司成

立袁注册资本 358.6亿元遥 由宝钢集团以现金出资袁持股
80%曰广东省国资委和广州市国资委分别以广东省韶关钢
铁集团有限公司尧 广州钢铁企业集团有限公司的国有净
资产出资袁合并持股 20%遥 广东钢铁集团有限公司具体负
责引导和带动广东省钢铁行业发展袁承担产业规划决策尧
指导和协调袁建设湛江钢铁基地项目等职能遥

2009年 3月 1日袁 宝钢集团与杭州钢铁集团公司签
署协议袁重组宁波钢铁有限公司遥 2014年 12月 16日袁宝
钢集团调整为宁波钢铁有限公司第二大股东遥

2010年 12月 31日袁 宝钢集团与福建吴钢集团有限
公司签署协议袁重组福建德盛镍业有限公司遥2011年 3月
18日袁宝钢德盛不锈钢有限公司揭牌成立遥

2011年 4月 18日袁宝钢湛江钢铁有限公司渊简称野湛
江钢铁冶冤 在广东省湛江市注册成立袁5月 22日举行揭牌
仪式遥2013年 2月袁经过股权划转尧变更尧减资尧回购尧增资
等袁 湛江钢铁由宝钢股份控股遥 2013年袁 宝钢股份增资
120亿元袁对湛江钢铁的控股比例增至 90%遥

2011年 8月 22日袁宝钢集团与广东省国资委尧广州

市国资委签署重组广东省韶关钢铁集团有限公司尧 广州
钢铁企业集团有限公司相关协议遥 2012年 4月 18日袁宝
钢集团广东韶关钢铁有限公司渊简称野韶关钢铁冶冤揭牌成
立曰4月 19日袁由宝钢集团和广州钢铁企业集团有限公司
共同出资组建的广州薄板有限公司揭牌成立遥

2016年 7月袁 宝钢集团被国务院国资委列入首批国
有资本投资公司试点企业名单遥

1998年 10月 7日袁武钢集团落实湖北省委尧省政府
关于加快钢铁产业结构调整的精神袁 兼并襄樊钢铁集团
公司袁提高国有资产运行效率遥

2004年 11月袁经国务院国资委批准袁以 2004年 12
月 31日为时点袁湖北省国资委将鄂钢 51%的产权无偿划
拨给武钢集团袁鄂钢成为武钢集团的控股子公司遥2005年
1月 19日袁 鄂钢与武钢集团签订联合重组协议曰4月 30
日袁原鄂城钢铁集团有限责任公司更名为野武汉钢铁集团
鄂城钢铁有限责任公司冶袁并正式挂牌成立遥 重组后的鄂
钢袁步入一个新的发展时期遥 此后几年袁鄂钢进行了 20多
个重点项目的技术改造袁 形成具有区域竞争优势的宽厚
板和棒线材全规格尧全系列拳头产品生产能力袁基本实现
了装备大型化尧自动化尧现代化袁年产能较重组前翻了一
番遥

2007年 7月袁 武钢集团和云南昆明钢铁集团联合对
昆明钢铁股份有限公司渊简称野昆钢股份冶冤实施战略重
组袁武钢集团成为昆钢股份的第一大股东袁持股 48.41%遥

2008年 9月袁 武钢集团与广西壮族自治区国资委共
同出资组建广西钢铁集团有限公司袁 武钢集团占其 80%
的股份遥 广西钢铁集团有限公司作为防城港钢铁基地项
目业主袁一期工程建设规模为 1000万吨钢遥

1998年 9月 20日袁马钢总公司改制为马钢渊集团冤控
股有限公司渊简称野马钢集团冶冤遥

2006年袁马钢集团重组安徽合肥钢铁集团公司遥 5月
12日袁共同投资设立的马钢(合肥)钢铁有限责任公司挂
牌遥 注册资本 5亿元袁其中马钢股份占注册资本 71%遥

2011年 4月袁 马钢股份出资购买安徽长江钢铁股份
有限公司渊简称野长江钢铁冶冤非公开发行的股份 6.6亿股袁
占长江钢铁本次增资扩股后股份总数的 55%遥 长江钢铁
组建于 2000年初袁是位于马鞍山市当涂县的一家民营企
业袁年产能 150万吨遥 马钢股份重组长江钢铁袁对于推动
安徽工业强省战略的实施袁优化全省产业布局袁提高钢铁
产业集中度袁 进一步提升马钢集团在我国钢铁行业中的
竞争力袁以优势钢铁企业带动全省钢铁产业发展袁促进省
市地方经济发展都具有重要意义遥

2014年 5月 30日,马钢集团收购世界百年品牌要要要
法国瓦顿公司遥 瓦顿公司与日本新日铁住金株式会社尧德
国 BVV公司尧意大利卢奇尼公司并称全球高速轮轴四大
制造商,曾被誉为法国野工业之花冶,拥有百年历史,是法国
唯一一家专长于车轮尧车轴及轮对系统生产的企业遥

2000年 1月袁重钢集团兼并重庆特殊钢渊集团冤有限
责任公司遥 渊未完待续冤 施志

二十五 开启联合重组新进程
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