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强化文化引领
要改就要改彻底

1966年建厂尧饱历风雨的韶钢袁在钢铁行业进入野寒
冬冶的那段时期袁韶钢也被逼入了野绝境冶遥 从 2011年起袁
连年的巨额亏损压得韶钢人喘不过气来遥行业的不景气袁
企业内部资产和人事效率低下袁导致生产经营陷入困境袁
公司濒临倒闭袁员工士气低落遥 这样的黑色岁月袁韶钢人
到什么时候都不会忘记遥

2011年 8月袁 韶钢被当时的宝钢集团重组成为旗下
子公司遥为了帮助韶钢脱困袁2014年 12月袁宝钢派出干部
和支撑团队到韶钢袁全方位支持韶钢改革遥

野当时很多人都认为我不是最合适的人选袁因为我不
是技术出身遥 冶时任韶钢党委书记尧董事长李世平渊现任中
南钢铁总裁尧党委副书记冤后来回忆遥 大家对新一任领导
班子心里没底袁严重的不信任感在蔓延遥韶钢上下人心涣
散袁整个公司跌落到了野负起点冶遥 野很多公司都在拼技术
拼装备袁而我却想从管理的角度来做企业遥 冶经过一段时
间的调研和冷静思考袁李世平找到了野药方冶院破釜沉舟袁
要改就要改彻底浴他大胆引入当时宝钢的管理体系袁着力
从基层基础管理抓起袁 用管理变革拯救这个濒临破产的
老企业遥
引入新的现代化管理体系袁 直接的挑战是韶钢长期

以来相对粗放的管理方式遥 当务之急是必须把责任和压
力传递下去遥 为此袁李世平一班人确立了 2015年的管理
主题院野为生存而战冶要要要亏损我们每个人都有责任遥经过
层层动员袁在生产经营极其困难的情况下袁韶钢人背水一
战袁打出了产线瘦身尧6S管理尧野三岗冶活动尧现场专项整治
等一系列夯实基础管理的野组合拳冶遥
经过几年时间袁 韶钢全面进行了厂部整合和流程再

造遥尤其是特轧厂袁由之前的板材厂尧高线厂尧棒材厂等六
厂合一厂遥新厂是成立了袁可各个厂基础管理水平很不均
衡袁大多数厂管理底子都薄袁整合起来岂不更加乱套钥 很
多人心里犯嘀咕遥 当时的板材厂是为数不多几个基础管
理做得好的单位袁公司就先让特轧厂板材线牵头袁将他们
的经验复制到其他产线袁补齐全厂整体基础管理短板遥
特轧厂厂长曹勇说院野回想这几年走过的路袁 其实大

家就是紧紧围绕耶一条心尧一股劲尧一盘棋爷的耶三个一爷指
导思想袁过河搭桥袁过山开路袁碰到问题就大胆解决袁不畏
首畏尾遥只要是好的管理经验袁大家就拿来学习借鉴并快
速推广遥 回头来看袁刚开始在管理上面对的种种困难袁现
在都已经不是问题了冶遥原特轧厂厂长戴文笠已经被派到
炼钢厂担任厂长袁 特轧厂的基层基础管理经验也在炼钢
厂落地开花遥

野生死看淡袁不服就干冶遥在韶钢袁一提起野平头哥冶袁很
多员工立马能脱口而出遥 野平头哥冶是非洲草原动物蜜獾
的俗称袁非常凶猛袁可以单挑狮子猎豹袁堪称动物界的野战
斗机冶遥 人们在蜜獾身上看到的是一种早已缺失的精神袁

简单尧干脆袁永远都能无所畏惧地战斗遥 2019年袁韶钢将
野平头哥冶定为企业文化吉祥物遥
正是这种不服输的精气神袁让韶钢人不断挑战自我遥

从 2015年确定野为生存而战冶的管理发展主题起袁韶钢每
年都确定一个管理主题袁引领企业加速变革院2016年野担
当冶要要要担当比担忧更重要曰2017年野专注冶要要要向差不多

说 NO曰2018年 野争先冶要要要从生存到超越曰2019年 野速
度冶要要要让追赶更快些曰2020年 野准点冶要要要极致管理袁精
准服务遥 每一步的迈出袁 都清晰展现出了韶钢的发展变
化袁韶钢人已经彻底站起来了浴 从一个观念保守尧濒临破
产尧为生存而战的企业袁实现了野蝶变冶袁变成一个生机勃
发尧开放共享尧改革发展不断取得新突破的企业遥

野双基冶管理
星火可以燎原

在韶钢袁抓基层基础管理工作绝对是野一把手冶工程遥
每月召开一次基层基础管理推进会是韶钢规格最高的会

议袁公司领导班子成员尧厂部领导班子成员全部参加遥 各
厂尧作业区班子成员也必须迅速组织召开本厂尧本作业区
基层基础管理推进会袁及时传达落实公司推进会精神遥

每年全公司还要定期召开管理研讨会袁 让厂部领导
走上台讲管理经验尧管理问题与方法袁让大家从以往一上
台就讲生产尧讲指标尧讲技术的圈子中跳出来袁多讲企业
管理尧如何带队伍袁向经营管理者尧企业家转型遥这种从上
到下对管理的高度重视袁为野双基冶管理厚植了土壤遥在韶
钢人看来袁一些管理推行不下去并不是员工不干了袁而是
领导的不坚持遥

韶钢建立起以野标准出发尧职能驱动尧专
业支撑冶为推进主线袁以野6S管理促员工行为
习惯养成尧耶三岗爷渊岗位找茬尧岗位对标尧岗位
提升冤活动促标准化作业尧全员改善促体系不
断完善冶为抓手的基层基础管理体系袁建立起
完善的野三级巡查机制冶袁形成了基层基础管
理推进保障机制袁营造出积极向上尧人人争优
的工作氛围袁 让体系管理能力真正成为战略
发展的新引擎尧企业的核心竞争力遥

为了提高产线的作业率袁结合基层基础尧
安全尧生产尧环保尧质量尧成本尧设备尧协力尧能
力提升等野九大维度冶管理体系袁特轧厂工会
设计了野最亮的星冶评选活动袁每月获得野最亮
的星冶的班组袁厂里为其举行颁奖仪式袁在值

班长的安全帽上授予一颗野最亮的星冶勋章袁以彰显荣誉遥
为了体现人文关怀袁厂和作业区管理者会为获得野最亮的
星冶的班组送上热乎乎的早餐袁连续三个月拿到野最亮的
星冶袁还会增加一次团队户外拓展活动遥在特轧厂袁要想拿
到野最亮的星冶袁就必须把野九大维度冶体系内的基础工作
做扎实遥 有一项管理工作不到位袁都不行遥

野最亮的星冶活动一推出袁员工们的认同度和参与度
特别高遥 野岗位员工的热情真的超乎了我们的想象袁他们
特别看中那颗星遥 在这个过程中袁员工们真正做到了耶要
我干爷到耶我要干爷的转变遥 最重要的是袁如果一个横班连
续三个月或者更长时间获得耶最亮的星爷袁厂里会把值班
长调到其他横班去带班袁不仅带动其他产线共同提高袁还
为作业区发掘和输送了人才遥 冶特轧厂党委副书记尧工会
主席姜海军说遥活动效果显而易见遥 2020年 4月袁特轧厂
就有好几条生产线破了生产纪录遥2020年袁共打破各项生
产纪录 225次袁是上年所破生产纪录的 3倍之多遥

就在特轧厂 野九大维度冶 体系生根落地的同时袁野双
基冶 管理的另一个重要抓手要要要积分管理制也在炼铁厂

如火如荼开展起来遥2018年底袁炼铁厂为进一步提升基层
基础管理水平袁全面推进野员工积分管理制冶遥积分管理制
是主要绩效考核指标的补充袁简单地说袁就是用积分对员
工能力和综合表现进行全方位量化考核遥

野当时积分管理推行落不了地袁确实好多班组长就不
愿意干袁平白增加一项工作不说袁还要得罪人遥 后来我们
厂里提出了在积分打分规则上袁 厂层面只制定指导原
则袁具体的打分细则由各作业区尧班组结合工作中的管
理难点制定遥 这样一来袁作业长尧班组长的积极性高了袁
工作一下子就推开来了遥 冶炼铁厂基层基础管理师高显
国说遥 野我们每天都会根据管理中的问题点制定新的积
分标准袁什么工作不好干我们就给哪项工作打高分遥 每
天不多可能就几项袁 操作方便十几分钟就完成打分了袁
打分情况当天及时公布遥 现在我们工作不仅好干了袁也
让员工都积极参与到班组的管理工作遥 冶高炉喷煤煤焦
班长宋谢敏说遥

去年袁韶钢以炼铁厂为示范点袁全面推动绩效上墙和
积分上墙袁将 6S管理尧安全尧质量尧降本等日常管理全部
纳入积分管理遥积分和员工的日常工资绩效挂钩袁和每年
的工资晋级挂钩遥准点打考勤卡有积分袁主动进行周四晚
自修学习有积分袁帮助厂里规划停车线有积分袁提出设备
改善建议有积分袁 主动献血参加义务劳动有积分噎噎积
分管理几乎涵盖了除主要生产绩效评价指标外的方方面

面袁全员参与基层基础管理的积极性更高了遥

在韶钢袁每周四被定为野全员改善日冶遥各专业部门从
专业管理角度出发袁以现场存在的问题为导向袁设计公司
级改善主题袁各厂尧作业区尧班组根据平时的巡检情况确
定每周改善主题遥 周四这天袁大家都会自觉带上野全员改
善日冶袖标袁对本厂本作业区在制度尧流程尧设备尧安全尧卫
生死角等方面存在的问题进行改善遥为持续推动野全员改
善日冶活动深入开展袁韶钢还特别将周四定为野无会日冶袁
要求所有会议都要避开周四袁让全员安心搞改善遥截至目
前袁 韶钢共形成改善项目约 1万项袁 其中 2020年就有
3600多项遥
这几年袁韶钢提出了坚持野三个不动摇冶渊加快推进改

革创新力度不动摇袁加快转型升级步伐不动摇袁加快提升
基层基础管理能力不动摇冤的工作主线袁把基层基础管理
工作提到了企业发展的战略高度遥

智慧制造
为管理插上腾飞之翼

人为的不安全因素是企业本质化安全路上最大的拦

路虎遥 经综合考虑袁为强化现场操作管理袁韶钢决定在所
有操控室和安全难控点都安装了摄像头袁推行野员工操作
支持系统冶袁运用视频系统推动员工落实标准化操作遥

谁知一经投入使用袁 立即引起了一些岗位员工的不
满遥 有的认为袁名为野员工操作支持系统冶袁实则岗位 8小
时实时监控遥为了打消员工的抵触情绪袁特轧厂等单位重
新修订了奖金分配制度袁 以正激励为导向将收入向少违
章无违章的员工倾斜袁同时开展野镜头下的工作室冶等评
比袁树立标准化作业标杆遥
就这样袁经过正确引导袁大家感到袁视频监控不但能

有效纠正自己的不良作业行为袁 还能通过准确回放违章
点袁消除安全隐患袁更好地提升岗位技能遥 员工的反感情
绪逐步化解袁视频支持系统也从野监控仪冶变成了野保护
仪冶遥
以野员工操作支持系统冶为开端袁韶钢通过整合铁区

和能源介质全部单元的控制决策袁 建设了行业首创的钢
铁智慧中心袁开启韶钢智慧制造的新时代袁实现大规模集
控尧无边界协同和大数据决策遥

铁区与能介智慧中心从点尧线尧面同步开展全流程资
源配置优化袁带来了一连串的蝴蝶效应院铁前系统 4个单
元现场的 42个中控室全部撤并袁取消 9个分厂袁作业区
从 64个减少到 25个袁操作屏从原来的 454块减少到 193
块袁人事效率提升 31%遥 同时袁还支撑起了高炉生产的高
效稳定顺行遥2019年 4月以来袁韶钢高炉产量基本稳定在
1.8万吨以上袁突破了历史最好水平遥

2019年 1月 2日袁 集团公司在韶钢召开主题为 野智
汇窑智造窑智享冶首场智慧制造现场会袁韶钢智慧中心等智
慧制造项目受到与会领导和专家的高度赞扬遥 中国宝武
党委书记尧董事长陈德荣评价说袁韶钢的智慧制造实现了
流程再造尧管理变革袁野亮点纷呈尧可圈可点袁韶钢经验可
看可学冶遥

野技术创造价值袁管理发挥价值遥从表面看袁智慧制造
系统将韶钢的基层基础管理推到了一个新高度袁 创造了
无限可能袁但我们最终认为袁正是因为我们用最基础的管
理将智慧制造的作用放大袁韶钢才有了今日的成绩遥 冶韶
钢运营改善部负责人陈亮表示遥
观念的力量尧执行的效率尧变革的激情遥这些年来袁韶

钢人一步一个脚印尧一步一个台阶袁走出了一条通过夯实
野双基冶管理不断提升自我的发展之路遥 现在的韶钢已经
具有较强的体系管理能力袁成功托管襄阳重材尧印尼古龙
钢铁袁派出团队全面支撑重庆钢铁袁加快整合广东省内存
量钢铁袁管理输出已经成为韶钢靓丽的新名片遥

作为中国宝武基层基础管理的创意实践者和成果

升华者袁未来的韶钢将继续瞄准野极致准点冶袁全面对标
再出发袁在夯实基层基础管理的道路上袁乘风破浪袁砥砺
前行浴

姻通讯员 梓 轩

本报讯 近日袁宝钢资源经营管理
系统尧标准财务系统覆盖子公司上线仪
式举行袁系统正式投运遥

宝钢资源经营管理系统和标准财

务系统覆盖子公司袁标志着宝钢资源以
智慧化与大数据建设助推公司战略发

展取得了阶段性成果遥
本次项目覆盖的业务形态多尧子公

司数量多尧实施范围广遥 公司经营管理

系统矿山版建设覆盖 15家矿山单位袁
旨在加强对矿山的销售尧 采购报支尧授
信内控尧合同尧财务等业务的在线统一
管理袁 为其销售业务提供信息化支撑遥
同时袁实现业财联动袁满足财务核算的
及时性尧准确性和精细化要求遥 公司经
营管理系统贸易版尧物流版覆盖马钢国
贸及下属马钢长燃尧美泰澳门袁以及中
联海运 4家公司袁通过系统覆盖推进贸
易和物流板块的业务管理融合袁实现流
程固化尧操作统一和高效经营遥

上线！经营管理系统覆盖子公司
宝钢资源推进大数据建设

姻马钢记者 张蕴豪 吴 辉

本报讯 近日袁马钢新型建材智控
中心建成启用袁 将用智能化驱动生产袁
进一步助力智慧制造遥
为落实中国宝武野四个一律冶要求袁

融合绿色发展尧 智慧制造袁 提升制造水
平袁 新型建材公司于 2019年 10月与武
汉华神尧山东金钟集团尧马钢飞马智科尧
祥云公司成立项目团队袁 启动嘉华新型

建材智控中心项目建设遥 该项目覆盖了
生产线智能制造尧地磅尧成品库发货无人
值守一卡通项目等袁将生产线操作尧GPS
监控集成到智控中心袁实现一体化管控遥
新型建材智控中心集生产制造尧设

备在线监控尧安能环消尧原材料运输尧产
品计量输送等多专业管控为一体袁通过
工业互联网尧大数据尧智能化等先进技
术的应用袁将进一步推动生产尧物流向
数字智能化驱动的转变遥

马钢新型建材智控中心建成启用

驱动生产、物流更高效

姻特约通讯员 王 斌 通讯员 张文静

本报讯 2020年以来袁 梅山矿业深耕稳定
经营袁聚焦极致效率和效益袁深化两个维度对标
实践袁开展全方位成本改善尧全工序成本对标袁
推进矿山高质量发展遥两维对标一年来袁实现稳
产增收降成本遥
纵向与历史对标看进步尧 横向与同行对标

看优势遥为支撑对标指标改善袁梅山矿业策划了
18个公司管控尧20个分厂部门管控的 野全工序
对标袁高质量发展冶团队改善重点项目遥 公司负
责人带队袁围绕成本控制尧资源高效开采利用尧
尾矿处置尧智慧矿山尧绿色矿山建设等课题袁对
云南大红山矿业尧鞍钢眼前山铁矿尧首钢杏山铁
矿尧马钢张庄矿等先进矿山开展对标考察袁深入
交流袁深度找差遥

两维对标以来袁25个工序对标指标达标率
72%袁 其中原矿平均日产逸15500吨占有率尧重
选回收率尧自来水漏损率等 8个指标实现突破遥
一方面袁强化计划执行袁精益生产管理袁保持稳
产高产曰另一方面袁深挖系统潜力袁全方位寻求
成本变革改善点袁保持矿山竞争优势遥通过降低
工艺故障尧减少设备故障尧节约能环成本尧加强
物资消耗过程管控等袁实现成本持续低位运行袁
铁精矿制造成本完成挑战目标并实现自我超

越曰 铁精矿制造成本改善指标优于冶金矿山行
业铁精矿制造成本平均值袁全面跑赢大盘曰采矿
回收率尧选矿金属回收率尧资源综合利用率同比
显著提升遥

两维对标推进高质量发展

梅山矿业稳产增收降成本

姻通讯员 李 惠 张 婷

本报讯 2020年是极不平凡的一
年遥 面对困难和挑战袁武钢有限冷轧厂
302作业区以野三拼三争冶主题实践活动
为引领袁全员竞相野赛马冶袁拼速度尧拼业
绩尧拼斗志袁实现 302机组产线效率三
连跳院创下月度产能连续三个月刷新最
好水平遥
拼速度袁追求效率极致遥 厂党委积

极搭建良好平台袁广大党员骨干充分发
挥先锋模范作用袁 狠抓速度达标率提

升遥以党员李刚为代表的值班长和技术
人员清理 82项速度提升关键问题遥 机
组全年速度达标率 102%袁比 2019年高
15%袁单月最高达到 105%遥

拼业绩袁将野精一岗尧会二岗尧知三岗冶
写进绩效制度遥目前 60%左右的员工具备
一岗多能袁 为机组稳定顺行提供了保障遥
同时袁引导员工野以我为主冶袁操作人员深
入点检袁全年机组作业率同比提升 7%遥

拼斗志袁疫情期间 302机组一分钟
没有停袁产能同比提升了 10.6%袁作业
率同比提高了 7%遥

武钢有限冷轧厂 302作业区践行“三拼三争”

产线效率“三连跳”
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自 2020年 12月中旬以来袁 梅钢炼钢厂四号连铸机逐步稳
定实现 1.6米/分钟工作拉速下的结晶器在线热态调宽袁突破了
业内 0.8耀1.4米/分钟的拉速标准袁 创国内同类连铸机在线调宽
最高拉速纪录遥 通讯员 陈立勋 摄影报道

梅钢创国内连铸机在线调宽

最高拉速纪录

变革的力量院看韶钢如何 巨变！
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