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钢铁报国是忠诚于党的誓言和担当遥 材料是人

类社会文明的基石遥纵观世界工业文明史袁钢铁无疑
是一个国家的强盛尧 一个民族的崛起的重要支撑和
显著标志袁钢铁强则国家强遥 为中国人民谋幸福尧为
中华民族谋复兴是中国共产党人必须坚守的初心和

使命袁作为忠诚于党的国资央企袁宝武义不容辞尧责
无旁贷遥 进一步高举习近平新时代中国特色社会主
义思想的伟大旗帜袁认真贯彻落实习近平总书记野老
大冶变野强大冶的殷殷嘱托袁是新时代赋予宝武人钢铁
报国的新内涵遥新时代钢铁报国袁要求宝武人立志服
务国家战略袁在推进联合重组尧提高产业集中度尧解
决野卡脖子冶问题等方面袁率先实现做强做优做大曰树
立胸怀天下的责任担当袁野走出去冶 开疆拓土袁 投身
野一带一路冶建设袁推动人类命运共同体建设和经济
全球化可持续发展遥创新低碳冶金工艺技术袁推进生
产工艺变革尧技术创新袁发展智慧制造袁争当绿色制
造的示范者曰大力发展研发生产更节能尧更轻量尧制
造更简单尧成本更低的绿色低碳产品袁让全社会用得
起尧用得好袁为下游行业转型升级尧绿色低碳发展提
供支撑袁助力行业供给侧结构性改革袁助力发展先进
制造业尧建设低碳社会袁争当制造绿色的示范者曰推
进钢厂与所在城市和区域的循环发展袁 通过提供清
洁能源尧消化吸纳废弃物尧为城市和社会提供功能
服务袁实现城市与钢厂尧与社会的融合发展袁争当绿
色产业发展的示范者遥 我们还要坚持以人民为中心
的发展思想袁推动员工的全面发展袁让全体宝武人
立志报效国家尧回馈社会袁把宝武打造成中流砥柱尧
镇国之宝袁成为党和国家最可信赖的依靠力量遥

忆往昔袁峥嵘岁月曰看未来袁信心满怀遥 一路走
来袁宝武以海纳百川的宽广胸怀尧大道致远的格局情
怀尧开放包容的境界气度袁凝聚起野同一个宝武冶的广
泛共识袁 而钢铁报国之心袁 无疑成为了宝武继往开
来尧再创辉煌的重要保证遥 承载着习近平总书记野老
大冶变野强大冶的殷切希望袁宝武人必将当好钢铁报国
的忠实传人袁坚守钢铁报国的初心使命袁无愧今天的
使命担当袁不负明天的伟大梦想袁在创建世界一流伟
大企业的道路上阔步前行袁 奋力书写新时代高质量
发展的宝武篇章浴 渊供稿院融媒体中心太钢站冤

钢铁报国谱新章

姻通讯员 中 岗

自奥密克戎变异毒株横空出世袁全球
多个国家又迎来了新一波疫情遥在这场旷
日持久的野防疫抗疫战冶中袁在境外开疆拓
土尧 从事国际化事业的宝武人如虎贲之
师袁大野疫冶当前袁无怨无畏袁斗志昂扬袁信
心满满袁千方百计恪守职责浴

野哈拉少冶袁业主翘起大拇指
当地时间 1月 24日晚袁大雪初霁袁一

声汽笛长鸣袁划破了俄罗斯马格尼钢厂安
静的夜空遥从莫斯科紧急调运的 500吨吊
车缓缓驶入项目施工现场遥空气一时间凝
固起来遥

初冷器的吊装是焦化生产施工的重要

环节遥在MMK项目的吊装与安装现场袁四
周是外线管廊尧 氨水储罐等易燃易爆生产
区域袁工段内没有吊车位置很难布设遥户外
零下二十七八度袁夜晚滴水成冰袁施工难度
极大遥 业主要求施工作业在不停产的情况
下完成袁 按照以往国内施工经验是完全行
不通的遥项目团队及业主代表日夜谋划尧精
心组织尧即时调整遥经过 64小时激战袁终于
在 1月 28日下午两点完成最后一钩吊装袁
比业主要求的 120小时提前了 56小时袁兑
现了野安全高效尧不辱使命冶的诺言遥

吊车退场的时候袁项目现场一片欢腾袁
MMK项目业主的焦化项目代表阿拉法特
非常兴奋地竖起大拇指袁 连说几个 野哈拉
少冶渊为俄语 冂剜剽剜仃剜音译袁野好冶的意思冤遥

抗疫袁人人都是先锋
就在 2021年 8月袁施工现场曾出现聚

集性疫情袁 之前到达的国内四个分包商队
伍中袁有大量人员新冠检测呈阳性遥一时间
人员焦虑尧工作停顿袁项目按下暂停键遥

疫情急于火情袁 中钢集团党委副书记
张经华第一时间带领抗疫工作组紧急包机

赶赴马格尼现场袁随机运送大量药品袁宝石
花医院两位医生一同前往遥工作组抵达后袁
立刻协同当地医院对工人实施紧急救治袁
对营地紧急消杀袁普及防疫知识袁对患病及
愈后员工进行心理疏导袁 安抚他们焦虑的
心情遥经过 49天的积极应对和科学处置袁9
月底袁患病工人全部治愈出院回到营地袁恢
复生产遥
史无前例的疫情面前袁人人经受考验遥

虽然项目部很多同志病倒了袁但接送工人住
院出院尧办理手续等一系列繁琐的工作依然
需人承担袁 且还有偌大的工程不允许耽搁浴
负责财务工作的姜洋袁同时担负着俄语区其
他项目的管理职责袁前后两次感染袁每次都
是稍作休息后马上投入工作遥行政部的陈舒
雅是个文文弱弱的女孩子袁感染后因病情严
重而住院治疗遥发着高烧躺在病床上的她顾
不上自己袁 仍然忙着在电话中帮他人做翻
译袁抓紧处理工作遥夜晚头晕乏力袁自己躺在
床上默默流泪遥

中钢设备公司纪委副书记刘质岩赶

到现场不久就累得病倒了袁从感冒逐渐发
展到面神经麻痹遥 由于工作繁忙袁他顾不
上接受治疗袁病情一步步严重袁硬是一直
拖到两个月后回国才接受治疗遥
中钢设备的冷坚和李文超负责项目后

勤管理服务袁 到现场每日早出晚归忙于奔
波遥 为了把患病工人孙荣凯从医院接出来袁
他们感染了新冠肺炎遥 为了不影响其他人袁
他们开展自我隔离和治疗袁春节期间只能住
在隔离宿舍里遥 即使是这样袁病情稍好又立
即投入工作遥

在抗疫的日子里袁 多数人住进隔离区
或医院袁有幸躲过新冠肺炎的同志们承担了
大量繁琐的工作遥 身处异国他乡袁许多简单
的事情需要较多时间才能完成袁处理每件事
情都需要耐心遥中钢设备市场部副部长毛义
新和孟凡斌精通俄语袁 主动承担大量工作袁
不惧艰险袁有事必应从不拖沓遥 经常一天顾
不上吃饭袁晚上饥肠辘辘回来袁脸上常留下
深深的口罩勒痕遥

回家袁一个都不能少
2021年底袁项目中部分工人由于患病

等各种问题急于回国袁 产生焦躁情绪袁出
工人数锐减遥伴随着零下二十多度的严寒
到来袁项目陷入半停滞状况遥 最关键的时
刻袁 张经华率领工作组再次来到马格尼袁
中钢设备总经理化光林从土耳其项目现

场赶赴马格尼袁副总经理云东连夜从北京
赶来袁新任项目负责人于海恩也从俄罗斯
其他项目紧急来到马格尼现场遥大家的使
命只有一个院千方百计稳住大局袁接工人
们回家浴

及时尧安全地接返几十名工人回国成
了头等大事遥临时组建的前方工作团队由
云东负责袁后方团队由集团董秘刘澎率李
密尧王洋尧闫师杰等员工组成袁前后同步袁
无缝衔接遥 野马格尼行动冶迅速实施浴

俄罗斯航班锐减袁出港地只开放了莫
斯科袁正常情况每周只有两班遥 疫情肆虐
下袁俄航尧国航交替熔断袁机票一票难求遥
野马格尼行动冶 动员了一切能够动员的力
量遥 在国务院国资委的帮助下袁在兄弟央
企国航尧中国化学的支持援助下袁项目组
日以继夜尧连续奋战袁野一团死结冶的局面
慢慢地打开了袁一批批工人陆续回国院1月
28日袁两位工人回到国内曰2月 4日袁25名
工人成功降落广州曰其余工人安排于 2月
11日和 2月 18日登上回国的航班噎噎滞
留现场的员工全部进入回归祖国计划浴

如何把工人从马格尼送到莫斯科尧完
成登机前的一系列准备工作并平安送上飞

机袁成了新的挑战遥要知道袁俄罗斯境内每天
的新冠肺炎感染人数超过十万袁在开放流动
的环境中极容易感染遥一旦感染袁前功尽弃遥

春节前袁孟凡斌率队来到莫斯科袁筹备
建立中转基地袁 找好隔离酒店并落实房间尧
餐饮尧交通尧检测等一系列工作环节袁待所有
准备工作就绪袁静候大部队到来遥 大家打趣
地称他为莫斯科交通站野站长冶遥为避免来回
往返感染病毒尧影响接返工作袁野站长冶只能
长期住在隔离酒店里遥 除夕夜本是团圆时
刻袁他一个人在隔离酒店度过袁独自野欣赏冶

窗外莫斯科的街景遥 此刻袁他把对亲人的思
念化作战斗的动力遥 沉甸甸的责任袁渐渐让
一个大男孩成熟遥

MMK 项目袁突破重围再出发
2021年 11月袁 正在俄罗斯萨特卡推

进镁砂项目的于海恩匆匆赶到马格尼袁受
命负责MMK项目承建工作遥于海恩 2007
年毕业于东北大学袁在中钢设备土耳其等
项目奋战多年袁是个年轻的野老干部冶遥

MMK项目中标进入实施阶段后袁就
被疫情打乱了节奏院 工人无法正常工作和
轮换袁 现场施工效率下降遥 因疫情产生的
野次生灾害冶也屡屡发生院铁路运费暴涨袁关
键货物和设备无法运来曰 钢材等原材料涨
价袁本地分包的项目纷纷无法履行遥疫情使
得项目成本陡升难控袁 原定的竣工日期一
拖再拖遥业主十分焦急袁一个庞大的项目随
时有夭折的危险遥
化光林亲自在现场坐镇袁 协调各方关

系曰云东兼任焦化部长袁直接指挥落实各项
工作遥于海恩冲在一线袁和项目部的同志们
一点点梳理合同袁与供应商尧分包商一一见
面落实细节遥这期间袁马格尼当地民众感染
新冠肺炎人数每天都达成百上千袁办公区尧
宿舍营地尧 管理现场的突然隔离是家常便
饭遥 疫情要持续加强防控袁 工作同样不能
停遥于海恩和项目部的同志们席不暇暖尧寝
不安席袁没有节假日尧星期天遥
在中国驻叶卡捷琳堡总领事馆举行的

新春庆祝会上袁 张经华作为中国企业代表
参加并发言遥他说道院中国的公司为欧洲的
钢铁联合企业进行改造升级袁 充分说明了
中国钢铁工业快速发展的伟大成绩遥 中钢
集团有幸参与袁使命光荣浴 春节过后袁严寒
的马格尼慢慢升温袁春天即将到来遥我们将
虎虎生风袁努力跑出发展加速度浴

图为MMK项目施工现场遥

了不起！境外“疫”线宝武人
要要要中钢集团中钢国际俄罗斯MMK项目风雪中抗疫保产

编 者 按

2021年以来袁宝钢股份积极贯彻落实宝武各项决策部署袁坚持野全面
对标找差袁创建世界一流冶袁落实宝武与湖北省野6窑15冶野9窑13冶座谈会精神
和双方签署的战略合作框架协议袁实施武钢有限三年提升计划遥广大干部
员工上下一心袁奋发有为袁各项工作全面攻坚袁尤其是在绿色发展尧智慧制
造和极致效率三方面取得了令人信服的成果袁为宝钢股份保持国内第一尧
为宝武全力创建世界一流示范企业作出了贡献遥 融媒体中心推出系列报
道袁多视角展示武钢有限特色做法和改革成效袁以期引发思考和借鉴遥

姻通讯员 程 琳 记者 王 磊

截至 2021年 11月底袁宝钢股份
武钢有限铁尧钢尧材分别完成计划的
93.65%尧92.41%尧 92.39%袁在粗钢产量
不突破上年水平的大前提下袁经营创
历史最好水平遥

数据显示袁2019年以来袁武钢有
限人均吨钢产量提升了 50%袁这既是
劳动效率的提升袁 也与产线效率尧界
面效率尧工作效率的大跨度进步密不
可分遥 野快一点袁更快一点冶是武钢有
限落实三年提升计划尧推进国企改革
三年行动的致胜法宝遥

近日袁记者走进武钢有限袁循着
三年提升计划的脉络袁探寻超越背后
野唯快不破冶的野效率秘笈冶遥

以点带面 突破常规

换辊对连轧生产线至关重要袁直
接关系设备功能精度水平尧决定当期

产量质量袁可谓牵一发而动全身遥 近
年来袁 武钢有限热轧厂 2250产线精
轧换辊一直保持 8分钟的行业先进
水平袁2021年 9月份袁 热轧厂开展头
脑风暴袁提出野破 8见 7冶的挑战目标遥

野就像好一点要贵很多袁 快一点
就得好很多! 冶攻关小组的野荆楚工
匠冶蔡斌说袁野破 8见 7关键是抓好窗
口期袁机遇稍纵即逝遥冶依靠一系列的
野黑科技冶野小诀窍冶袁蔡斌所在的班组
斩获了第一个野七分钟冶遥一花引来百
花开袁 各班争先恐后谁也不服谁袁短
短几天排行榜接二连三被刷新遥通过
这样野一破一立冶袁月增产可达 2755
吨袁年增产可达 3.3万吨遥 2250产线
设计产能 450万吨袁近年来不断刷新
挑战目标遥 2020年挑战 520万吨目
标袁完成 553.6万吨遥2021年挑战 550
万吨目标袁1-11月份完成 521万吨袁
其中 5月份单月完成 53.36万吨袁预
计全年完成 574万吨袁为设计产能的

1.27倍遥
野快一点首先要稳一点遥冶武钢有

限炼钢厂负责人刘路长说遥为了快一
点袁不仅要确保安全袁而且要野拧干每
个环节的海绵袁 挤尽每道流程的水
分袁提升每个岗位的质量冶遥炼钢厂抓
住野多点加废钢袁多加点废钢冶两条主
线袁克服六号高炉大修带来的铁水资
源相对紧张的困难袁通过降低铁钢比
保证热轧厂原料供应遥原先加废钢只
有转炉一个点袁 现在扩大到鱼雷罐尧
铁水包尧转炉尧钢包炉四个点遥原先只
需往转炉里吹氧袁让铁水中的碳充分
燃烧袁释放出来的热量就能把铁水炼
成钢袁现在控制温降补充热能成为效
率提升的关键袁必须让脱硫尧精炼各
个环节野快一点袁再快一点冶遥为此袁炼
钢厂唱响 野四个做到冶 优良传统袁即
野一人做到人人做到袁 一天做到天天
做到袁一炉做到炉炉做到袁一班做到
班班做到冶袁实行野赛马冶机制遥四炼钢
产线党支部书记王安军介绍院野几个
月的 耶赛马爷袁 员工月收入最大相差
3000元袁形成了你追我赶的局面遥 野

协同配合 以快致胜

全流程效率不是各单元效率的

简单相乘袁要想野1+1>2冶袁单元之间
的衔接必须更快袁或者说野界面效率冶
必须更高遥长流程钢铁企业主要存在
两个界面袁 即铁钢界面和钢轧界面遥
2021年 11月 12日袁 新华社一篇对
武钢有限的报道中这样写道院传统的
铁钢界面运行模式中袁信息靠人工手
动离线采集袁 不同的单元容易形成
野信息孤岛冶袁计划排程靠沙盘袁生产
调度靠电话遥报道中这样描述武钢有
限野5G+铁钢界面智慧系统冶成功上
线后的情景院高炉要出铁了袁炉前工
拖拽一下鼠标袁野接单冶机车自动驶向
出铁口袁铁水罐自动对位尧自动受铁袁
受铁完毕自动前往炼钢厂袁沿线铁路
自动扳岔袁拦木机自动开闭遥

其实袁野5G+铁钢界面智慧系统冶
并非武钢有限铁钢界面效率提升的

全部袁不是有了 5G一切问题就迎刃
而解袁大量基础性的工作必须在线下

完成遥 正是基于线下实打实的 野硬
招冶袁5G+智慧管控平台线上软件的
野巧劲冶才得以大显神通遥

铁水罐的削减袁就是铁钢界面各
个环节线下通力协作的实招尧 硬招遥
2020年初袁 武钢有限参与铁水运输
的大罐 45个尧小罐 65个袁周转率低
位徘徊袁既浪费了资源袁也拉低了效
率遥 野切勿浪费较多的东西去做用较
少的东西同样可以做好的事情遥 冶通
过运用野剃刀原理冶袁优化配罐尧走罐
模式和线路袁大小罐分别削减三分之
一遥武钢有限运输部铁运分厂厂长余
辉介绍袁新模式大幅缩短了大罐小罐
在高炉下尧运输中和转炉前等待的时
间袁既降低了投用量袁又加快了运输
周转袁大小罐周转率双双破四袁提高
了三分之二袁运输温降优化 10益袁综
合节能降耗超过 10%袁相当于每年减
少碳排放 75万吨遥

野铁水调度涉及炼铁尧运输尧炼钢
工序袁与生产排程尧合同交付密切相
关袁冶 武钢有限制造部调度主任魏远
征说袁野必须打好配合袁公司管控大厅
里专门设立了铁水调度 耶联合指挥
部 爷袁既是 耶One mill爷袁也是 耶All in
one爷遥 冶谈到野One mill冶袁武钢有限技
术中心孔君华博士不胜感慨袁 几年
前袁 她在热轧厂 2250产线成功开发
了 X80管线钢袁 打开了国内外大口
径高压输气管道用钢的市场遥 近日袁
她野旧地重游冶袁看到一块块通红的钢
坯无需像从前那样排队等候袁而是跨
过一道栈桥直接从炼钢厂三炼钢产

线吊到热轧厂 2250产线袁 快速进入

加热炉袁不到两分钟就从加热炉里推
出来袁风驰电掣般穿过粗轧尧精轧袁然
后卷曲下线遥孔博士说院野谁看得出这
是两个厂钥 简直是无缝衔接啊浴 冶据
悉袁 武钢有限热轧厂热装率已超过
80%袁处于行业领先水平遥

抢前抓早 自我启动

武钢有限冷轧厂 101酸洗钢产
线的前身是野一米七冶重点工程袁2021
年 3月份实施了技术改造遥改造工程
历时 100天袁 较计划提前三个月投
产遥改造后的 101酸洗钢产线具备先
进的激光焊接和浅槽紊流工艺袁可实
现高强度尧薄规格尧低成本酸洗品种
批量供货袁 最薄 1.2mm的短流程高
强酸洗钢填补了宝钢股份 野以酸代
冷冶绿色制造技术空白遥

野就像汽车具备耶自启动爷功能有
利于你快速通过路口袁对于我们来说
就是抢前抓早的主动精神遥 冶冷轧厂
主任师肖厚念介绍说袁冷轧厂超前策
划尧主动出击袁与各参建单位高度协
同袁克服了老产线接口多尧工艺调试
难度大等不利因素遥为了摸准市场脉
搏尧打动用户的心袁冷轧厂与宝钢股
份营销中心一起袁到华中尧华南和西
部地区走访用户袁 聚焦用户需求袁严
谨细致地开展科学论证和现场改善袁
让这条酸洗线一投产就饱受用户青

睐遥 乘着这股东风袁101作业区把间
断性小批量生产变为连续稳定生产袁
挑战极限规格生产制约 袁 实现
2.0mm 厚度极薄料大批量连续生
产袁 投产后仅用 90天就一路完成了

爬坡尧达产尧达效尧达标遥 2021年 11
月份袁 该产线汽车品种钢比例达
33%袁成材率超目标值 2.23%遥

野取向硅钢正品成材率指标提高
了 10.7%尧 全流程成材率提高了
12%袁按照常规推算袁这几乎是不可
能完成的任务遥 冶武钢有限硅钢部取
向专务负责人何伟说遥 何伟根据自
己在精整作业线上积累十年的生产

技术经验和精细记录袁 总结出一整
套分卷作业方案袁被工友们称为野分
卷纲目冶遥 野分卷纲目冶包罗了取向钢
精整生产可能出现的分卷尧返修尧取
样等各种情况袁 针对这些情况和不
同厚度尧品种尧来料袁形成了野例题
库冶袁并提供了不同的解法遥 依照野分
卷纲目冶袁硅钢部六分厂全力冲刺取
向钢正品成材率和全流程成材率攻

坚目标遥 员工群策群力袁总结出野并
卷子冶野挖瓤子冶等操作诀窍袁大幅减
少正品带入改判品遥 功夫不负有心
人袁一套套组合拳和精准措施袁终于
让攻关目标从不可能变成了现实遥

2021年是武钢有限三年提升行
动的第二年袁也是国企改革三年行动
的第二年遥 2020年叶武钢有限三年提
升计划曳中的表述信心满满院用十倍
的努力尧 百倍的效率做更好的自己袁
成为宝钢股份综合竞争力的重要组

成部分遥沿着武钢有限野效率革命冶的
路径袁 我们看到的不仅是坚实的步
伐袁也有了累累硕果遥 我们有理由相
信袁经过三年全面提升和锐意改革的
武钢有限袁一定会给人新的惊喜遥

张运学 摄
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效率革命 唯快不破
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由中冶宝钢技术服务有限公司承建的宝钢

股份炼铁厂一期尧 四期干熄焦吊车钢丝绳卷筒
安全化改造工程项目袁因施工需要袁需对焦六十
二路渊焦六十三路至焦六十四路段冤进行封闭占
路遥封路时间为 2022年 3月 1日 9院00至 3月 3
日 24院00遥 特此通知遥

宝钢股份炼铁厂炼焦分厂

封路通知
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