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马钢车轮是宝武对外的一张靓丽名片，是所有马

钢人的骄傲。1963年，新中国第一件火车轮箍在马钢

下线，1964年我国第一件直径840毫米辗钢车轮也诞

生在这里。半个多世纪以来，马钢人一直在奋斗，马钢

轮轴系列产品也随着时代的发展在进步。经过数代马

钢车轮人的努力，马钢交材轮轴产品如今已成为“中国

制造”轨道交通装备的代名词，达到了国际水平，产品

远销美国、墨西哥、德国、印度、俄罗斯、韩国、巴西等全

球70多个国家和地区，这是“中国制造”能力提升的集

中体现，也是马钢轮轴系列产品的品牌价值所在。

即便如此，仍有许多市场我们还没有进入，仍有许

多客户我们还没有开发，这是未来宝武马钢车轮系列

产品强化品牌建设的关键环节。为了提高马钢交材的

品牌影响力，提升马钢交材在客户心目中的地位和形

象，马钢交材始终会将客户的需求放在第一位，急客户

之所急，满足客户之所需。我们目前能生产各类机车

轮、货车轮、地铁轮、客车轮、机车轴、货车轴、轮对等产

品，今后将不断接受来自客户更高要求的订单，以订单

要求倒逼产品研发能力、生产能力，同时丰富自身产品

种类，把马钢交材发展成为产品复合型全能型企业。

在做强做大做优的目标指引下，马钢交材营销中

心将继续维护和巩固传统市场与老客户，同时通过参

加各类大型展会、拜访潜在客户、以客户介绍客户等各

种渠道不断拓展新市场、开发新客户。进行全面对标

找差，梳理总结自身问题所在，以整体业务能力提升带

动营销能力提升。

我相信，通过不断自我完善，锐意进取，马钢轮轴

品牌会更加强大。

锐意进取 开拓创新
马钢交材营销中心副总经理（主持工作）马俊松

卓越的产品是品牌卓著的根基，其中产品制造质

量又是重中之重，能够代表轮轴行业最高技术水平，引

领行业发展。打造卓越产品离不开一支技能精湛、忠

诚轮轴事业的技能员工队伍。

我有幸亲历了马钢交材的高速发展。从制造普通

客货车轮到高铁车轮，我们制造精度实现了从毫米到

微米的跨越，产品门类拓展至车轴、城轨、大功率机车、

重载，产品远销全球70多个国家和地区。

卓越产品源于卓越的员工，品牌员工队伍是轮轴

产品制造环节的核心，是技能高超、创新意识超前、具

备团队精神和奉献精神的结合体。我们是开车轮制造

先河的领军力量，也是中国车轮行业最高技术水平的

代表。成为全球轨道交通轮轴产业领军的目标指引我

们工作方向，鼓舞我们矢志不渝、勤奋工作。

我会立足岗位、深耕现场，努力将轮轴加工团队打

造成能够支撑卓越产品的品牌技能队伍，为宝武成为

全球轮轴技术策源地、创建世界伟大一流企业而努力

奋斗。

深耕现场 筑牢基础
全国“五一劳动奖章”获得者马钢交材车轮车轴厂精加工高级技师 沈 飞

安全、质量、成本、交货期，一直是企业必须牢牢把

控的管理主题，也是产品的核心竞争力和品牌价值所

在。在市场充分需求的情况下，必须凝心聚力，守住安

全红线、提升质量标线、降低成本底线、争创产量高线，

才能把握住市场机遇，彰显和增强产品的品牌效应。

品牌对外体现在客户满意度、市场影响力等方方

面面，对内则必须牢牢扎根于强大的生产组织能力、质

量把控能力。2022年，全球轮轴市场逆势上扬，订单不

断增多。为了满足市场需求，马钢交材把握市场机遇，

锚定市场、紧盯现场，极致高效降成本，结构优化增效

益，致力打造高效率、低成本生产模式。

伴随着全球轮轴市场旺盛的需求，强大的保供能

力成为马钢车轮产品强化品牌价值的必由之路。马钢

交材自我加压，制定了月产60000件车轮的奋斗目标。

为此，在2022年高产能基础上，我们制定了爬坡登高计

划。首先强化计划值管理，根据订单需求、各产线产能

标准值，计算出产能负荷，依托高级排程系统，精准识

别瓶颈工序。其次通过带题上岗，组建小团队、设定小

目标、实现小突破，促进产线产量稳步提升。再次在高

效生产的同时通过现场跟踪实现工序间的物流按计划

有序流转，实现精益高效生产。最后，制定更有竞争力

的降本目标，通过全面预算管理和工序成本管理对能

耗、机物料等降本指标进行监控。

展望未来的品牌建设之路，我们要让高效生产、极

致成本成为一种常态，为马钢轮轴成为全球轨道交通

领军企业奠定坚实的基础。

极致高效降成本
马钢交材制造部、安全管理部部长 张 磊

马钢车轮产品是火车关键的行走部件，质量好坏

直接关系到人民的生命财产安全，容不得半点闪失。

正如中国铁路总公司对我们提出的要求“你的质量，我

的安全”，保证车轮质量的均匀性、稳定性、一致性，一

直是我们践行的承诺，也是提升产品核心竞争力和品

牌价值的重要法宝。

在车轮产品追求世界一流、品牌创建的过程中，负

责车轮轧制和热处理的热轧厂深感肩负的责任重大、

使命光荣。一方面，从设计和过程管控的角度提升标

准化作业水平。我们通过有限元计算和成型过程仿真

模拟不断完善车轮成型工艺设计，减少车轮热轧过程

中的缺陷产生，为零缺陷出厂打好基础；持续做好生产

过程中设备精度管理，保证产品质量的均匀性、稳定

性、一致性。另一方面，从智慧制造和设备升级的角度

提升产品自动化控制水平。我们不断推进产品制造的

智慧化、数字化转型，以机器人替代人工，从产品的下

料到轧制再到热处理，十几个“宝罗”员工坚守岗位，无

缝衔接，减少了人为的不稳定因素。后续我们要持续

对设备进行升级优化，满足绿色低碳、高质量可持续发

展的要求。

我们将始终牢记初心使命，在马钢车轮产品质量

提升和品牌创建过程中，以高度的责任感和使命担当，

做到“你的质量、我的安全”，努力成为用户心目中的世

界一流。

你的质量 我的安全
马钢交材热轧厂副厂长 毕军华

去年以来，马钢交材聚焦专精特新，聚力价值创

造，强化经营思维，追求极致高效，成为了中国宝武首

个制造业“专精特新”单项冠军示范企业，在推动“马钢

车轮”品牌建设的道路上迈出了坚实的步伐。当前及

下一阶段，马钢交材的发展目标就是继续做强做大做

优，在2030年成为世界轮轴第一品牌。

强实力是一个品牌立足市场的重要支撑，而强实力

主要体现在三个方面：第一是卓尔不群的盈利能力；第

二是强大的技术创新能力，能够在品牌建设中做到人无

我有、人有我精的差异化表现；第三是强大的交货能力。

所谓做大，就是要有高市占，在国际市场中拥有影

响力。轨道交通车轮产品是世界性的产品，拥有国际

化的影响力能够帮助马钢交材在未来的轨道交通产业

发展中，占有一席之地。随着自身实力的不断增强，马

钢交材与世界其他顶尖车轮品牌相比，已经从“望其项

背”变成了“并驾齐驱”。目前，马钢交材在国际市场的

市占率在10%左右，接下来需要做的就是把这个数字

提高到20%到30%左右，从而引领行业发展方向。

所谓做优，就是要让马钢交材产品所有的指标都

领先全球，让自己成为行业标杆，无论是绿色智慧的技

术进步，还是行业产品的发展方向把控，都做到优于他

人。当前，马钢交材在绿色发展智慧制造上已经取得

了长足的进步，发布了国内首张车轮产品碳足迹“身份

证”，做到单个车轮产品的全寿命周期管理，让车轮“会

说话”。同时，作为新时代的车轮品牌，马钢交材针对

不同用户定制服务，从提供产品到提供解决方案，提高

用户亲和力、保持用户粘性。

当然酒香也怕巷子深，马钢交材将继续多参加各类

展会，明确自身在目标客户心目中的定位，通过把产品

和企业文化植根在客户心中来持续提升品牌美誉度。

打造全球轮轴第一品牌
马钢交材党委书记、董事长 安 涛

品牌是生产力，是高质量发展的重要特征。行业领

先的技术水平是品牌卓著的核心要点。马钢致力于成

为轨道交通关键零部件技术引领者，一直瞄准轨道交通

关键零部件前沿技术，聚焦重大轨道交通需求，以关键

技术突破为重点方向。

纵观世界发达国家铁路货车运输的技术发展历史，

铁路货车始终以“多拉快跑”即重载快捷为基本目标和

发展方向，这是提高货运能力和综合经济效益的有效途

径。马钢轮轴研发团队针对更大轴重轮轴的市场期望

和研发技术难题，勇于承担使命，以创新力提升马钢车

轮产品的竞争力。

近年来，解决了更大载重轮轴结构轻量化设计、不

同运用条件定制化差异化材料和重载轮轴成型及热处

理工艺创新等关键技术难题，成功开发了具有自主知识

产权的40-45吨轴重轮轴系列产品及其成套制备技术，

实现了世界上最大轴重45吨重载轮轴的全球首发和大

批量供货，形成了从材料设计、冶金制备到轮轴制备的

系统解决方案。通过团队成员的不懈努力，我们在材料

冶金质量和综合性能方面优势明显，达到国际领先水

平，为马钢轮轴品牌的国际影响力打下了坚实的基础。

去年11月份，有幸观看了以马钢车轮研发、生产团

队为原型创作的话剧《炉火照天地》，深受感动的同时，

也感觉到自己肩头的责任和使命更重了。马钢轮轴品

牌是一代代轮轴人用实际行动竖起的榜样旗帜，更加激

励我们青年轮轴研发人员坚守传承、不忘初心、勇担重

任，为马钢轮轴品牌更加卓著绽放自己的光芒。

承载使命 勇担重任
马钢技术中心车轮研究所车轮工艺研究员 毛亚男

《宝武创建卓著品牌的实施意见》，从总体要求、主要任务、工作保障等方面对宝武品牌建
设作出了具体部署和要求，是宝武创建卓著品牌的行动指南。

在宝武，有许多具有技术领先、市场占有率高、市场美誉度强的明星产品，这是宝武人厚积
薄发、勠力同心创造的丰硕成果。“品牌卓著大家谈”专题请明星产品的产销研团队成员结合
《实施意见》，谈谈个人的理解和努力方向，共同为明星产品的新发展建言献策，以品牌效应增
益产品价值，以产品卓越助推品牌卓著。本期推出“马钢轮轴产品篇”。

《宝武创建卓著品牌的实施意见》中提到，“高品质

的产品和服务是品牌卓著的压舱基石”。高铁是中国

的“国家名片”，代表了中国制造业的总体水平，是走向

世界的战略性高端装备产业。其中，高速车轮作为关

键部件，直接影响高速列车运营安全，是世界上公认的

技术要求高、生产难度大的尖端产品，被称为车轮家族

“皇冠上的明珠”，研发生产的核心技术一直被国外等

车轮制造企业所垄断，成为制约我国高铁“走出去”的

“卡脖子”技术。

关键核心技术是买不来、要不来的。面对相关国

家和企业“不申报专利、不发表论文、不接受交流参观”

的“三不政策”，我们深知，只能靠自己的智慧和双手去

突破。马钢于2008年启动高铁车轮国产化项目。2014

年，马钢参与中国铁路总公司设立的重大课题“动车组

关键技术自主创新深化研究——时速350公里中国标

准动车组轮轴设计研究”，作为课题组主要成员参与项

目全过程并重点负责车轮开发，同年成功收购世界著

名高铁轮轴生产企业法国瓦顿公司。

凭借50余年铁路车轮生产的技术基础，我们通过深

度技术融合，成功设计出完全本土化的D2材质高速车

轮，综合性能优于进口车轮。2015年，我们的D2材质车

轮装配于“蓝海豚”和“金凤凰”中国标准动车组上，开启

了60万公里的装车应用考核历程。其间，更是完成了时

速超420公里的世界最高速动车组交会、重联试验，跑出

让世界惊叹的“中国速度”。一系列核心技术的掌握，让

中国高速车轮有了“纯中国血统”，优异的考核服役表现

让我们获得了国内轮轴制造企业首张CRCC证书，具备

了批量化生产能力。2018年，马钢生产的160件高速车

轮首次驶出国门，装配在德国高铁上。

一次次攻坚克难、一次次创新突破，马钢车轮精品

从无到有、从有到优。独立自主的创新精神，始终是鼓

舞我们不断向前的宝贵基因和最强劲动能。就像风驰

电掣、始终滚动的车轮，始终鞭策我们努力“用优质车

轮，托起时代的列车”。

以自主研发跑出加速度
马钢技术中心车轮研究所车轮工艺研究员 姚三成

品牌建设非一朝一夕之功，作为轨道交通关键零

部件轮轴制造企业，马钢交材一直瞄准国内外铁路发

展方向、以打造国之重器作为自己的使命担当，大力开

展技术升级和研发创新，产品远销全球70多个国家和

地区，在国内外市场已经形成了一定的品牌影响力。

加入宝武后，马钢交材提出了“打造全球轨道交通

轮轴产业领军企业”的更高目标，持续推进研发平台建

设，升级智慧制造能力，成为国家高新技术企业，在更

加优越的平台上，研发团队坚持研发创新，取得了一个

又一个丰硕成果。

品牌得到人们认可，需要产品、服务方面有优于竞

争对手的优势，因此市场和用户的需求就是我们研发

团队的目标。

众所周知，增大轴重是铁路货运提效降本的最有

效手段，用户需要能承载更大轴重的车轮产品，但更大

轴重的工况给车轮材料性能和轮型设计带来更大挑

战。我们主动对接澳洲用户，从复杂、严酷的服役条件

出发，优化轮型结构，在不降低安全裕度的前提下实现

了轻量化，通过材料设计和复合淬火先进工艺，实现了

优异的强韧匹配性能，实现了世界最大轴重45吨轴重

重载车轮的全球首发，运用表现得到了用户高度评价，

已交付2万多件。

面对城市地铁噪声扰民世界难题，我们设计研发了

全球首款地铁车辆用踏面制动弹性车轮，已实现载客运

行，为城市轨道交通提供了绿色低噪音的全新解决方

案，为精品化发展开辟了新路径；我们还凭借最佳轻量

化设计一举拿下韩国GTX高速列车高速轮轴订单，这

也是马钢获得的历史上最大批量高速轮轴产品订单；近

三年马钢交材新品研发、市场销售连攀新高；2022年入

选第七批国家级制造业单项冠军示范企业……

站在新的起点，我们轮轴研发团队将坚持”精品

化、智慧化、绿色化“发展方向，以用户体验为关注焦

点，锐意创新，在给用户创造价值的同时，为自己赢得

市场和美誉，早日将马钢轮轴打造成为世界一流品牌。

坚持“三化”方向 打造全球第一
马钢交材产品工艺技术首席工程师 鲁 松


