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地球表面上大量空气流动所产生的动能被称为

风能。风能蕴量巨大，取之不尽，用之不竭。人类利

用风能的历史可追溯到3000年前，主要是通过风车

来碾米、磨面和提水等。当下，风能作为一种清洁可

再生新能源，越来越受到世界各国的高度重视。

风力发电机是将风能转化为电能的“神器”，其

外形酷似一台“超级大风车”。风力发电机还是“海

军陆战队”，适宜在海上和陆地上“两栖作战”。如

果把镜头对准一个大型海上风力发电场，我们可以

看到一幅令人惊艳的画面：几十上百台“超级大风

车”擎天而立，迎风飞舞，蓝天、白云、大海相互映

衬，蔚为壮观。

一台风力发电机一般由叶轮、塔筒、发电机等

构件组成。宝武在风电用钢领域不断推陈出新，支

持风电装备高端化发展。2022年“宝武造”高牌号

无取向硅钢应用于三峡集团与金风科技联袂打造

的16兆瓦超大功率海上风电机组，标志着我国海上

风电大容量机组在高端装备制造技术上达到国际

领先水平。这款高牌号无取向硅钢具有厚度薄、铁

损低和磁感高等优点，近年来在东海、南海及珠海

湾、福建福清等大型海上风电场上“遍地开花”，引

领“风”潮。

塔筒是风力发电机中用钢量最大的部分，它犹

如“擎天之柱”，支撑起整个“超级大风车”。由于塔

筒长期经历雷电、高温、暴雨、极寒、台风等恶劣天

气以及海水侵蚀等，因此塔筒用钢要具有高强度、

高低温韧性、高抗断裂能力和良好的焊接性能。如

此严苛的要求，使许多钢企望而却步。作为世界钢

企“老大”，宝武迎难而上，围绕桥梁与风电领域用

钢，建立桥风平台，统一品牌，既发挥各基地地域优

势，又协同作战，满足风电高端化、大型化和经济性

的发展要求。2023年4月，宝武正式对外发布风电

塔筒高强钢BWind系列品牌，其中一款成功应用于

新疆龙源达坂城二场增容风电项目，是“宝武造”为

我国新能源事业建

功立业的又一鲜活

案例。 (李国甫)

“宝武造”建功
“超级大风车”

了解宝武

近日，欧冶工业品营销人员资质培训

第二批顺利开班。

本次培训分为两期，一期培训为基础

课程，包含营销管理战略、大客户管理、营

销礼仪、民法典、市场营销与管理沙盘模

拟等6门课程。二期培训为内训课程，包

含宝武钢铁制造、采购供应链、欧贝全产

品介绍、“一总部多大区N基地”模式下的

营销管理等8门课程。

欧冶工业品领导在开班动员时强

调，要珍惜培训机会，通过学习对个人的

营销能力和工作方法进行自我剖析，确

保学用结合、学有所得。要虚心求教，通

过老师的精心指导和学员间的经验分

享，实现互学互促、快速成长。对学员提

出三点要求：一是要及时关注市场、关注

客户的需求。加强与生产、研发团队紧

密合作，主动了解产品和技术方面的最

新动态，跨前一步，及时了解市场所需，

深入挖掘市场数据，为公司决策提供有

力支撑，确保产品的功能和特性有效满

足客户需求，进一步增强市场竞争力。

二是充分应用互联网数字化技术，提升

用户体验以及用户粘性。随着互联网的

发展，营销领域发生了巨大变革，要充分

利用互联网、数字化、信息化和人工智能

等前沿技术，实现个性化推荐和定制化

营销，不断提升营销能力和营销效果。

三是根据公司新一轮战略发展规划，围

绕“成为工业品供应链服务引领者、成为

智慧制造极致效率驱动者”的愿景，强化

营销前期策划，有执行、有评估，逐步优

化完善，全面打造成为工业品生态平台

领先者。

来自欧冶工业品总部、各大区、站点

从事营销、平台产品销售、商城产品销售

及运营的专兼职业务人员共计56人参加

了培训。

（李 倩）
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由于业务与钢铁行业强相关，受市场

形势影响，武钢中冶生产经营遭遇冲击。

在“战危机、保生存”的攻坚战中，武钢中

冶全体干部员工统一思想、坚定信心，将

对标找差作为推进扭亏为盈、提质增效的

重要手段，聚焦关键指标真对标、对真标，

奋力冲刺全年生产经营目标。

内对指标，外对模式，全员、全要素、全

覆盖对标找差。武钢中冶以“跑赢大盘、超

越自我、追求卓越”为指导思想，以“提升质

量效益，培养关键能力”为主要目标，聚焦

经营绩效、人事效率和核心业务竞争力提

升，内对指标，紧扣有效营收、人均营收、人

均创效以及包含市场规模和专业人才的核

心业务竞争力等关键指标；外对模式，对标

中冶宝钢“管用养修”“操检维调”一体化管

理和人才培养、培训，内部挖潜，分层分类

构建武钢中冶对标指标体系，层层压实责

任、层层分解目标，激发内生动力，通过真

对标、对真标，找到差距、补齐短板，切实提

升管理运营水平和效益。

以“一个目标、两个维度、一个工具”

为主线，多措并举求实效。武钢中冶对标

找差锚定年度经营目标，通过内对机制、

外对模式两个维度，实现管理体制机制创

新及模式创新，用好全员“一人一表”的管

理工具，多措并举，把各项机制、模式创新

举措落实到岗位，全面促进对标找差各项

指标任务完成。

一是积极探索，主动变革体制机制。

发扬机关人员“店小二”精神，推进“放管

服”管理。以检修分公司为试点推进授权

经营，建立正面授权清单和“五授四不授”

管理机制，优化管理流程，提高管理效率，

提升面向市场的快速响应能力。

二是补齐短板，推进“操检维调”“管

用养修”一体化运营管理。建立设备专业

点检岗位的定岗定编机制和人员的培育

及评价机制。推行生产操作岗位一岗多

能，培养一岗多能人员，打造精干、专业化

的总包产线队伍，逐步实现“操检维调”

“管用养修”一体化运营管理。

三是瘦身健体，深入推进“三精两

化”。进一步梳理整合业务，精简机构 ，

做强主营业务、盈利业务，逐步变更和改

善亏损业务合同模式，或退出亏损业务，

减少经营“出血点”。稳步推进定编、定

岗、定员工作，提高劳动效率。制定武钢

中冶五年人才培养计划，建立后备人才

库，增强发展后劲。

四是系统管控，推动项目成本核算精

细化。以项目为中心，建立项目预算管控

系统，推进“武钢中冶-分公司（事业部）-

作业区”为主体的三级核算体系精细化管

理，层层传导经营压力，推进算账经营，倒

逼项目成本管控，挤出利润空间。

五是指标收入联动，“一人一表”创

新全员绩效评价机制。开展“一人一表”

对标找差工作试点，结合岗位实际，明确

关键指标，让员工“看得见指标、算得清

收入”，激发对标找差、降本增效积极性，

真正做到千斤重担人人挑，人人身上有

指标。 （武钢中冶）
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打造全球首个低碳冶金品牌

八钢公司总经理助理、碳中和首席代表

碳中和办公室主任 许晓兵

2020年9月，习近平总书记向世界宣布，中国将力争

2030年前实现碳达峰、2060年前实现碳中和。实现碳达

峰碳中和是一场广泛而深刻的经济社会系统性变革，作

为央企，作为钢铁行业的龙头企业，宝武抢占市场机遇，

积极打造低碳冶金品牌。经过不懈探索和努力，宝武在

八钢公司打造了HyCROF低碳冶金品牌，引领了全球钢

铁低碳发展。

HyCROF是我国首次建成的首座400立方米级的低

碳冶金高炉，关键技术指标已实现碳减排21%的阶段性

目标，这是世界绿色低碳冶金领域绿色低碳技术的重大

突破，在全球尚属首次。围绕“绿色制造、绿色产品、绿色

产业”，加快打造低碳冶金原创技术策源地，搭建全球低

碳冶金技术创新平台，HyCROF推动了产业链融通发展

和转型升级。探索“HyCROF”的技术路径，实现绿色低

碳冶金技术重大突破，HyCROF加快开发清洁能源，探

索风、光、电、氢能的零碳排放路径，实现了绿色低碳冶金

技术新突破；碳、电、氢协同耦合，做到碳化学能的极致利

用，实施全流程的冶金电气化，配合钢化联产的钢铁流程

达到碳中和，深化HYCROF创新工艺技术研发，打造并

实现HyCROF碳中和示范生产线，保持炼铁冶金技术领

域低碳转型和发展的引领地位。

为实现我国碳达峰碳中和目标，在宝武顶层设计大

力引领下，八钢公司以400立方米级高炉为基础，建立了

富氢碳循环氧气高炉（HyCROF)工业级低碳冶金试验平

台。历经七年探索、三年工业化生产试验研究，该研发项

目目前已基本掌握了煤气高温安全加热技术、冶金煤气

脱碳技术等关键技术，打通了富氢碳循环氧气高炉（Hy-

CROF）工艺全流程，成功实现了在全氧冶炼条件下，

1200℃高温煤气自循环喷吹和富氢冶炼试验的安全稳定

运行，取得了化石燃料消耗降低30%、碳减排21%的阶段

性目标。

在技术创新和生产实践取得阶段性成果后，八钢公

司正推进把试验平台所取得的研发成果创新移植到八钢

2500立方米高炉上，进行商业化示范与应用推广，为我

国大中型高炉低碳转型发展提供商业化示范。Hy-

CROF新工艺的成功，代表着宝武在低碳冶金原创技术

策源地建设中迈出了坚实一步，引领世界钢铁行业长流

程冶炼高炉低碳转型发展方向。今后HyCROF工艺逐

步走向大型化，推进建设 2500 立方米级的 HyCROF 商

业化装置，打造低碳冶金品牌，将为全球绿色低碳冶炼提

供宝武方案。

当然，我们也要注重富氢碳循环氧气高炉技术品牌

的创建工作，强化创新引领，实施科技降碳。将 Hy-

CROF技术作为低碳冶金技术的品牌，不仅仅在冶炼端

实现减碳、降碳的目标，同时，也要从全产业链上继续开

发光伏绿电、冶金电气化、钢化联产等CCUS项目，实现

全生命周期的低碳钢铁产品，成为宝武原创技术策源地

最具竞争力的低碳技术品牌。

推进技术迭代 促进品牌推广

八钢公司碳中和办公室

炼铁工艺首席专家 李 涛

2022年，我国钢铁产量已达10.6亿吨，占世界总产量

的56%，其中，95%以上是长流程传统炼铁技术及装置，固

定资产总额达上万亿元。在国家碳达峰碳中和政策背景

下，这部分装置及工艺若不能适应未来绿色低碳冶金的

健康发展和国家发展战略的要求，将严重影响到钢铁工

业安全和制造业发展。因此，立足国情，基于传统高炉炼

铁技术革新，开展低碳冶金新技术研发，实现钢铁企业节

能降碳，不仅是我国生态环境保护的需要，也是钢铁行业

可持续健康发展的迫切需求。

2020年7月，在八钢公司建成了世界首座工业级富

氢碳循环氧气高炉（简称HyCROF技术），HyCROF 技

术是宝武投资十多亿元，历经七年自主研发、三年工业化

探索和改进，基本解决了全氧冶炼、高温煤气安全加热、

多介质复合喷吹以及顶煤气自循环、富氢冶炼等主要关

键核心技术难题。目前，该技术已实现产能提升 30~

40%，化石燃料消耗下降30%，二氧化碳减排达到 20%~

25%的阶段性成果。该工艺安全、稳定、高效，抗波动能

力强，与传统制造流程匹配性好，具有很强的综合竞争

力，受到国内外钢铁界的广泛关注。

下一步，该技术还将结合光伏发电、冶金电气化、钢

化联产等CCUS项目，打造出世界首条钢铁全产业链的

碳中和示范生产线。

HyCROF技术的成功研发，代表着我国炼铁技术在

低碳冶金原创技术策源地建设中迈出了坚实一步，对我

国钢铁工业乃至世界钢铁工业长流程冶炼技术提供了可

借鉴、可复制的全新解决方案，必将引领钢铁行业绿色低

碳转型发展的新技术方向。

无论HyCROF工艺技术本身的成熟度、稳定性和可

复制性，还是从钢铁行业纳入碳交易后的综合竞争力看，

HyCROF技术对钢铁工业的高质量发展都具有非常广

泛的应用前景。目前，HyCROF技术已迭代升级，应用

到八钢2500立方米高炉上，成为大中型高炉商业化推广

的首例示范项目。

品牌是企业竞争力的综合体现，是参与全球竞争的

重要资源。作为钢铁工业长流程低碳冶金创新技术的一

个品牌，今后我们将持续致力于HyCROF技术研发，打

造好HyCROF品牌，为宝武创世界一流企业增强绿色底

色，实现品牌增益。

为HyCROF品牌注入绿色价值

八钢公司炼铁厂绿色低碳冶金实验平台

绿色低碳首席专家 田宝山

在世界一流企业品牌的生态系统中，技术引领、技术

优势是核心环节，是品牌卓著的特征之一。在关键核心

技术、卡脖子技术、使命类产品研发上实现自主突破并掌

握主动权，是塑造世界一流企业品牌的“支柱”，是企业核

心竞争力所在。近年来，宝武致力于打造低碳冶金品牌，

引领全球钢铁业低碳发展。

从产品附加值、世界气候变化、绿色低碳需求等各方

面来看，传统高炉炼铁技术的生存空间正在缩小，高炉长

流程炼铁已难以适应新时代的发展要求。这对于占全国

碳排放总量 15%左右的钢铁行业来说，生存压力倍增。

实现碳达峰碳中和，既是履行社会责任的要求，也是企业

健康发展的前提。当下，正是建设绿色低碳冶金卓著品

牌的重要窗口期，谁能更快、更好地实现绿色低碳发展，

谁就能在新一轮竞争中抢占制高点。在此大背景下，宝

武HyCROF技术诞生了。

八钢HyCROF技术通过全氧冶炼、顶煤气循环、富

氢冶金及脱碳技术实现钢铁工序碳减排目标。项目分三

期进行，一期35%富氧，探索高富氧冶炼技术；二期要实

现50%的富氧，重点尝试脱碳煤气回用技术及富氢冶金

的工业试验；三期要实现全氧及顶煤气循环利用，实现高

炉工艺30%的碳减排目标。

一期已于2020年7月15日开炉实施，同年10月9日

首次实现鼓风氧35%的高富氧冶炼目标。2021年重点开

展二期工业实验，通过顶煤气脱碳喷吹、富氢冶金实现了

50%的超高富氧冶炼目标，碳消耗降低超过10%，试验结

果超预期。2022年实现了全氧冶炼，距离最终实现30%

碳减排目标仅一步之遥。目前，八钢公司持续不断加大

投资，致力于实现低碳冶金目标。

路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。打造绿色低碳

品牌任重道远，HyCROF品牌已成为钢铁行业绿色低碳

发展的关键核心技术，今后，八钢公司将秉承绿色低碳使

命，做强做优HyCROF品牌，赢得市场发展机遇，助力宝

武创建世界一流企业。

突破瓶颈 迈向品牌卓著

八钢公司炼铁厂绿色低碳冶金实验平台

低碳冶金试验平台副主任 田 庄

2023 年 6 月 6 日，八钢公司 2500 立方米高炉 Hy-

CROF商业化示范项目主体工程改造启动仪式举行，标

志着八钢公司绿色低碳发展迈入一个全新阶段。

回首2020年7月15日，全球首座400立方米工业级

富氢碳循环氧气高炉在八钢公司建成投产，这是宝武助

力国家在2030年前实现碳达峰、2060年前实现碳中和目

标的具体行动。

宝武钢铁产能全球最大，碳排放全球最多，传统高炉

热效率极高（热效率93.5%），但碳利用效率仅有65.5%，

剩余碳素被煤气带走，减碳能力已到极值。八钢公司富

氢碳循环氧气高炉致力于提高高炉碳利用效率工艺技术

研究、高炉碳循环技术研究、碳循环氧气高炉冶炼技术研

究，截至目前，一期、二期工业试验取得了突破性进展，

2022年更是实现了全氧冶炼，打通了煤气自循环全流程

工艺。

伴随着 HyCROF 工艺在 400 立方米工业级高炉的

成功应用和实践，还拓展出HyCROF工艺+煤气电加热、

HyCROF+煤气等离子加热等超低碳消耗原创性新技

术。以绿色电力（光伏发电，水电，风电等）为能源制氢，

实现氢+电的零碳冶金，这一系列技术的研发推进，必将

实现八钢公司由“绿色制造“向”制造绿色”转变，构筑绿

色低碳冶金新高地。

推进绿色低碳发展，以全生命周期的绿色低碳发展

是“双碳”时代钢铁企业顺应国家战略、提升自身竞争

力的必然选择，必将成为建设卓著品牌的鲜明底色。

HyCROF 技术，是八钢公司 70 多年光辉历程中磨砺出

的能力和底气，更是“屯垦戍边 钢铁报国”的初心使命，

八钢公司将以 HyCROF 为依托，持续响应国家碳达峰

碳中和战略，把钢铁冶炼全流程电气化作为低碳冶金

的重要技术方向，致力于引领全球钢铁低碳发展，履行

社会责任、抢占技术制高点，持续打造绿色低碳冶金品

牌，以全生命周期的绿色低碳提升企业竞争力，引领行

业绿色低碳发展。


