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编者按

为落实宝武集团三季度经营和党

建工作例会、集团劳动竞赛领导小组年

度第二次会议精神，将生产经营的难点

转化为人人参与的热点，做到“千斤重

担人人挑，人人肩上有指标”，充分调动

广大职工的劳动热情、创新活力，“全面

对标找差，创建世界一流”劳动竞赛持

续深入开展。落实全员安全生产责任

制、极致低碳、岗位创新、铁精矿安全合

规增产创效、全工序对标提升效率创一

流、高盈利品种增产增效、万名宝罗上

岗、运营效率提升等 8项赛事中，广大职

工以时不我待、只争朝夕的干劲勇创

佳绩。

为进一步营造氛围，促进对标交流，

我们持续开办专栏，定期揭晓竞赛排行、

展示优异成绩、宣传最佳实践、弘扬先进

典型，助力形成“比学赶帮争创佳绩”的

热烈竞赛氛围和生动局面。

各项劳动竞赛正如火如荼进行

各单位各工序

狠抓降本增效，

优化生产组织

咬定竞赛目标，

争创世界一流

请看三季度竞赛排行榜——

三季度劳动竞赛排行榜

【【备注备注】】上述数据由集团经营财务部上述数据由集团经营财务部、、能源能源

环保部环保部、、工会工会，，集团铁区集团铁区、、炼钢炼钢、、热轧热轧、、冷冷

轧轧、、长材长材、、厚板技术管理推进委员会厚板技术管理推进委员会，，宝武宝武

资源统计资源统计。。
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“高盈利品种增产增效”
劳动竞赛

三季度优胜单位排名

第1名：欧冶链金

第2名：欧冶工业品

第3名：宝武重工

第4名：华宝投资

第5名：宝武环科

第6名：华宝信托

“运营效率提升”劳动竞赛

9月经营现金流优胜单位

第1名：宝地资产

第2名：马钢集团

第3名：宝钢包装

第4名：太钢集团

第5名：宝武清能

9月平台型子公司现金流优胜单位

第1名：欧冶云商

第2名：宝武原料

9月“两金”周转效率进步优胜单位

钢铁板块

第1名：中南钢铁

第2名：新钢集团

第3名：太钢集团

第4名：马钢集团

第5名：八钢公司

多元板块

第1名：宝武原料

“铁精矿安全合规增产创效”
劳动竞赛

自产矿优胜矿山

第1名：宝武资源昆钢矿业板块大红山矿

第2名：宝武资源八钢矿业蒙库矿

第3名：宝武资源八钢矿业敦德矿

第4名：宝武资源马钢矿业南山矿

第5名：宝武资源重钢矿业西昌矿

第6名：宝武资源梅山矿业

第7名：太钢集团太钢矿业岚县矿业

第8名：宝武资源武钢资源金山店矿

第9名：宝武资源马钢矿业张庄矿

总产量优胜矿山

大中型矿山

第1名：宝武资源马钢矿业南山矿

第2名：宝武资源昆钢矿业板块大红山矿

第3名：宝武资源八钢矿业蒙库矿

第4名：宝武资源梅山矿业

第5名：宝武资源八钢矿业敦德矿

第6名：宝武资源重钢矿业西昌矿

第7名：宝武资源武钢资源金山店矿

第8名：太钢集团太钢矿业岚县矿业

第9名：宝武资源马钢矿业张庄矿

小型矿山

宝武资源昆钢矿业板块临沧矿

“全工序对标提升效率创一流”
劳动竞赛

（一）高炉高效运行赛项

（1）高效炉

冠军炉：

宝钢股份东山基地3高炉

亚军炉：

宝钢股份宝山基地3高炉

季军炉：

马钢集团马钢股份B高炉

（2）经济冠军炉

4000m3级及以上：宝钢股份东山基地2高炉

3000m3级：宝钢股份青山基地7高炉

2000m3级：昆钢公司安宁基地1高炉

2000m3级以下：中南钢铁重庆钢铁4高炉

（3）低碳冠军炉

4000m3级及以上：宝钢股份梅山基地5高炉

2000m3级：新钢集团9高炉

2000m3级以下：中南钢铁中南股份6高炉

（二）炼钢工序效率提升赛项

（1）入炉铁水温度优胜厂

冠军厂：

太钢集团宝钢德盛炼钢厂（碳钢）

亚军厂：

昆钢公司安宁基地炼钢厂

季军厂：

宝钢股份梅山基地炼钢厂

（2）铁钢比优胜厂

冠军厂：

中南钢铁鄂城钢铁炼钢厂

亚军厂：

昆钢公司安宁基地炼钢厂

季军厂：

新钢集团硅钢薄板事业部炼钢区

（3）降耗优胜厂

冠军厂：

宝钢股份青山基地条材厂（一炼钢）

亚军厂：

马钢集团马钢股份长江钢铁炼钢厂

季军厂：

马钢集团马钢股份长材事业部一区

（4）热送优胜厂

冠军厂：

太钢集团太钢不锈炼钢二厂（北区）

亚军厂：

新钢集团硅钢薄板事业部炼钢区

季军厂：

宝钢股份青山基地炼钢厂

（三）热轧工序效率提升赛项

（1）热装率优胜产线

冠军线：

新钢集团1580mm产线

亚军线：

宝钢股份梅山基地1422mm产线

季军线：

宝钢股份宝山基地1580mm产线

（2）装炉温度进步率优胜产线

冠军线：

宝钢股份东山基地1780mm产线

亚军线：

八钢公司1750mm产线

季军线：

太钢集团太钢不锈2250mm产线

（3）成材率优胜产线

冠军线：

太钢集团太钢不锈1549mm产线

亚军线：

宝钢股份宝山基地1880mm产线

季军线：

宝钢股份宝山基地1580mm产线

（四）厚板工序效率提升赛项

（1）热装率优胜产线

冠军线：

中南钢铁鄂城钢铁4300mm产线

（2）热装进步率优胜产线

冠军线：

八钢公司3500mm产线

（3）成材率优胜产线

冠军线：

太钢集团太钢不锈4300mm产线

（五）长材工序效率提升赛项

（1）线材热装进步优胜产线

冠军线：

昆钢公司安宁基地高一线

亚军线：

新钢集团厚板特钢事业部高线

（2）棒材热装进步优胜产线

冠军线：

马钢集团马钢股份长江钢铁南线

亚军线：

中南钢铁中南股份棒三

（3）线材装炉温度提升优胜产线

冠军线：

昆钢公司安宁基地高二线

亚军线：

昆钢公司安宁基地高一线

（4）棒材装炉温度提升优胜产线

冠军线：

中南钢铁中南股份棒三

亚军线：

昆钢公司安宁基地棒一

（5）线材成材率优胜产线

冠军线：

马钢集团马钢股份特钢公司高线

亚军线：

中南钢铁中南股份高三线

（6）棒材成材率优胜产线

冠军线：

宝钢股份青山基地双高棒

亚军线：

太钢集团太钢不锈棒线材产线

（六）冷轧工序效率提升赛项

（1）成材率优胜工序

标杆工序：

宝钢股份梅山基地冷轧

榜样工序：

宝钢股份黄石公司冷轧

马钢集团马钢股份马钢（合肥）公司冷轧

（2）成材率进步优胜工序

进步最快工序：

马钢集团马钢股份马钢（合肥）公司冷轧

进步工序：

马钢集团马钢股份冷轧

新钢集团硅钢薄板事业部冷轧

（3）效率发挥优胜工序

冠军工序：

马钢集团马钢股份马钢（合肥）公司冷轧

优胜工序：

八钢公司冷轧

宝钢股份梅山基地冷轧

（4）效率进步优胜工序

进步最快工序：

马钢集团马钢股份马钢（合肥）公司冷轧

进步工序：

八钢公司冷轧

马钢集团马钢股份冷轧

“极致低碳”劳动竞赛

（一）重点工序极致能效

（1）“极致能效”焦炉

冠军：

马钢集团马钢股份新1#2#焦炉

亚军：

马钢集团马钢股份9#10#焦炉

季军：

太钢集团太钢不锈9#焦炉

（2）“极致能效”高炉

冠军：

宝钢股份青山基地6高炉

亚军：

宝钢股份宝山基地3高炉

季军：

宝钢股份青山基地7高炉

（3）“极致能效”转炉

冠军：

宝钢股份梅山基地二炼钢

亚军：

宝钢股份东山基地转炉

季军：

马钢集团马钢股份四钢轧总厂

（4）“极致能效”电炉

冠军：

马钢集团马钢股份特钢公司电炉

（二）矿业极致能效

能效进步产线

冠军：

宝武资源八钢矿业蒙库矿采矿

亚军：

宝武资源武钢资源程潮矿选矿

季军：

宝武资源八钢矿业蒙库矿选矿

（三）其他产线极致能效

能效进步产线

冠军：

宝钢金属江北金属制品线材制品酸洗工序

亚军：

宝钢金属宝玛克科技钢制品辊弯成型

RF4001产线

季军：

宝钢金属江北冷弯型钢F50产线

“岗位创新”劳动竞赛

三季度献计效率领先单位

第1名：马钢集团

第2名：八钢公司

第3名：太钢集团

第4名：宝武环科

第5名：宝钢包装

（上接第1版）

习近平总书记指出，“企业家要努力成为新

时代构建新发展格局、建设现代化经济体系、推

动高质量发展的生力军。”宝武要成为全球钢铁

及先进材料业引领者，需要一大批敢挑大梁、能

担重任的国有企业家。要以企业家精神为激发

活力的重要源泉、转型发展的有力支撑、赢得未

来的强大动力，激发管理者搏击风浪、勇立潮头

的干劲，催生和培养一批优秀的国有企业家。构

建新型经营责任制就是弘扬企业家精神，培育国

有企业家队伍的重要途径。通过机制创新深化

人才发展体制改革，全方位培养、引进、用好人

才，坚持弘扬企业家精神，充分调动企业家的主

动性和创造性，让“英雄有用武之地”，着力打造

一支与宝武行业地位相匹配的企业家队伍。要

按照“对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴企有为、

清正廉洁”的要求，建立国有企业领导人员梯度

培养机制，加大教育培训力度，完善考核评价体

系，促进“能者上、优者奖、庸者下、劣者汰”。与

此同时，“居其位，安其职，尽其诚而不逾其度”。

不管在什么位置，首先要立足岗位做好专业工

作，各尽其职，这是管理者的责任和担当；更要立

足宝武改革发展，秉持正心诚意，尽心履责，这是

企业家的智慧和情怀。宝武的每一位管理者必

须主动承担责任、积极寻求机会、勇于创新突破、

有效管理风险。只有这样，才能在激烈的市场竞

争中保持领先优势，顺利“过冬”，进而行稳致远。

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。全体

宝武人要始终牢记习近平总书记殷殷嘱托，以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，

坚持党的领导，加强党的建设，坚定信心、化危

为机，勇担使命、深化改革，当好深化市场化运

营机制改革的“示范者”，努力实现宝武高质量

发展，在稳住经济大盘中充分发挥顶梁柱、压舱

石作用，为实现中国式现代化和中华民族伟大

复兴作出新的更大贡献！

坚定不移做强做优做大
不断提高核心竞争力、增强核心功能

（上接第1版）

通过细化两金管控，落实加快周转的算账

管理，东北公司建立了各品种历史最优库存及

周转管控方案数据库，每月结合“接单量-结算

量-库存量”设置可执行动态目标，锁定公司各

部门贸易和配送周转天数最优值，确定动态贸

易和配送库存管控目标，实现月度库存持续压

降。同时优化资源配置，及时调整资源实施方

案，提高应收账款周转效率。助力公司实现库

存及应收账款双压降，上半年较2022年实现平

均库存大幅压降，应收周转天数提升明显。

强化绩效牵引，定目标、追过程、拿结果。

东北公司按照“优化激励机制、调整薪酬结构、

做好资源分配、高投入强绩效高奖励”的总体

原则，充分调动营销一线员工的工作积极性，

强化业绩贡献与收入的匹配度，实现干好干坏

不一样，激励更加科学合理。

下阶段，东北公司将继续贯彻宝钢股份营

销中心（宝钢国际）经营策略，以“四化”为引，

以“四有”为纲，持续深耕市场，提质增效。坚

持巩固汽车板高市占，拓展高端化、绿色化产

品份额，持续发挥区域内加工配送服务能力，

深化“百千十”战略，为宝钢股份经营业绩保持

行业第一贡献力量。

“算账经营”带来逆势突围

■通讯员 安 萱

一线职工身处安全生产工作的第一现

场，与安全风险和危险源面对面接触，稍有

疏忽就可能出现生产安全问题。如何提高

一线职工的安全防护意识，进而提高企业

的整体安全生产管理水平，中钢洛耐近些

年一直在思考和探索。

加强培训是提高职工安全生产意识和

能力的重要环节。为提升一线职工对安全

生产的最切身感受，提高职工参与安全生产

教育培训的积极性和主动性，从主观意识和

能动性上真正感受做好安全生产工作的重

要意义，中钢洛耐将传统的“说教式”培训逐

步向“人人都能参与，人人都要掌握要领”的

“情景练兵式”培训转变。

单兵作战式练兵——
岗位风险描述竞赛

岗位风险描述竞赛是以工作岗位实操

个人为参赛对象，通过对岗位作业活动中

涉及的设备、工具、原辅材料（含燃料）、产

品、副产物名称，以及在岗位作业的前、中、

后的作业项目、岗位风险、可能发生的伤害

和危害、风险防控措施等情况进行全面系

统梳理和讲述，检验职工对岗位风险的认

知程度、对岗位安全操作要求熟知程度和

处理突发安全事故的应急能力，进而提高

个人“单兵”的综合“作战”能力，练就一身

特种兵本领。

先锋式练兵——
班组危险预知竞赛

班组危险预知竞赛是以生产现场的最

小组织单元——班组为单位开展的一项安

全生产活动。该活动主要训练的是班组成

员对本班组作业活动中安全风险的“书面

预知”能力。活动首先要找出某个生产工

序中潜存的危险因素，并针对性地制定控

制措施。随后发挥班组成员的集体智慧，

以骨干成员为主运用“手指口述”的形式，

评价并选出最重要的危险因素，进

一步确定控制措施和团队安全生

产行动目标。该活动通过班组成

员直接参与，骨干先锋预先掌握整

个工序危险因素及处理方法，带动

班组成员通过“手指”和“口述”等

感官肢体动作，激发头脑熟知工序

中存在的各类危险因素和控制措

施，进而将工序作业活动中危险程

度降到最低，练就提升班组整体安

全生产和防护意识的真本领。

交互式练兵——
联保互保结对子

联保互保结对子是以同一岗位、同一工

序的一线职工，以签订联保互保协议的形式，

结成联保互保对子。在生产作业过程中，对

子之间相互提醒、相互监护、相互照应，以“一

个都不能少”为主旨，通过交互式练兵，检验

各工序各岗位职工在实际工作中自主防控化

解安全风险的意识和能力，预防和减少“三

违”行为，确保“四不伤害”。

如何贯彻落实“以人为本，健康安全”的安

全生产理念，从员工思想深处和行为习惯上消除

安全隐患，有效提升全员安全素养，实现本质

化安全和实用性防护，是中钢洛耐安全生产工作

的原动力。近些年，中钢洛耐安全生产管理部门

从提高单个人的风险防控意识和能力出发，到

培养团队骨干成员发挥先锋带动作用，再到

提升协作配合能力的交互式练兵，逐步摸索出

由“点”到“线”再到“面”的综合立体式安全生

产培训情景式练兵模式，走出了一条知识性、

趣味性、实用性、广泛性为一体的，有效提高安

全生产培训效果的新路，有力推动全体职工实

现“要我安全”到“我要安全”到“我会安全”的

转变，为中钢洛耐高质量发展保驾护航。

深化“安康护航”

增强“我会安全”能力
——中钢洛耐积极探索“情景练兵”


