
碳达峰碳中和是党中央经过

深思熟虑作出的重大战略决策，

事关中华民族永续发展和构建人

类命运共同体。科技创新是同时

实现经济社会发展和碳达峰碳中

和的关键。我们始终牢记习近平

总 书 记“ 促 进 钢 铁 产 业 创 新 发

展、绿色低碳发展”的殷切期望，

深入学习贯彻习近平总书记的重

要指示批示精神。在近期召开的

中国宝武科技创新大会上，宝武

党委书记、董事长胡望明的报告

高屋建瓴、立意深远。这为当下

钢铁行业处于下行周期，如何处

理好发展与减排、整体与局部、

短期与中期长期的关系，坚定不

移地走绿色低碳发展之路，指明

了方向。

以科技创新为根，统筹当
前和长远，聚焦突破性低碳技
术研发。

打好实现碳达峰碳中和的“硬

仗”，就要充分发挥好科技创新这个

“关键变量”。实现碳达峰碳中和是

一项复杂工程和长期任务，不可一

蹴而就。要克服碳减排约束与未来

经济增长空间之间的矛盾问题，只

有通过持续的科技创新才能解决。

碳达峰碳中和带来的是一场

由科技革命引起的经济、社会、环

境的重大变化，在此期间，由于气

候变化等因素变得日益复杂，越来

越多的“阵痛”将会出现，这些“阵

痛”只有通过不断的科技创新才能

得到舒缓，并在舒缓中提升社会经

济发展的可持续性。中国宝武要

不断提高战略思维能力，把系统观

念贯穿绿色高质量发展全过程，积

极把握钢铁绿色低碳转型发展这

一重大战略机遇期，从钢铁碳排放

全生命周期的产业链出发，以绿色

制造为目标，积极布局碳中和技术

研究，并以重大战略项目落地为牵

引，引领并促进整个钢铁新生态绿

色化。我们立足长流程钢厂这一

现实基础，在富氢碳循环氧气高炉

（HyCROF）为核心的高炉转炉流

程和以氢基竖炉为基础的氢还原

电熔炼工艺（HyRESP）流程两条主

要技术路径取得，掌握适合不同场

景的碳中和冶金关键核心技术，以

点带面推动新技术商业化，全力打

造具有全球影响力的新型低碳冶

金现代产业链链长和绿色低碳原

创技术策源地。

以科技创新为干，支撑“产
业绿色化和绿色产业化耦合
发展”新模式。

不断优化中国宝武“一基五元”

的产业协同发展模式，科技赋能、耦

合发展，为低碳产业链提供综合解

决方案。在新能源方面，加快冶金

清洁能源“源网荷储一体化”协同技

术攻关、重点领域氢能应用示范推

广，建设清洁能源保障体系。在绿

色原料方面，加快低碳原料布局，建

设绿色原料保障体系，结合炉料低

碳冶金技术发展趋势，统筹考虑原

料、能源、物流等优势，加快国际化

寻源布局；积极构筑全国最大的再

生钢铁原料循环加工利用网络，形

成亿吨级再生钢铁原料的供给规

模；加大对铁尾矿全资源化梯级利

用技术研究，解决国家无尾矿山建

设难题。在绿色供应链方面，以推

动钢铁行业 EPD 平台建设和运营

为抓手，加强与行业协会和国际标

准化组织的互认与合作，使EPD标

签成为中国工业领域环境绩效信息

披露的权威工具。在绿色金融方

面，金融板块要充分借鉴硅谷创新

创业的模式，随着碳市场建设逐步

进入“深水区，加快创新多层次绿色

金融产品体系，提升金融服务实体

经济、服务宝武战略、服务未来发展

的功能和价值。

以科技创新为枝，搭建共
享交流平台，打造开放式协同
创新生态。

胡望明党委书记、董事长在

报告中提出“我们的科技创新不

能自我设限，自主创新不是排斥

开放合作，自主创新更需要开放

合作”。中国宝武以“全球低碳冶

金创新联盟”为依托，积极对接全

球冶金同行、上下游企业、高等院

校、研究机构成员；以“全球低碳

冶金创新论坛”为平台，推动全球

冶金行业树立创新、协调、绿色、开

放、共享的新发展理念，凝聚全球

冶金生态圈可持续发展强大合力，

积极应对全球气候治理；以“全球

低碳冶金创新基金”为抓手，聚焦

绿色低碳冶金工艺技术，资助低

碳 冶 金 领 域 基 础 和 应 用 基 础 研

究、低碳冶金工艺技术探索和重

大创新实践，支撑低碳冶金技术

进步和行业转型升级。我们要敢

于跳出舒适区、勇闯无人区，以更

加开放的心态、更加国际化的视

野，推动产学研用建立更加开放、

协同、创新生态圈。

以科技创新之果，加快形
成新质生产力，赋能宝武高质
量发展。

2020 年 5 月 12 日，习近平总书

记在考察调研太钢集团时指出，产

品和技术是企业安身立命之本。钢

铁作为基础性原材料，富集了低碳、

绿色、智能等越来越多的创新元素，

如何真正让“钢铁产品”释放出科技

力量和创新价值，是推动钢铁产业

高质量发展的重要命题。

2023年宝武先后发布了两则影

响钢铁行业的消息，一则是建成全

球首条完全面向新能源汽车行业的

无取向硅钢产线，另一则是宝钢宣

布国内首个低碳排放汽车板开启量

产，预示着宝武的主力产品开启绿

色低碳转型。中国宝武还将深度聚

焦市场和客户需求，以“高端化、智

能化、绿色化、高效化”为方向，持

续优化两条减碳工艺路径的投资、

运营绩效，不断提升商业化生命

力；研究与发布具有国际互认力的

低碳排放钢铁产品评价方法，制定

低碳排放钢评价标准，发布宝武低

碳排放钢产品组合，持续打造引领

市场的绿钢产品品牌。

碳中和办公室：

以科技创新成就使命担当，
以新质生产力赋能高质量发展

编者按：2023年 12月 23日，宝武召开科技创新大会。宝武党委书

记、董事长胡望明在会上作了题为《自信自主 自立自强 以科技创新铸

就世界一流》的大会主报告，回顾了七年来科技创新取得的工作成绩，

再次系统学习了习近平总书记关于科技创新的重要论述和重要指示批

示精神，阐述了科技创新对于中国宝武高质量发展和建设世界一流企

业的深刻意义，全面系统部署了下一阶段的科技创新重点工作。报告

立意深远，内容全面丰富，为集团公司下一步科技创新工作擘画了蓝

图、指明了方向。为深入学习贯彻报告精神，落实各项任务，本版陆续

刊发各部门、各单位学习贯彻落实科技创新大会的文章，解读报告相关

内容，根据大会部署围绕科技创新主题落实各项任务的打算和举措。

■通讯员 宝 坻

作为宝武不动产业的重要组成，宝地资产应当如何构建新

型经营责任制，为建设市场化平台公司开好局、起好步？宝地

资产学思践悟，以知促行，坚持以“四化”要求为方向引领，全面

落实“四有”经营纲领，要求算好经营发展“三本账”，全力以赴

推动落实“五个面向”“三个固化”，构建具有宝地特点的新型经

营责任制，以“苦干+巧干”打赢“翻身仗”，坚定不移做强做优做

大，奋力开创市场化平台公司高质量发展新局面。

算好经营发展“三本账”

宝地资产山西世贸花园国际大酒店又多了一桩新鲜事

——酒店在餐饮和客房服务高峰时期，调配采用“钟点”专业化

协作员工 400多人次，有效降低了固定人工成本。这是宝地山

西优化协力用工模式的新举措，也是宝地资产构建新型经营责

任制、推行算好“三本账”结出的果实之一。

一是算好“投资账”，量入而出、滚动开发。比如结合资金、

市场、配套、政策情况，不简单“铺摊子”，确保项目开发建设资

金足，控制投资节奏和规模节奏，确保项目投资收益率或有边

际贡献，项目竣工投运不受影响。二是算好“增收账”，优化经

营考核指标，鼓励低消无效资产盘活、轻资产拓展，审慎重资产

投资，严控简单“跑量”业务，杜绝虚假贸易，严防投资风险。三

是算好“成本账”，推进“一切成本皆可降”，过“紧日子”“苦日

子”，加快构建涵盖产品、设计、成本、采购、现场、财务6大体系

联动的多维度管控系统。

“三本账”的施行，在宝地资产干部员工心中“烙”下了勇担

当、强绩效、创一流的深刻印记。经营指标分解到人到岗，使人

人心头有“盘算”。构建新型经营责任制的“胜景”在大家心目

中更清晰了。

推动建立“五个面向”“三个固化”

虹口区首个“博士后公寓”在宝地资产友间公寓·宝地虹乐

苑揭牌。这是宝地资产承接虹口区人才公寓和海归人才驿站项

目，助力虹口区构筑高水平人才高地的重要举措，以及宝地资产

以“五个面向”“三个固化”构建新型经营责任制的重要路径。

“五个面向”，一是建立面向产业链的招商体系，通过精准高

效的产业导入，实现产业集聚；二是建立面向客户市场的服务体

系，以全方位的服务、优质的体验，为客户提供一站式服务解决

方案；三是建立面向产城融合的产业空间供给体系，打造生产、

生活、生态融合的产业社区；四是建立面向“两轮”驱动的业务结

构，创建更具竞争力的平台商业模式；五是建立面向公众的数智

化平台，构建一个大脑、聚焦多个应用场景，促进运营效率和客

户体验提升。“三个固化”，一是固化内容，明确“产品力、产业赋

能力、服务力”建设的具体内涵；二是固化流程，明确全流程管理过程中的每个关

键环节和责任部门；三是固化岗位，明确与“五个面向”相匹配的岗位设置，包括岗

位职责、薪酬待遇、晋升通道等。

“博士后公寓”就是宝地资产寓舍事业部面向客户市场服务体系搭建的组织

共建、活动共联、资源共享的青年活动平台之一，目前已有近60位海归人才入住

其中，形成了一定的集聚效应，成为政企在品牌打造、市场拓展、价值创造和履行

社会责任等方面合作共赢的典范。

“苦干+巧干”打赢“翻身仗”

去年四季度以来，面对行业需求复苏不足、市场租金下行、退换租多发、供应

集中入市等困难和挑战，宝地资产干部员工迎难而上奋力应对，以集团公司第十

五期决策人研修精神鞭策前行，在着力构建具有宝地特点的新型经营责任制的

同时，努力打赢“翻身仗”。

探索产业招商新模式。数智宝地·罗泾园现已建成，宝地资产智慧制造园区

事业部同步推进产业招商与项目建设，探索“政企深度合作+精准产业定位”模

式，编制产业招商标准、制度等管理体系，形成产业招商六大路径、注入“招商三

厚精神”，开辟了罗泾园产业招商新局面。首发项目意向出租率已达到65.6%，提

前完成公司下达的招商去化指标，并通过终端招商积累了400家客户资源，为后

续园区二期项目开发以及宝地资产构建新型经营责任制、形成产办联动的新模

式探索积累了宝贵经验。

创新驱动攻坚克难。宝地资产各单位迎难而上，“各显神通”。寓舍事业部从上

到下进校园、进企业、进社区开展地推，友间公寓·宝地虹乐苑在行情低迷的市场

情况下逆势而上，迄今出租率达91%，提前完成节点目标。文商旅事业部试点推进

园区运营3.0模式，全力落实园区经营管理一贯制，互联宝地·滨江园成为首批“上海

市新材料中试基地建设试点企业”，被纳入宝山区“科创30条”、大学科技园发展

“黄金十条”扶持范围内，将在宝武绿碳基金支持下引导产业集聚。

同时，为鼓励各单位以市场为导向，

持续开拓创新，宝地资产设立 1000万元

“创新资金”，同步启动首批创新项目申

报工作，园区能源事业部“‘全景感知’的

变电所智能云端运维方案”等 6 个项目

日前获得第一批创新资金支持。

勇
担
当
、强
绩
效
、创
一
流

宝
地
资
产
：
算
好
﹃
三
本
账
﹄
，建
立
﹃
五
个
面
向
﹄

邮箱：bgbs@baosteel.com 网址：news.baowugroup.com责任编辑/版面设计：尹 冉 电话：021-20658249
22 产业生态圈

2024.02.20 星期二

■通讯员 朱辅坤 刘炳晟

2023年，宝武资源大红山矿业

坚持目标导向、问题导向，建立与

生产经营目标相匹配的核算体系，

进一步提升生产效率、劳动效率，

提升“算账经营”能力，公司生产经

营取得新突破。全年原矿及固废

资源量开采量完成率达 110.73%，

铁精矿生产量完成率 106.21%，铜

精矿生产量完成率 119.78%，各项

生产经营指标均超计划完成。

搭建“红山红数智APP”，算准大账

大红山矿业生产系统较为庞

大，露天采矿和井下多个独立矿体

同步开采，三个选厂、四条选矿生

产线有交叉，生产安全管理难度较

大。为实现特大型矿山的“算账经

营”，大红山矿业搭建了集成于“宝

武生态”的“红山红数智 APP”，该

应用包含了生产对标、精益管控、

能源双探、数据仓库、车辆调度等

功能，可实现对采矿“掘、爆、铲、

运、溜、提”、选矿“碎、磨、选、检、

排、堆”等主要

生 产 环 节 的 全

方位监测，有效

提 高 矿 山 的 数

据管理水平。

2023 年，大

红 山 矿 业 先 后

完 成 了 司 库 体

系、BES 科技管

理系统、成本管

理系统、BRMS
系 统 和 协 力 管

理系统的搭建。自各类系统上线

以来，通过建立统一的处理规则和

控制逻辑，实行统一的操作模式，

相关业务流程处理更加标准化，实

现了业务处理过程中的控制，进一

步规避了生产管控风险，有力夯实

矿山横向协同、垂直管控和专业化

管理水平。高效的数字管理助力

大红山矿业实现铜矿采区协力接

替、部分采区采矿方法调整，在保

障产量的同时提高了铁精矿质量，

铁精矿品位达64.56%，硅含量降至

5.83%。

千方百计降成本，算精“细账”

大红山矿业积极推进存窿矿回

收专项工作，力保颗粒归仓。面对

矿山井下开采采空区亟需治理等

问题，地质、测量、采掘、工程建设

等各专业组协调配合，科学制定存

窿矿回收专项方案，2023年存窿矿

回收量完成率为 167%，创历史新

高。紧盯主要生产耗材，推进采购

降本，全面推进磨矿介质、功能承

包等制造成本子项价格谈判，全年

降低采购成本 2303 万元。抢抓市

场，推进资源综合利用，敏锐抓住

周边区域高速路网建设契机，销售

矿山生产产生的大量剥离废石，共

外销处置废石 316万吨，实现销售

收入3539万元，降低废石运输成本

1360万元，同时进一步缓解了排土

场堆存压力和安全环保压力。围

绕“盘存量、降负债”，2023 年通过

销售旧钢材等废旧物资累计增利

350 万元，处置废旧固定资产实现

收益445万元。

下一步，大红山矿业将全面贯

彻落实宝武资源“五星矿山”建设

要求，推进矿山从极致效率向极

致效益转型，不断提升基础管理

水平和算账经营能力，算好成本

账、质量账、效益账，提高矿山高

质量发展水平。

（图片由宝武资源提供）

宝武资源大红山矿业：既算大账、也算细账

全力提升“算账经营”能力

（上接第 1版）

要教育引导干部员工守正创

新，稳中求进，扎实落实好集团公司

工作安排。坚持“四有”经营原则，

深化算账经营，打造最佳生产经营

体制；深入推进新型经营责任制，落

实商业计划书闭环管理；坚持科技

创新引领，构筑创新发展战略优势；

加速绿色低碳转型发展，抢占未来

竞争制高点；加快数智化转型，推进

传统产业升级；深入推进整合协同

工作，进一步提升整体作战能力；持

续健全海外发展体系，推进国家化

事业发展；着力防范化解重点领域

风险，牢牢守住安全发展底线；共创

共享发展成果，实现员工与企业共

同发展。

通知要求，上下联动，紧密结合

实际，大力推动贯彻落实。各单位要

结合生产经营形势、改革发展任务等

形成符合各自实际的形势任务教育

材料。要重点讲集团公司重点目标

任务及思想观念的转变，重点讲与员

工相关及员工关心的内容，如何推动

员工立足岗位发挥创新创造潜能，实

现员工与企业共同发展，重点讲本单

位如何结合实际将目标细化分解到

各条线各领域。各单位要认真策划

准备，分层分类开展覆盖全体员工的

形势任务教育。要充分利用年度生

产经营会议、管理研讨会、形势任务

教育专题会、编发形势任务材料等

形式，向广大干部员工讲清当前面

临的严峻形势、宝武具备的优势、应

采取的具体措施等。对不同层面讲

不同事情，切忌上下一般粗，确保广

大职工群众听得懂、做得到。领导

人员要带头深入基层开展互动式宣

讲，推动任务要求贯彻落实。要注重

听取基层意见建议，帮助释疑解惑，

共同探讨解决问题的对策，推动集

团公司和各单位任务要求的落实。

要抓好党支部、班组的学习，推动形

势任务教育直达基层、直达员工。要

教育引导广大党员擎旗奋进创一

流，激励广大员工积极投身降本增

效劳动竞赛，进一步坚定目标信心，

提升攻坚克难、解决难题的能力。

要创新宣教形式，加强协同联动，赋

能形势任务教育出“新”又走“心”。

要深入挖掘基层一线生动案例，用

身边事感染身边人；以宣讲凝聚奋

进力量，推进“讲好宝武故事”系列

工作；探索开展“宝武强音”形势任

务教育进基层主题活动，推动思想

“铸魂”与文化“聚心”相融共促。要

充分利用网络平台，提升形势任务教

育的效率效果。推出形势任务教育

在线学习课程或学习材料，便于员

工利用业余时间、在不同地点灵活开

展学习，提升学习覆盖面、系统性和

深度。要用好各级融媒体平台开展

宣传引导，营造全力以赴攻坚任务目

标的氛围。注重挖掘开展宣传教育

的好经验、好做法进行宣传报道，为

进一步开展好形势任务教育提供借

鉴交流。

通知强调，要创新完善工作机

制，确保形势任务教育取得实效。

各单位要对形势任务教育工作落实

情况进行检查，纳入党建工作责任

制考核。宝武党委宣传部将对各单

位开展形势任务教育工作的方式方

法、具体成效开展检查评估，并纳入

年度党建责任制考评。各单位要注

重挖掘形势任务教育工作中涌现的

典型做法、优秀案例，及时向集团公

司推送，并积极利用本单位各类平

台进行宣传报道；同时借助新形式、

新手段、新途径在形势任务教育中

提炼自有特色的工作实践，着力打

造思想文化课堂。

宝武开展专题形势任务教育

■通讯员 中 岗

本报讯 为进一步发挥股东间的

资源协同，助推宝武海外企业高质量

发展，近日，太钢集团与中钢集团海外

联合工作组远赴南非，到中钢控股的

Terris公司旗下 Samancor铬业开展调

研和现场工作，用行动谋发展，以调研

促落实。

本次工作组由太钢不锈总经理助

理王红斌，中钢海外党委书记、董事长

潘文亮带队，中钢海外副总经理王妍

及太钢铬铁项目部的采矿和冶炼等技

术人员组成。

中钢集团于2019年并购Terris项
目，2022 年成功取得控股权。随后，

中钢进一步提升治理效能，大力推进

提质增效，Terris生产经营稳中有进、

持续向好。目前中钢铬矿保有量达

10.9亿吨，2023年铬铁产量 207万吨、

销 量 214 万 吨 ，全 球 市 场 占 有 率

12.1%，铬系资源量世界第一和铬铁产

销世界第一。

调研期间，联合工作组共同深入

Samancor矿山现场，先后考察了东部矿

区的Doornbosch地下矿、Spitskop露天

矿、Tweefontein露天矿和西部矿区的

Mooinooi地下矿、Millsell地下矿、Sky⁃
chrome露天矿等，了解在产矿山的运营

情况，并听取了Lwala、Chrome Section、
Lesedi等在建矿山相关工作进展，围绕

矿山现场工作中的管理方式、产能升

级和绿色发展等方面，与当地管理团

队进行了深入的交流探讨。工作组前

往 Samancor 所属 TAS、TFC、DCR 等

六个冶炼厂，针对优化电极管理、提升

球团厂产能、提高设备完好率和利用

率等方面与当地工作团队展开技术交

流，充分发挥在冶炼方面的技术优势，

提出了对当地团队很有启发的建议措

施，精准施策，为产品质量、降本和安

全管理方面的进步奠定基础。

中钢集团作为Terris控股股东，持

续聚焦主业、做强实业，持续提升核心

竞争力，坚持以长期、稳定、优良的业

绩回报各利益相关方，创造更大价

值。太钢集团作为Terris股东之一，高

度肯定中钢在南非铬资源企业管理运

营、降本增效等方面做出的积极努力

和取得的成绩，表示对 Samancor未来

的发展充满信心。双方将在立足核心

优势资源基础上拓宽发展格局，提升

国际化管控能力，为推动宝武高质量

发展、服务国家重大战略提供支撑。

太钢与中钢联合工作组深入
南非铬资源企业现场精准施策


