
宝武科技创新大会的召开，擘画了宝武新时代科技创新工作的宏

伟蓝图，为深化科技创新指明了前进方向。

向“新”而行，“创”启未来！各条战线的宝武人群情振奋、众志成

城，积极学习贯彻会议精神，并表示：要不断提高政治站位，牢固树立危

机感、紧迫感、使命感、责任感，增强战略自信，强化自主创新，持续砥砺

奋进，为宝武实现高水平科技自立自强作出更大贡献。

我们推出“大家谈”专栏，请宝武干部员工结合贯彻落实会议精神，畅谈

认识和感想，进一步激发创新热情，赋能宝武以科技创新铸就世界一流。本

期推出基层管理者篇。
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探索新方向 开辟新赛道
中央研究院（技术中心）副院长（副主任）

综合材料解决方案中心主任 李自刚

胡望明书记、董事长在宝武科技创新大会的讲话中

提出“以科技创新铸就世界一流””坚持产品和技术差异

化发展，推进钢铁基础原材料升级”，为产品的高端化发

展指明了方向。

三年多来，中央研究院综合材料解决方案中心与各

产品所、营销体系密切协同，在建筑、交通、能源等领域进

行了深度的市场需求挖掘和培育，并提供了领先的综合

材料解决方案。以热轧高等级绿色建筑用钢为例，为光

伏支架、仓储货架、公路护栏、建筑脚手架、智慧灯杆、工

业厂房、输电铁塔、建筑桩管等细分行业提供了完整和领

先的综合材料解决方案，定制8个系列30余个牌号的高

性能新产品，新领域和新产品集群已初具雏形，市场需求

快速增长，热轧高等级建筑用钢市场拓展量超过 80 万

吨。联合科研院校共同制定和发布了5项应用标准和规

范，打破了行业用钢限制，引领了热轧建筑用钢的绿色

化、高端化发展方向。

我们将借着“创新文化建设年”的东风，崇尚创新、鼓

励创新、敢于创新，通过高性价比的解决方案，扩大宝武

“高强度、高耐蚀、高功能”的差异化材料的应用领域，探

索新方向，开辟新赛道，推动基础产业高端化，为宝武高

质量发展作出贡献。

持续践行业务管理
数字化、智能化、平台化

宝钢股份宝山基地制造管理部副部长 朱 敏

结合宝武党委书记、董事长胡望明在宝武科技创新

大会上的讲话精神和宝钢股份宝山基地制造管理部去年

一年开展的工作，感触良多。面对严峻复杂的竞争环境

和行业长周期下行趋势，我们必须立足科技创新驱动，助

力企业做强做优做大。

去年以来，制造管理部以大数据平台、BIQS为载体，

以数据驱动业务，以智慧提升效率，自主开发APP、大数据

应用项目质量模块、生产模块，成为产品工程师深化质量

管理、提升质量管理效能的有效工具与手段。今后，制造

管理部将持续践行业务管理数字化、智能化、平台化的发

展要求，切实强化创新主体地位，支撑公司高质量发展。

深入推进机组低碳化、智能化
太钢能源部热电作业区

副主管（主持工作）、支部书记 吉 意

宝武科技创新大会着重强调了科技创新、绿色低碳

发展的重要性，同时也提出了更高的发展要求。热电作

业区不仅有钢铁主业电能源供应服务的职能，也有全力

完成城市冬季供暖的任务，不断发展创新，把握核心竞争

力，加速智能高效节能低碳发展，深入推进机组能源清洁

化、低碳化和自动化、智能化尤为重要。

去年8月21日启动的太钢2×300兆瓦低碳节能综

合利用升级改造项目，就是在直接耦合燃烧生物质的基

础上加快推进低碳节能转化的落地工程。它将充分利用

节能减碳改造技术解决公司实际存在的煤气兜底利用问

题，满足国家能源政策和国家能源消耗限额，全面多方位

推动节能降耗和绿色低碳发展。作为一名基层管理者，

我要深入贯彻执行宝武科技创新大会精神，提升作业区

技术创新应用和管理创新能力，坚持“高于标准、优于城

区、融入城市”理念，以实际行动促进产城共融、绿色发

展，为企业的发展贡献力量。

以创新支撑转型发展
宝钢股份梅钢公司

物流部党委书记、部长 江新建

唯改革者进，唯创新者强，唯改革创新者胜。2023

年宝武科技创新大会为我们擘画了科技创新新蓝图，让

我们更加深刻感受到科技创新工作关乎国家战略和企业

生存发展，是铸就世界一流企业的第一驱动。

对于梅钢公司物流部来说，要把科技创新工作放在

引领公司发展的首要位置，强化新发展格局下的梅钢智

慧物流顶层策划，积极践行物流绿色低碳发展新时代使

命，通过连接升级、数据升级、智能升级和绿色升级，加快

物流数字化场景应用，实现智慧计划、智能管控和无人作

业，全面助推梅钢物流高质量转型发展。

以极致高效为引领
马钢规划与科技部部长 崔银会

胡望明书记、董事长在宝武科技创新大会上的讲话

非常振奋人心，并强调“将2024年作为宝武创新文化建

设年，着力培育‘崇尚创新、鼓励创新、敢于创新’的文化

氛围”。马钢集团科技创新工作将结合自身情况，积极策

划“高端轮轴及轴承钢”和“重型H型钢”原创技术策源地

建设，推进高铁轮轴、特级优质轴承钢、铁道车辆用帽型

钢、外标重型H型钢等高端产品的研究开发，以有利润的

低碳产品订单为牵引，开展极致能效、智慧赋能产线高

效、低碳技术研发及储备等系统降碳工作，担当起从“并

跑”向“领跑”突破的央企责任，为马钢高质量发展提供强

有力的支撑。

加快突破一批重点
低碳领域关键核心技术

八钢公司总经理助理、

碳中和首席代表、碳中和办公室主任 许晓兵
宝武明确指出，要坚持把做强放在第一位，把科技创

新作为第一驱动力。我认为，科技创新是全面创新的核

心，强化科技创新对八钢低碳冶金技术的发展起到支撑

引领作用，是推动八钢双碳工作高质量发展的必然要求。

我们必须要进一步凝聚共识，提高认识，认清科技创

新对八钢双碳发展的重要意义，深入实施创新驱动发展

战略，切实发挥企业科技创新主体作用，不断加大科技创

新投入和关键核心技术攻关力度，聚焦打造低碳技术策

源地，加强HyCROF技术的基础研究和应用基础研究，

实施自治区级重大科技专项，加快突破一批重点低碳领

域关键核心技术，完成 2500 立方米 HyCROF 商业示范

项目预期目标，即实现固体燃料比降低30%、铁水碳排放

强度整体下降21%以上，为我国钢铁工业绿色低碳转型

提交一份全新的、可复制的完整解决方案。

为企业高质量发展提供新动“能”
八钢公司能源环保部部长 周庆安

科学技术是第一生产力。能源环保部肩负八钢能源

生产供应、节能环保管理两大职能，为了能源系统安全稳

定、高效低成本运行，实现碧水蓝天，我们在科技创新的

道路上不断前行、成果颇丰。

能源设备超低排技术攻关，实现低成本低排放。在欧

冶炉高热值煤气利用方面，能源环保部与国内知名院校合

作，合作开发新型低氮燃烧器以及SNCR脱硝技术，使八

钢240蒸吨锅炉在满足环保达标的前提下，负荷能力提升

50%，每天多发电10万千瓦时，年效益超千万元。130蒸吨

燃煤锅炉掺烧副产冶金煤气技术攻关，年节煤3万吨，实

现降本增效、节能降耗、绿色减排重大突破。

运行技术瓶颈突破，促进能源效率提升。制氧机组

氧气产量深度调节技术攻关取得突破，实现4万制氧机

组的氧产量65%—110%范围内调整，达到行业领先水平，

有效提升制氧系统冗余度和适应性，降低氧气放散率。

“柜眼”煤气柜智能巡检机器人技术研发成功，实现煤气

柜内无人化自动巡检，为行业首创，该技术获得全国机械

冶金建材行业职工技术创新成果特等奖。

科技创新就像一面旗帜，在提升能源效率、降低能源

成本、实现低碳绿色的同时，也为企业创造出更高质量、

更高价值的产品和服务。2024年，能源环保部将继续加

大科技创新力度，推进10余项科研技术攻关项目，推动

企业沿着“四化”“四有”的道路高歌猛进，在激烈的市场

竞争中脱颖而出。

“资”孜以求，铸就强大
宝武资源资源上海技术服务与工厂管理部

部长、宝武资源镇江公司副总经理 王文胜

科技创新关乎企业的生存与发展，也是宝武资源做

强做优做大的内生需求。面对新形势、新要求，宝武资源

近期成立了科技创新研究院，聚焦资源行业，重点布局绿

色炉料、无人采矿、无人选矿、尾矿综合利用、球团产品和

产品解决方案等领域，开展产业技术研究。按“一矿一

所”模式建立属地化专业研究所，这是宝武资源科技创新

组织体系更新迭代的全新探索。

作为产品解决方案研究所的一员，我们将深入贯彻

落实国家、集团公司强化战略科技力量的要求，全面加强

科技创新组织体系建设，积极打造具有矿业特色的科技

创新“国家队”，牵头开展战略性、前瞻性、突破性创新研

发工作，深刻理解客户炉料需求背后的逻辑，设计出一系

列客户所需的宝武资源品牌产品，并持续为客户设计、推

荐各类产品组合和配矿方案，满足客户对炉料产品降本、

减碳、增产等各种层次的需要，努力提升公司技术服务能

力。

为打造镁基材料原创技术发挥光和热
宝钢金属技术中心副主任（主持工作） 唐伟能

宝武科技创新大会展示了几年来的丰硕科技成果，

也让我们共同见证了部分重大项目的最新进展。特别是

宝镁轻合金项目镁生产线热负荷试车，让我们镁业科技

工作者倍受鼓舞，也感受到重任在肩。

镁基材料是新兴产业，镁基新材料发展时间不长、一

切方兴未艾，更需要增强创新这个第一动力。只有通过

科技创新、打造原创技术，才能加快培育和壮大，赢得发

展主动和先机。作为科技工作者，我们应肩负使命，以时

不我待、只争朝夕的精气神，尽自己最大努力为公司实现

跨越式发展贡献科技力量，在争创镁基材料世界一流企

业的过程中，发挥出自己的光与热，以奋斗绘就科技生涯

的辉煌。我们要以宝武科技创新大会为引领，保持定力，

激发干劲，以自己的创新实践为推进宝武镁业高质量发

展作出更大贡献。

突破轧辊行业关键核心技术
宝武重工中钢邢机技术中心主任 张贵敏

科技创新对于企业而言，不仅仅是技术的突破，更是

生存与发展的关键。在日新月异的科技浪潮中，作为轧

辊领域制造企业，我们应紧盯世界科技前沿，开发具有战

略性意义的前沿性技术，以“四化”为方向引领，积极开展

产、学、研、用的深入落实，突破轧辊行业关键核心技术，

实现轧辊领域制造技术自主可控；结合国家重大需求和

重点客户需求，积极开发具有核心竞争力的“明星产品”

“拳头产品”，推进“四个一代”科研模式的整体落实，为公

司转型升级高质量发展培育新动能。

激发员工创造力
宝武环科重庆公司总经理助理 胡 健

作为一名管理者，我感到，科技创新是引领宝武高质

量发展的第一动力，是实现集团由大到强再到优的不竭

源泉。宝武人要坚定不移贯彻科技创新在企业生产经营

建设全局中的核心地位，将创新贯穿于企业发展的全局，

把创新发展主动权牢牢掌握在自己手中。宝武环科重庆

公司将学习贯彻宝武科技创新大会精神，营造层层重视、

人人参与科技创新的良好氛围，激发各层面员工提升知

识、技能。通过科技创新，抢占市场高地，助力企业实现

又好又快发展。

大力推进先进材料技术研发
中钢洛耐科技创新部部长 邓俊杰

通过视频形式参加了宝武科技创新大会，见证了宝

武勇攀科技高峰取得的丰硕成果，富氢碳循环氧气高炉

技术初见成效、全氢零碳绿色示范工厂百万吨级氢基竖

炉项目成功点火……这是宝武始终牢记习近平总书记殷

殷嘱托，坚定不移走绿色低碳发展之路的最好答卷。值

得骄傲的是中钢洛耐的科技成果在氢基竖炉项目中成功

应用，为宝武低碳冶金技术进步提供了高温材料支撑。

宝武科技创新大会的召开令人振奋，胡望明书记、董事长

的讲话指明了科技创新工作的方向，我们将坚定不移地

以“四化”为方向引领，大力推进基础研究和关键核心技

术，为实现先进材料业引领者的战略目标贡献力量。

助力用户竞争力提升
欧冶工业品备件品类中心

机械备件部总经理 李伯林

党的二十大把科技创新摆在国家发展全局的核心地

位，“坚持把创新作为引领发展的第一动力”是我国发展

的重大战略抉择。在欧冶工业品创建现代一流工业品供

应链过程中，我们紧密围绕“守正”与“创新”开展工作，于

“守正”中创新发展，于“创新”中守正稳基，持续深入调研

科技发展现状，充分发挥“军种”主建作用，以创新为驱

动，以钢铁单元需求为导向，助力用户和国内头部企业、

科研院所在细分专业领域技术深度融合，向“新”而行、

“创”启未来，大力培育创新文化和创新人才，加快推动备

件备品国产化研制，为钢铁单元竞争力提升、成本优化作

出贡献。

强化体系建设强化体系建设 激发更大干劲激发更大干劲
———创新大家谈之基层管理者篇—创新大家谈之基层管理者篇

去年以来，宝武环科山西公司坚持以

“四化”为方向引领，以“四有”为经营原

则，积极推行划小核算单元成本管理，落

实“算账经营”，实施极致效率、极致成本

管理，在严峻的经营“寒冬”中不断强身健

体，全面提升市场竞争力。

宝武环科山西公司领导挂帅，利用形

势任务教育大会、班前班后会等形式层层

宣贯，教育和引导全体干部职工积极践行

“四化”“四有”，不断增强“算账经营”意

识，做好过“紧日子”“苦日子”准备，以破

釜沉舟的勇气、壮士断腕的决心快速自我

变革、自我重塑，使公司上下达成攻坚克

难的共识，切实融入“算账经营”工作，加

速提升宝武环科山西公司穿越行业“深

冬”的能力。

宝武环科山西公司为更好地落实“算

账经营”，积极推进产品营销、精益运营，

夯基固本，立梁建柱，从小事抓起，从细处

着手，划小经营核算单元，在矿（岩）棉产

品经营部首先推行“算账经营”，以产线为

单位，不断降低生产成本，尽快实现达产

创效。以矿(岩)棉产品经营部全口径成本

表为抓手，把矿（岩）棉产品的原料、辅料、

能源介质、制造费、技研费等大小30余种

成本全部编入成本管理目标进行核算，做

到算得准、控得住、管得细，实现全方位有

效控制，做到极致成本。对干渣、废电极、

残铁等进行商品化销售，实现了应收尽

收、应售尽售。

2024年以来，公司指导各作业区全面

开展划小核算单元成本管理。对全口径

成本管理表，要求作业区每天进行填写，

随时记录生产经营过程中发生的各种成

本，每月核算一次。通过成本核算及时查

找和发现生产经营过程中成本管理的差

距和问题症结。针对存在的问题，与先进

单位对标、与同行业对标，补短板强弱项，

从而制定多项整改措施，进一步优化成本

管理。针对山西地区冬季时节建筑市场

冬歇的特殊情况，宝武环科山西公司在部

分产线进行停产检修期间，对矿棉、加气

砼/板、标准砖等作业区的富余人员进行

优化调整，减少人工成本；针对设备检修

成本高的问题，设备检修全部实行功能性

承包，不发生外委检修项目，对设备备件

全部实施国产化，对有修复价值的备品备

件自行修配，重复使用，降低生产成本。

为了落实全员“算账经营”，矿粉作业区开

展了以产量、销量、能耗为主要指标的班

与班劳动竞赛，激励和动员全体职工在各

自生产岗位工作中，对标找差、深挖内潜，

人人参与成本控制、人人参与成本核算，

各司其职、各负其责。通过落实“算账经

营”，使基层作业区管理人员转换经营思

路，转变思想观念，从作业区管理者逐步

向经营管理者转变，全体职工“算账经营”

的理念也同步增强，开创了宝武环科山西

公司企业成本管理的良好局面。

（李美胜）

深化深化““算账经营算账经营”” 提升市场竞争力提升市场竞争力
———宝武环科山西公司划小核算单元成本管理的实践—宝武环科山西公司划小核算单元成本管理的实践

成本管理

核电是高效、清洁、安全和经济的新能源

之一。1991年12月15日，中国第一座自主设

计、建造的秦山核电站成功并网发电，结束了

中国无核电的历史。历经30多年风雨嬗变，

中国核电已然站在了世界前列。

钢铁是工业的“骨骼”，也是大国重器核

电工程中的“功臣”。一直以来，宝武作为世

界级“钢铁航母”，想工程之所想，急工程之所

急，在核电用钢领域砥砺深耕，笃行致远，助

推我国核电事业安全高效、高质量发展。

宝钢股份挺膺担当，其高品质核电用钢

产品一次又一次在我国重大核电工程中“建

功立业”。2018年研制出世界顶尖核电用钢

板 18MND5，在我国第三代核电技术“代表

作”——“华龙一号”的惠州、陆丰项目中“梅

开二度”；2021年高温气冷堆堆内构件用钢，

成功主供于全球首座第四代核电技术“处女

作”——山东荣城石岛湾高温气冷堆核电站；

2022年磁屏蔽钢板交付于全球最大的非能动

压水堆核电站“国和一号”。

宝武特冶为核电工程提供特种金属材料，

对我国核电事业作出特殊贡献。纪念建党百

年纪录片《钢铁脊梁》中，讲述了宝武特冶攻克

一项“卡脖子”技术难题的故事：“690合金U形

传热管”是核电领域的“硬核”材料之一，代表

着钢铁业的至高水平。2010年宝武特冶组织

精兵强将集智聚力开展科技攻关，“一举封

神”，实现了这一核电关键材料的国产化和产

业化，其产品广泛应用于国家重大核电工程之

中。

太钢作为国内不锈钢领军企业，积极参

与我国核电工程建设，不断打破国外垄断和

技术封锁，用高质量产品维护了国家核电安

全。2010年率先实现RCCM规范核1级不锈

钢板国产化，核电站从此用上“中国芯”；2018

年研制出我国第四代钠冷示范快堆涉钠高温

部件用不锈钢；2021年高端核级不锈钢板成

功应用于全球首个陆上商用模块化小型核反

应堆“玲龙一号”。此外，太钢高性能超低温

不锈钢应用于“国际热核聚变实验反应堆计

划”工程。太钢核级不锈钢荣获2022年度“中

国钢铁工业产品开发市场开拓奖”。 (李国甫)

核电工程中的核电工程中的““功臣功臣””

了解宝武


