
党的二十大报告指出，“培育创新文

化，弘扬科学家精神，涵养优良学风，营

造创新氛围”。

文以载道。创新文化的培育和形

成，蕴含在宝武人立足岗位、勇于突破的

奋斗意志中，以及默默无闻、精益求精的

冲天干劲中。我们推出“创新故事会”栏

目，生动展示宝武人的创新故事，弘扬创

新精神、激发创新活力，共同砥砺奋进，

助力宝武创建世界一流企业。
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他挂帅的项目他挂帅的项目，，获全总获全总2020万元补助资金万元补助资金
——看宝武智维首席电工技师巢平源的创新法宝看宝武智维首席电工技师巢平源的创新法宝

不久前，由巢平源带头的创新项目《高

压开关柜带电智能防护系统》，获得中华全

国总工会20万元职工创新补助资金。高压

开关柜带电智能防护系统历经三代研发，实

现多种智能控制功能，彻底解决作业人员误

入带电间隔造成伤害问题，实现高低压开关

柜作业本质化安全。

在巢平源的劳模创新工作室里，他分享

了自己多年来连续创新的三个“法宝”。

第一法宝：眼力、手感

巢平源1995年毕业分配进宝钢电厂，从

事继电保护点检与检修。他告诉记者，刚开

始的时候就是跟师父做一些相对简单的厂

用电系统继电保护，慢慢地才开始接触发变

组主保护和自动装置检修。

每次年修，巢平源干完自己的活，他就

往主保护检修“摊子”那凑。说是“摊子”，还

真是老大一“摊子”，地上满满都是试验器

材，调压器、隔离变、移相器、滑动电阻……

围了一堆人，有记录的、有看表的、有操作

的，一片忙乱。

巢平源常常觉得头大，知道保护原理、

能看懂保护交直流原理图，甚至接线操作他

都没有问题，感到头大的是调试操作要全靠

眼神和感觉。因为当时检修的继电器是电

磁式，电磁式保护动作有段行程，转盘动不

动，全靠眼神。巢平源瞪大了眼睛，也没看

到动，师父却说动了。能不能动到底，师父

一看一个准，巢平源十次看不准两次。等的

时间长了，电阻发热冒出了异味，免不了要

被师父敲“毛栗子”。师父说他“感觉不够，

只有多练习，多琢磨，多总结”。

尽管不断地操练和感悟，渐渐眼力有

了，但眼神还差得远。巢平源就在想，能不

能将校验方法改进改进，能不能将这一堆试

验器材整合到一起，通过用几个按键来操

作？能不能通过一些预先警示的手段，提醒

现场作业风险，并对现场设备进行安全本质

化改造？

这些想法围绕着他，日有所思，夜有所

想。2006年，巢平源第一个工艺技术秘密“发

电机组失磁保护继电器返回时间测定研究”

被认定。2010年第一个关于试验仪器的实用

新型专利“接地方向保护继电器的校验装置”

被授权。2012 年总结了第一个发明专利，

2015年写出了第一个检修安全本质化发明专

利“运转机械设备的安全防护系统”。从此便

一发不可收拾，他与岗位创新结了缘。

如今，师父早已退休，而师父传给他的

眼力及手感，已经通过技术转化，成为标准

化的操作方法。目前在用的交流微小电流

生成仪，这就是他“通过校验方法改进，将那

一堆试验器材整合到一起，通过用几个按键

来操作”的成果。该装置甚至比老师傅们的

手、眼更厉害，能够实现微安级电流的控制

与调节。

第二法宝：立足岗位

“六个小时能完成吗？”望着电厂首席殷

切的目光，一刹那，巢平源心潮起伏。2021

年4月，3号发电机常规检修中意外发现定子

线圈槽契松动滑脱，紧急抽芯修复回装后，

为验证发电机的性能、特性，必须进行发电

机组电气起动试验，但工期已经由12个小时

压缩为 10 个小时，现在要在 6 个小时内完

成，根本不可能。

看着桌上的电脑，巢平源眼睛一亮，一

个大胆的思路浮现在脑海里。“6个小时不是

不可能，但必须改变过去试验数据的测量方

法，电气起动试验主要的工作在于发电机-

主变压器-110KV系统开、短路试验PT、CT

回路数据的测量，如果用电脑取代传统的表

计测量，时间将会大幅度缩短，而CT电流、

PT电压及相序完全可以从连接继电保护装

置的电脑中的保护程序直接读取。”面对着

电厂技术人员，巢平源侃侃而谈，“更重要的

是，传统表计测量过程中由于要使用钳形

表、相序表，对二次线的牵扯容易造成开路、

短路事故，运用电脑测量则可完全避免这一

隐忧。”电厂方并没有被立刻说服，对这一新

颖测量方案，有表示赞同的，也有担心、顾虑

的，甚至有质疑声，但工期的紧迫，让这一方

案勉强通过。“打破常规，需要勇于担当的肩

膀，更重要的还有技术自信及胆量。”巢平源

事后说，这些自信就来源于工作中的方方面

面、点点滴滴。

在巢平源的指挥及4名试验成员的努力

下，整个3号发电机电气起动试验竟用时不

到5个小时。“太不可思议了”，大家惊呼。巢

平源回顾当年的事件，说道，“我认为我们产

业工人就应该立足于岗位成才。精通业务，

才能厚积而薄发，底蕴深厚了，才有持续解

决问题的能力。”

走进位于宝钢电厂内的巢平源劳模创

新工作室，犹如走进发电厂的微缩继电保护

装备展览室。巢平源带着工作室成员，自己

制作、改进的试验器材充斥满屋。墙上贴着

的是创新项目表，名称、负责人、时间罗列清

晰。工艺改进、工装制作、人员安全防护产

品等等……这些项目都来源于一线工作，同

时也能推进成果标准化、规模化和产品化。

他总是告诉工作室的年轻人，时时刻刻

都要有创新意识。懂一点创新知识，了解一

点创新的技巧，从模仿起步，多积累，多总

结，哪怕开始只是一条合理化建议、一个自

主管理，慢慢地再去完成自己第一个技术秘

密或是专利。

第三法宝：坚持

每次电厂机组年修，经巢平源手测试的

数据总量都在1500个左右。“这些可不是普通

的数据，每一个数据都关系到电力设备的稳

定和运行安全。”他解释，这就是为何他所校

验的继电保护和自动装置有着电气设备“守

护神”之称的原因。在电气设备故障初起，能

够迅速判断故障程度和范围，从而有选择地

切除故障设备，避免或减少停电损失。这

1500个数据，就是“守护神”的健康报告，巢平

源就像一个技艺高超的医生，依靠着这些数

据，判断“守护神”对守护的设备是否尽心、尽

力、尽职，以便及时进行干预和调整，确保“守

护神”们保持在最优的工作状态。

当被问到每次年修为什么他总能发现

大大小小各类隐患和问题，巢平源答到“不

回避，不逃避，发现问题，追根寻源，揪出隐

患解决问题，是我的岗位责任，用创新的办

法去解决更是我工作的一种乐趣”。谈到他

的专业——继电保护，他总是眉飞色舞，总

能用简单的语言和恰当的比喻让你明白那

些专业术语。

每逢节假日，用电负荷低，往往就是停

机检修之时，也就意味着他们必须坚守岗

位。今年春节，巢平源白天带领团队忙碌在

检修岗位上，晚上还要处于随时待命状态。

“如果现场设备发生故障，有问题找到我，要

保证1小时以内到场处置。”他笑着说，这是

行业特殊性，多年来早已习惯。

实际上，巢平源的岗位在充满挑战的同

时又极为枯燥。因为每天面对的就是一台

台个性迥异的又各有脾气的电气设备。他

说，在这样的岗位做创新并不简单，因为让

人懈怠的诱惑更大。但巢平源克服了惰性，

丝毫不懈怠。也正是如此，他才能在点滴工

作中，一步步成为大家眼里的“巢大师”。

( 陈恒杨)

巢平源，宝武智维首席电工技师。

从事电气设备检修维护30年，他扎根生

产一线，探索创新。一次次将创新的点

子生根落地，展现产业工人的钢铁“硬

实力”。

《宝武创建卓著品牌的实施意见》，从总体要求、主要任务、工作保障

等方面对宝武品牌建设作出了具体部署和要求，是宝武创建卓著品牌的行动指南。

在宝武，有许多具有行业领先的产品和技术，这是宝武人厚积薄发、勠力同心

创造的丰硕成果。“品牌卓著大家谈”专题请明星团队成员结合《实施意见》，谈谈个

人的理解和努力方向，共同为明星产品和技术的新发

展建言献策，以品牌效应增益产品价值，以技术领先、

产品卓越助推品牌卓著。本期推出“中南钢铁篇”。

——明星产品团队谈品牌卓著

优质的产品和服务是品牌卓著的压舱石。正火型

高强度高韧性压力容器用钢，作为中南钢铁鄂城钢铁的

明星品种之一，长期以来通过产品、质量、服务、规模全

方位提升，持续满足移动罐车市场的需求，市占率稳居

第一。

品牌工作是与日常业务工作密切融合的，高强度高

韧性压力容器用钢，对每一个制造环节提出了很高的要

求。鄂城钢铁宽厚板厂技术人员对此类品种的加热、除

磷、轧制、表面质量检查等每一道工序进行全程跟踪监

控，认真监督整个生产流程。只有严格把好产品各制造

环节的质量关，杜绝有缺陷的产品流向下道工序或客户，

才能以优质的产品满足需求，为企业和社会创造价值。

通过努力，我们解决了传统级别钢板制造液化气体

汽车罐车罐体壁厚较厚的问题，罐体部分重量减轻了

20.6%，有效降低罐车自重系数，扩大容重比，结果显示：

同等底盘运输物料能力提高了20%、同等容量容重比提

高了26%，不仅提高了运载效率，而且实现了节能减排。

作为一名技术员，只有立足岗位、不忘初心，才能更

好地维护产品品牌，要苦干、巧干、快干，克服重重困难，

让产品品牌的名片更加闪亮。

立足岗位 筑牢品牌压舱石
鄂城钢铁宽厚板厂热轧车间 曹 锐

弹簧钢，顾名思义，用于制作弹簧。作为中南钢铁

中南股份特钢“3+3”产品中的细分品种，弹簧钢应用面

相对局限，市场端需求量有限，最主要的用途就是生产

汽车底盘件。弹簧钢的生产很能检验一个特钢企业炼

钢、轧钢、检验等全流程的管控水平。

中南股份弹簧钢虽然投放市场多年，但因大多使用

在低端的矿用机械行业，且销售渠道以代理模式为主，

因此市场影响力很小。为了树立中南股份特钢品牌，特

钢人决心提升产品档次，用心培育品牌，力争让中南股

份的弹簧钢用在高端市场。

中南股份开发汽车用弹簧钢的过程历经波折，从

2015年开始，直至2019年第一家客户小批量试用，历时

5年，这个阶段作为汽车行业的黄金周期，该零件成本对

于整车可以忽略，因此想说服客户切换供应商，难度可

想而知。中南股份营销、技术、制造各部门积极协同，用

专业的技术、服务最终赢得行业内头部企业的信赖，

2020年、2021年订货量连年增长。

2022年，中南股份成立高等级弹簧钢创值团队。随

着汽车行业的发展变化，为使中南股份的弹簧钢在市场

占据一席之地，团队成员通过更深度参与客户项目开

发，完善延伸加工链，为客户提供一揽子服务，当年成功

开发新项目12个，订单量突破5000吨，产品成功应用在

国内著名的自主和合资品牌车型上。特钢人正一步一

个脚印，努力提高弹簧钢品牌在汽车行业中的影响力。

提质创效 深耕细分品种
中南股份高等级弹簧钢创值团队 薛鹏斌

中南钢铁中南股份从 2015 年开始研究开发 LNG

（液化天然气）500-165牌号低温钢筋，2016年生产出合

格产品。2018年，低温钢筋应用户要求，进行了二方检

验认证，经国内外检测机构检验，质量符合欧洲低温钢

筋相关标准，其中，直径25毫米规格产品实物达到国外

同类产品先进水平。2021年1月，产品销售团队通过策

划，在公司全力支撑下，成功组织储罐建设行业、高校专

家对中南股份低温钢筋进行认证，专家组认为：产品可

应用于LNG等低温储罐制造工程中。

低温钢筋作为LNG 储罐的主要结构材料，在零下

165℃超低温下应具有高强度、良好的韧性，以及耐腐蚀

性、足够的抗脆性开裂和止裂能力。中南股份通过顶层

设计、高层推动、校企联合、产销研一体化等手段，成为

中石油、中海油、中石化、中化建LNG储罐建设项目供

应商，成为国内第三家具备生产供应低温钢筋资质的钢

铁企业。2022年3月，中南股份检测中心获得LNG低温

钢筋低温拉伸检测能力CMA（中国检测机构和实验室

强制认证）资质认定证书，成为全国极少数具备LNG低

温钢筋低温拉伸检测能力 CMA 资质认定的实验室。

2021-2022年，中南股份先后中标6个大型LNG储罐建

设工程，其中一个为当今世界最大LNG储罐项目；行业

内首次产业化生产、应用 28 毫米最大规格低温钢筋。

2023年5月中标中石化阿尔及利亚储罐项目，成功将产

品打入国际市场。

中南股份通过开发低温钢筋，实现了产品的国产

化，摆脱了下游行业对进口钢材的依赖，可见，一个品牌

的建立、发力和维护，是一项系统工程。我们惟有笃行

不怠、锐意进取，才能在品牌卓越道路上越走越远。

笃行不怠笃行不怠 锐意进取锐意进取
中南股份绿色建材创值团队 郑 斌

产品是企业和客户之间价值传递的媒介，是企业发

展的承载体。《宝武创建卓著品牌的实施意见》提到，“高

品质的产品和服务会在客户心目中形成正向的品牌联

想，并构建强大的、可持续的产品力、创新力和品牌力。”

中南钢铁鄂城钢铁宽厚板产线自2009年投产以来，

重点打造桥梁钢品牌，依托宝武技术研发力量，研发了

高性能桥梁钢和耐大气腐蚀型桥梁钢。产品凭借出色

的性能优势，应用于港珠澳大桥、苏通长江大桥、杨泗港

长江大桥、鹦鹉洲长江大桥、中马友谊大桥、缅甸帕克库

大桥等国内外重大项目，并先后荣获冶金行业“金杯

奖”、湖北省名牌产品称号，其中，Q500q获得湖北省科

技进步二等奖。

作为营销员，我将继续发挥协同作战能力，与产销

研团队一起切实了解客户需求，为客户量身定制产品，

提供材料解决方案。持续开展技术营销和品牌营销，与

桥梁钢产业链中的业主、设计院、总包及头部制造企业

建立密切联系，为客户提供极致产品和服务，进一步提

升鄂钢桥梁钢品牌力。

提供极致产品和服务
鄂城钢铁销售中心（商贸公司） 饶清菊

品牌是生产力，体现企业生产能力和市场竞争力，

是企业高质量发展的重要特征。稳定的产品质量是品

牌卓著的基础，从生产控制到技术服务要积极践行“品

牌在我心中，质量在我手中”理念，才能实现为客户创造

价值、为企业赢得发展的双赢目标。

中南钢铁中南股份易切削钢近年来不断发展壮大，

目前已实现圆钢棒材、线材及大盘卷品种全覆盖，产销

量稳居国内第一，区域市场份额超过90%，成为公司优

特钢转型升级的靓丽名片。

易切削钢的发展顺应企业自身转型升级战略，也

符合区域市场需求，但这一品牌的维护并非一帆风

顺。由于对高硫、高磷、高氧的钢种特性理解不到位，

2018年曾出现较多质量投诉，一度影响生产，辛苦建立

起来的品牌受到影响。这让我们认识到：品牌建设难，

更难的是品牌维护，优质的产品和服务才是品牌卓著

的压舱石。

为了扛起易切削钢品牌，产销研团队用半年时间日

夜坚守，突破了控制瓶颈，实现了产品质量的明显提升，

同时以保姆式服务让客户重拾合作信心。中南股份还

与上海大学、东莞材料基因研究所等开展产学研合作，

研究开发更高等级产品，替代进口铅系易切削钢，项目

获得冶金成果一等奖。
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