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扬光公司任武汉资源循环利用
产业联盟副理事长单位

日前，武汉资源循环利用产业联盟

正式揭牌成立。作为联盟副理事长单

位，武钢集团技术服务事业部（扬光公

司）与其他七家企业共同参与了这一重

要时刻。大会现场宣读了行业发展倡

议，进行了项目合作签约，为产业发展

搭建起沟通合作的桥梁。

武汉市将绿色环保产业链作为重

点发展的产业链之一。扬光公司充分

发挥技术优势，助力武汉全面推动绿色

环保产业迭代升级。

宝武资源成为ACCA认可雇主

日前，特许公认会计师公会（AC⁃
CA）主办的第 21届首席财务官峰会召

开。峰会现场，ACCA向宝武资源颁发

了认可雇主证书，肯定了其财务人才培

养体系的专业性、系统性与前瞻性。

ACCA是全球备受认可的专业会计

师组织，帮助企业建立卓越的财务人才

梯队。宝武资源精心构建并推行多专

业方向轮岗与境内外项目财务管理实

践相结合的人才发展体系，致力于培养

具备国际视野的顶尖财务人才，并在深

化财务管理创新、强化风险管控等方面

做了大量工作，有力支撑公司的高质量

发展。

山西宝信为太钢合金熔化炉
注入数字新动能

近日，山西宝信承接的太钢炼钢二

厂北区合金熔化炉DICU（数字整流控

制单元）系统升级改造项目顺利完成，

实现与宝联登工业互联网平台的无缝

对接，形成从熔炼工艺到经营决策的数

字化闭环，为传统设备注入数字新动

能，进一步推动企业数字化转型。

项目团队以控制核心迭代为重

心，将服务器系统升级并转化到虚拟

化平台，实现跨平台资源调度。通过

升级改造，不仅保障了合金熔化炉的

正常运转，还简化了运维复杂度、降低

人工操作风险、减少设备损坏几率，为

太钢炼钢区域进一步提升效率提供了

有力支撑。

■记者 刘 抒 通讯员 黄子轩

四月的东海岛碧海蓝天，春夏交

接。海边的钢铁厂，在波涛潮汐中孕育

出强大的生命力。

十年前，宝钢股份湛江钢铁一号高

炉在这里顺利点火投产。至今第十个年

头，再度走进这片热土，厂区干道上原本

人头高的小树苗已经长成，厂房边的三

角梅更加红艳，路上依然是一张张年轻

的面孔，朝气蓬勃。

2024年，宝武党委书记、董事长胡望

明调研湛江钢铁时指出，湛江钢铁面临

的并不是“活下来”的生存问题，而是未

来发展问题。面对钢铁行业长周期减量

调结构，2024年这家年轻的钢厂逆势而

上，生产经营跑赢大盘，盈利能力始终保

持较高水平；2025年，他们再接再厉，迎

来了响当当的“开门红”。一季度，公司

实现经营利润翻番，成本削减成效显著，

吨钢成本持续优化。

是什么让湛江钢铁驱散了“寒冬”的

阴霾，走得如此稳健，打造出极致成本效

率的坚强内核？

按“日”算账，用数据管理

每天早上 8点，湛江钢铁前一天生

产经营的各项数据、指标在系统中自动

生成各种图表，通过企业内部平台和各

个工作群分层分类传递给不同层级的管

理者和员工。在这里，成本管控得好不

好、问题出在哪里，数据最能说明一切。

2011年，湛江钢铁启动建设之时恰

逢上一轮行业调整周期，决策层制定了

“简单、高效、低成本、高质量”的经营理

念。拥有“低成本”基因的湛钢人，多年

来养成了关注数据、严控成本的好习

惯。2023年，面对新一轮行业调整周期，

胡望明书记、董事长提出“算账经营”后，

湛江钢铁的管理层开始思考，如何让这

项工作更有效地推进，企业运行中的各

种数据显然是最简单、高效的管理工具

和推进载体。

在管理层的高度重视下，湛江钢铁

把数据做到了“极致”。首先要“快”，数

据按“日”算，叫“日跟踪”。年初，财务部

牵头的“东山数字经营平台”上线了，炼

铁、炼钢单元前一天的各项数据、指标通

过平台，在第二天清晨准时地送达，速度

比京东的“隔日达”还快。5月底，热轧、

冷轧、厚板等后道工序的数据也将陆续

上线。

每个工作日一上班，公司领导和各

个部门、厂部负责人参加的早会雷打不

动。“会议很简洁，就是对照前一天的生

产经营数据、指标分析问题，能解决的当

场拍板解决。很多时候早会一结束，相

关领导人员就起身到厂部现场，当场把

数据打开来、分析透，让一线第一时间动

起来。”财务部副部长徐勇说道。

数据还要“细、准、全”。“产品日跟

踪”“现货日跟踪”……每天制造管理部

副部长袁义义的手机里总能收到十几份

数据详尽的表格，细化到每个产品、每道

工序，合同量、发货量、毛利、成本、边际

贡献、结构占比……不仅实时跟踪自家

钢厂，集团内其他基地的指标也会实时

在线，而且是真实的一手数据。

因为有了数据这个有力抓手，公司

管理层对各个厂部、单元的“生产经营

账”算得门清。每年10月、11月，公司管

理层挨家挨户调研，不是鞭打快牛，而是

大家坐下来对照数据一起讨论剖析问

题，为下一年设置合理的目标，核心就是

成本。一些制造生产单元也开始重视全

流程成本经营数据，逐步从“生产型”向

“生产经营型”转变。

有了数据作为参数和目标，特别是

近两年，湛江钢铁围绕“四化四有”，聚焦

21项重点工作，设置 36个标志性项目，

组建产品经营、创值等97个跨部门攻关

团队。 （下转第2版）

新阶段新阶段、、新战略新战略、、新模式新模式·走进湛江钢铁走进湛江钢铁（（上上））

追求追求““极致极致””，，简单简单、、高效孕育生机高效孕育生机

■记者 杨 波

本报讯 近年来，宝钢包装积极推

动企业智能化改造和数字化转型，以

“三智系统”为核心，基于工业互联网平

台持续深化两片罐智能制造创新应用，

相关成果入选国家工业和信息化部

“2024年实体经济和数字经济深度融合

典型案例”名单，为行业树立了高质量

发展的新标杆。

作为国内金属包装行业的龙头企

业，宝钢包装实施“一总部多基地”运营

管控模式，以数智化“三智系统”即智慧

制造、智慧运营、智慧生态的全面数字

化转型赋能公司经营发展。

在智慧制造方面，宝钢包装通过宝

武工业互联网平台的深度应用，以及借

助高速照相机自学习模型和AI技术，实

现产品质量实时检验、数据实时采集与

监控，促进生产效率与产品质量的双提

升；在智慧运营层面，构建智慧供应链

数字化平台，实现采购、销售、生产、物

流、财务等全流程一体化运作，在销售

和采购规模扩大数倍的同时，减少了业

务执行人员数量，显著降低运营管理成

本，人均效率大幅提升；在智慧生态方

面，通过智慧生态平台，为客户提供订

单生产跟踪、物流跟踪、库存查询、质量

追溯等服务，服务过程信息透明，不断

提升客户满意度。

宝钢包装“三智系统”的实施不仅

带来了显著的经济效益，还推动了企业

的可持续发展。通过智能化节能设备

和精益管理的运用，单位产值能耗降

低，绿色制造能力进一步提升。此外，

公司通过智慧排产和供应链协同，优化

了资源配置，降低了运营成本，提升创

效空间。

项目通过“一总部多基地”的管控模

式，实现了总部与各基地的一体化运营，

无论是采购、销售、生产，还是财务、物

流，各环节均实现了高效协同，管理效率

显著提升。这种模式已在国内生产基地

全面覆盖，还将在海外生产基地推行，助

力宝钢包装高质量国际化发展。

宝钢包装以“三智系统”为核心，深化智能制造创新应用

成果入选国家2024年实数融合典型案例

■通讯员 陈奕璇 陈立新

本报讯 5月18日，在“世界计量日”来临之际，中启计

量体系认证有限公司在广州举办 2024年度优秀测量管理

体系优秀企业表彰大会。中南钢铁被评为 2024年度优秀

测量管理体系优秀企业，中南股份案例《AI+机器人赋能钢

材产品计量系统》被评为全国6个优秀案例之一。

案例《AI+机器人赋能钢材产品计量系统》主要介绍了

公司采用AI+机器人自主研发钢材产品计量系统，实现直条

螺纹钢、高速线材等钢材产品的无人化计量。实现了实际

重量和理论重量计量同步管理，机器人替代人工焊挂产品

标牌，提升了计量精准度和劳动生产效率，助力钢材生产精

细化管理。

会上，中南股份作《数智赋能精准度量——钢铁工业计

量智能化转型实践》主题报告。在测量管理体系经验交流

会上，中南股份还结合实践进行经验分享。与会专家、代表

充分肯定了中南股份测量管理体系与时俱进、持续完善取

得的成果，对中南股份数智赋能精准度量的实践给予高度

评价，认为中南股份的经验、做法值得学习借鉴。

中南钢铁获评中启计量2024年度
优秀测量管理体系优秀企业

■通讯员 钟 轩

本报讯 近日，中钢洛耐5G+智慧工厂成功入选由河南

省工业和信息化厅发布的2025年河南省5G全连接工厂。

5G全连接工厂是充分利用以5G为代表的新一代信息

通信技术集成，打造新型工业互联网基础设施，新建或改

造产线级、车间级、工厂级等生产现场，形成生产单元广泛

连接、信息运营深度融合、数据要素充分利用、创新应用高

效赋能的先进工厂。中钢洛耐在伊川新材料产业园打造

了由一张 5G专网、一个MES系统、N个应用场景构建的

“1+1+N”智能工厂架构，依托5G网络高带宽、低时延、大接

入、高并发等技术优势，工厂实现生产全区域5G信号连续

覆盖。通过采集和传输设备运行状态、工艺参数及产品质

量等实时数据，动态监控调度生产执行、质量管控、能源环

保和仓储物流等多个关键环节，构建起覆盖工厂生产运营

全流程的数字化管理体系。

中钢洛耐5G+智慧工厂获评
2025年河南省5G全连接工厂

宝武已进入高质量发展

新阶段，站在了新的历史起

点。这要求我们要有更高的定位和站位，

在战略上要有新突破，要转变经营理念、优

化管控模式。

钢铁主业是宝武的基盘。新阶段、新

战略、新模式，今年以来，宝武各钢铁基地

进一步精准定位，明确未来发展战略，同时

积极应对市场变化，为集团“开门红”奠定

了基础，发挥了“顶梁柱”的作用。

为了进一步贯彻落实宝武第二次党员

代表大会、第17 次决策人研修的精神，即

日起，本版推出“新阶段、新战略、新模式

钢铁强基见闻”栏目，报道各钢铁基地立足

新阶段、锚定新要求，找准“方位”、提升“地

位”、夯实“品位”的探索和实践。

【编者按】

■通讯员 谭 轩

本报讯 自宝武“2526”工程启动以

来，宝武碳业积极推进AI技术与业务流

程结合，推动AI技术与管理、流程融合

并发挥作用，结合实际策划搭建公司AI
应用平台。多方发力，积极探索多个

AI+场景落地，从科研、工艺、平台等方

面，切实运用AI助力业务能力提升。

宝武碳业积极探索AI技术在研发

领域的示范应用，形成AI+赋能科技研

发行动方案。从产品概念、产品设计、

产品验证和产品应用等研发流程链的

人工智能应用场景出发，构建了“1+1+
N”三维一体的AI赋能研发框架体系设

计，打造 1 个 AI 创新研发平台，形成 1
套数据库及数据治理体系，赋能N个应

用场景。提升材料设计与发现、试验

方案自动设计、数据智慧分析和收集、

材料性能智能预测和自动化实验等效

率，减少实验次数、降低研发成本，加

快研发周期，促进材料研发从“经验主

导”跃升为“科学+智能”双轮驱动。策

划实施十余项应用场景的研发方向，

优选合作团队、成熟产品方案引入，与

集团内外部优秀团队合作，加快 AI 研
发进度。

作为宝武碳业六大AI示范项目之

一，宝化湛江“AI+苯酐”项目聚焦氧化

工段核心工艺，构建智能控制系统促进

生产效能跃升，为化工行业智能化转型

提供创新实践。项目紧紧围绕“数据驱

动、模型融合、自主优化”核心理念，构

建覆盖数据采集、智能分析、决策执行

与人机交互的全链路智能化系统，提升

苯酐装置运行稳定性，降低综合能耗，

减少内操人员操作负荷。围绕搭建AIC
(AI Control)模型，通过建立智能化模型

组（智能体），联动控制多个作动器，实

现苯酐合成氧化工段的高水平自主智

能控制。在保证稳定生产的同时，提升

机组的操作智能化水平，提高生产效

率，降低能耗，减少操作不当导致的停

机次数。同时，形成可复用的智能控制

模型架构，具备同类场景技术推广能

力，并为公司培养既懂工艺又通AI的复

合型人才。

为加速化工行业平台交易业务数

字化进程，着力破解传统客服响应滞

后、数据分析深度不足等痛点，化工宝

数科启动实施“AI+平台”建设项目，构

建全场景智能化运营体系。项目搭建

了基于自然语言处理的智能客服平台，

实现 7×24小时无间断服务。系统支持

工单智能分派，预计客户咨询响应速度

提升 60%，人工客服介入量减少 45%，

服务工单平均处理时效缩短至5分钟以

内。同时，通过整合平台交易数据、用

户行为日志及第三方行业数据，推动数

据智能中枢驱动精准决策。平台可快

速处理海量多源异构数据，提供实时交

易趋势分析，动态生成客户画像，辅助

客户价格决策，精准评估客户生命周期

价值，为个性化营销及供应链优化提供

强支撑。

深度融合业务流程与管理深度融合业务流程与管理

宝武碳业推进宝武碳业推进AIAI示范项目落地示范项目落地

■通讯员 鲍 武

宝武资源

为深入学习贯彻党的二十届三中

全会精神，全面落实宝武第二次党员代

表大会关于改革发展和党的建设的系

统部署，近日，宝武资源党委组织开展

了学习贯彻宝武第二次党员代表大会

精神专题培训。

宝武资源表示，将结合自身实际，

贯彻落实集团公司“12345”发展战略，

践行“四化”“四有”和“三压减三提升”

要求，当好宝武加快建设世界一流企业

的“压舱石”。 （下转第2版）

宝武智维、宝武重工

为深入学习贯彻党的二十届三中全

会精神，全面学习贯彻落实宝武第二次

党员代表大会、2025年度工作会议精神，

把学习成果转化为推动公司改革发展和

战略落地的实践成果，日前，宝武智维、

宝武重工召开党委理论学习中心组（扩

大）学习暨学习贯彻宝武第二次党员代

表大会精神专题研讨。 （下转第2版）

宝武清能

近日，宝武清能党委举行学习贯彻宝武第二次党员代

表大会精神集中培训。

宝武清能表示，坚持统一思想，以强烈的政治自觉开

展深入贯彻中央八项规定精神学习教育，紧扣目标高标准

高质量完成学习教育各项工作任务，精心组织推动学习教

育走深走实。 （下转第2版）

运营共享服务中心

日前，运营共享服务中心党委开展学习贯彻宝武第二次

党员代表大会精神专题培训，从充分认识大会的重要意义、准

确把握宝武进入高质量发展新阶段的实践要求、扎实推进大

会精神的贯彻落实等三个方面进行了系统、全面阐述。

运营共享服务中心立足功能保障定位，承接集团战略

和各项管理任务，以“四化”为发展方向、“四有”为经营原

则，围绕“共享、数据、科技”三大核心发展要素，全面深化

算账经营和精益运营，聚焦业务、科技、模式创新，坚持走

高质量发展道路。 （下转第2版）
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