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回顾日本钢铁业发展历程，日本钢铁表观消

费量在1973年达峰后，经历了近20年调整。上世

纪90年代初，日本钢材消费再次回到高峰，1991年

粗钢表观消费量为 9313万吨。随后，该国钢铁需

求进入长周期减量下行通道。虽然日本钢铁需求

下降，但其粗钢产量并没有大幅下降，连续20多年

一直保持在1亿吨左右。

在全球钢铁业行情普遍低迷的 2024年，日本

钢企采取了一系列措施抵抗市场波动。

提高产业效率，降低生产成本，提升竞争力。

日本钢铁行业在该国国内需求下降后粗钢产量并

未出现明显下降，仍然维持较高水平，这主要是靠

“以出口拓外需”。1990年，日本钢铁出口量仅为

1726.4万吨，到2015年已经增长到4164万吨，占国

内粗钢产量的40%以上。正因如此，日本钢铁行业

产能利用率得以保持在一个较高的合理水平。此

外，日本钢铁企业善于优化员工规模，推进设备大

型化，进而提高劳动生产率。以日本制铁为例，该

公司员工人数由1992年的3.73万人下降到2007年

的1.43万人，人均粗钢产量由677吨/人增加至2200
吨/人。此外，日本钢铁行业以生产集约化为中心

进一步扩大单座高炉容积，全国平均高炉数量从34
座减少到31座。截至2022年底，日本制铁单座炉

容达到4902立方米。发挥大型设备和物流优势，日

本制铁通过“大进大出”向海外布局钢铁制造后工

序。从上世纪90年代起，日本钢铁企业利用本土大

高炉及港口的效率优势，用足本土粗钢产能，结合

本土下游行业（如汽车、家电）的国际化，采取“追随

策略”，在东南亚等地布局单轧厂，在满足下游行业

用钢需求的同时，实现了自身的内部工艺平衡。

上述策略同样适用于中国钢企。中国钢铁行

业目前人均粗钢产量不到1000吨，人均劳动效率还

有很大进步空间。从设备大型化角度来看，中国钢

企需因地制宜。中国钢铁产量高，原料资源紧缺，

钢企对人才吸引力不足，依赖优质原料精细操作的

超大型高炉在中国常常面临水土不服的问题。通

过近几年实践，1000立方米-3000立方米中型高炉

在原料适应性、操作灵活性、人员经济性上更符合

中国民营钢企的发展需要。中国钢企面临更大“内

卷”压力，更需要发挥中型设备的灵活性，综合利用

本土高性价比资源和海外经济料，打造成本优势，

立足区域市场，方可实现产业内部的工艺平衡。

调整结构，缩减开支，积极应对市场挑战。

1990年代初，日本房地产泡沫破灭，建筑用钢需求

大幅下降，日本钢铁行业及时调整产品结构，增加

厚板、结构钢、不锈钢、高强钢等品种钢产量。日

本钢铁企业通过技术升级，专注于生产高强度、耐

腐蚀的特种钢材，例如汽车用高强钢和电子设备

用精密钢材。其中，日本制铁正探索电炉炼钢，并

尝试引入氢气还原技术，在减少碳排放的同时，提

升产品性能，满足电动汽车等新兴领域的用钢需

求。与此同时，面对需求饱和、产能过剩，日本制

铁的资本性支出由上世纪 90 年代初的 2000 亿日

元（约合13.88亿美元）缩减到 2003年的 1400亿日

元（约合9.72亿美元）。日本制铁的资产负债率也

由上世纪90年代70%以上的高位下降到了目前的

52%左右。

20世纪90年代日本下游用钢市场与当前中国

房地产业投资大幅减少造成钢材需求下降的境况

相似。从这一点来看，中国钢企还需坚定不移地

推进高端品种转型，以严谨的市场分析为导向科

学规划产品布局，完善研发、质量、营销管理体

系。在当前“内卷”格局下，中国钢企还需根据实

际市场需求，做好科学的财务和战略规划，严格管

控财务结构。

建立钢铁产业生态圈战略协同机制，共同应

对行业面临的挑战。在海外资源开发和供销环节

上，日本钢铁企业与本土商社形成了多元化互利

互惠的协作关系。通过共同研发、签署长期合作

协议等手段，日本钢铁企业与下游客户建立了长

期稳定的战略关系，并通过参股、技术援助、人才

交流等与上下游企业进行多层次的战略合作，形

成了纵向一体化的产业联盟组织体系。日本钢铁

行业早在上世纪 60年代就已经完成民营化转型。

在上世纪 90年代，日本钢铁行业在需求见顶回落

后，依靠政府指导，推动建立了独特的钢铁产业协

作体制。

中国钢铁企业数量众多，布局分散，竞争激

烈，在全国层面统筹协调难度较大，但形成区域性

协同是多赢策略。尤其是在营销端，钢铁企业优

化渠道可以降低物流成本，避免新产能、新产品扎

堆，减少投资失误，发挥好区域产业链协同作用。

中国新能源、电动汽车市场蓬勃发展，带来的是大

量的新产品需求，但钢铁企业与下游的协同联动

不够充分，导致新产品布局错配、产品难以跟上市

场变化等问题。深入下游市场，打造纵向协同，是

中国钢企与整体产业链共赢的必经之路。

对于中国钢铁行业来说，紧跟国家政策，可以

大幅减少政策误判，保障企业长期可持续发展。

同时，钢铁行业是保障地方经济和就业的重要基

石，企业需要积极打通政府协同，用好政府资源，

创造更大的社会价值。

（内容来源于中国冶金报）

■据不锈钢及特种合金联盟 20世纪，中国

水电建设的巅峰之作——三峡工程横空出世。

它坐落于长江之上，从1994年开工到2009年全面

竣工，历经17载的艰苦建设。这一世纪工程总投

资达 2072亿元，装机容量为 2250万千瓦，在建设

期间消耗钢材 59.3万吨，成为了中国水利工程建

设史上的一座不朽丰碑。

而在2025年7月19日，另一个举世瞩目的超

级工程——雅鲁藏布江下游水电工程正式开

工。其规划装机容量达7000万- 8100万千瓦，是

三峡工程的 3倍有余 ，总投资高达 1.2万亿元，约

为三峡工程投资的5.8倍。这样的规模飞跃，直接

决定了钢材需求的巨大差异。考虑到该工程对

水轮发电机组需求较大，同时可能面临高海拔腐

蚀环境，或对特种钢需求带动较大。

核心枢纽：钢铁骨架的突破

在大坝主体施工阶段，栈桥钢板的供应曾面

临严峻技术瓶颈。当时工程急需宽度超4米的特

种钢板，河钢舞钢将设备最大开口度从4000毫米

提升至4300毫米，成功轧制出4020毫米宽的特厚

钢板。

而在永久船闸建设中，被誉为“天下第一门”

的24扇巨型闸门，每扇高达36.75米、重达850吨，

单是这些闸门就消耗了 4 万吨 Q345B/D 合金结

构钢。这类钢材凭借卓越的低温韧性与抗裂性

能，在长江复杂多变的水文环境中历经考验，为

船闸的长期稳定运行筑牢了根基。

发电机组：从进口依赖到国产突围

在三峡电站 32 台发电机组的建设中，硅钢

片曾长期受制于进口——31 台机组的硅钢片最

初完全依赖海外供应。这一被动局面，直到武钢

攻克 50W250 高牌号无取向硅钢技术才得以扭

转。2011年，首台采用国产硅钢的 700兆瓦机组

成功并网发电，其运行时温升小、噪音低，性能完

全比肩国际先进水平，实现了关键材料的“国产

化突围”。

而在三峡集团后续建设的白鹤滩水电站，国

产钢材的应用更是实现了质的飞跃。河钢舞钢

研发的Q500、SX780等特种钢材，已全面应用于

水轮机座环、发电机顶盖等核心部件，推动发电

机组用钢实现100%国产化。

输变电与辅助设施：隐藏的用钢大户

输电网络建设中，钢材消耗量超10万吨，其中

500千伏高压塔架每公里便需耗用 80至 100吨钢

材，这些钢铁骨架撑起了电力输送的“空中走廊”。

更易被忽略的，是工程背后浩大的迁建工程，

需要消耗海量螺纹钢与型钢，这些钢铁不仅浇筑

起新的家园，更承载着百万移民的生活新篇。

技术跃迁：从追赶到引领的钢铁密码

材料创新：三峡时期，Q345B/D已是顶级合

金钢；如今雅下工程广泛采用 Q500E 高强钢和

06Cr13Ni4Mo不锈钢，强度提升50%以上。

制造工艺：河钢舞钢为三峡研发“控轧替代

正火”工艺，缩短流程并提升表面质量；而在雅江

项目中，AI驱动的智能轧制和机器人焊接将全面

应用，河钢的产线智能化方案已明确技术路线。

国产化率：三峡机组的硅钢片国产化率仅为

3%；而雅鲁藏布江下游水电工程已明确目标——

实现100%国产特种钢应用，目前宝武、鞍钢等企业

已启动Q500E钢的高原适应性研发，为工程需求

提前布局。

从三峡到雅江，中国钢铁工业完成了从“够

用”到“顶用”的质变：特种钢占比或从20%跃升至

40%，国产化率从依赖进口走向全面自主可控。

雅下超级工程将实现100%国产特种钢应用鞍钢集团总部数字档案馆（室）
建设试点通过国家验收

日前，鞍钢集团总部数字档案馆（室）建设

试点通过国家验收。鞍钢集团将持续巩固拓

展鞍钢集团总部数字档案馆（室）建设试点成

果，加强成果和经验推广应用，加快推进档案

工作数字化转型，促进档案工作质效提升，以

数字档案之力赋能企业高质量发展。

宁夏龙祥新能源光伏支架系列产品
助力西部国家级清洁能源基地建设

近日，宁夏龙祥新能源 1.2万吨光伏支架

及67000支螺旋地桩陆续发往四川甘孜藏族自

治州巴塘县中咱镇，助力四川省在建的规模最

大的单体光伏项目——华电新能中咱120万千

瓦光伏发电项目。宁夏龙祥新能源此次中标

供货的光伏支架及地桩，采用高强度镀锌铝镁

钢带材质，可适应川西高原海拔4000米以上的

严寒、强紫外线等极端环境，完美匹配项目“生

态优先、绿色发展”需求。据了解，该公司支架

产品的全自动生产线可实现零误差精度。

首钢成功研发输氢管线钢产品矩阵

在“双碳”目标驱动下，中国氢能产业近年

迎来爆发式增长。首钢京唐凭借冶金领域的

深 厚 积 淀 ，成 功 研 发 出 B/X42/X52/X60/
X65MH 全系列输氢管线钢，突破了氢脆损

伤、低温韧性等 6项关键技术瓶颈，形成了较

为完备的输氢管线钢产品矩阵。该矩阵涵盖

多种钢级及应用场景，为我国氢能产业打通

“跨区域输送”关键环节筑牢了硬核基础。

东特股份轴承产品继续持有
出口日本“通行证”

近日，东特股份顺利通过日本 JIS标准轴

承产品的第三方再认证现场审核，这是继

2022年公司生产的轴承钢产品首次通过日本

JQA公司 JIS认证审核，获出口日本“通行证”

后，在第二个周期成功保持认证结果继续有

效，为进一步开拓日本等国家和地区的轴承钢

市场提供了强有力的竞争优势。JIS作为日本

工业标准，是日本国家级标准中最重要、最权

威的认证标准。

酒钢奥氏体不锈钢成为
国家氢能用材新成员

日前，宏兴股份不锈钢分公司自主研发的

液氢/液氦极低温环境压力容器用 S31603
（JLH）奥氏体不锈钢钢板，正式通过中国特种

设备检测研究院技术评价，获得生产销售资

质，成为国家氢能用材家族的新成员。经第三

方检验，S31603（JLH）奥氏体不锈钢钢板及对

应焊缝在-269℃的极低温状态下，具有非常

理想的塑性、冲击韧性和断裂韧性，且氢脆敏

感性极低，完全满足液氢/液氦极低温压力容

器对材料性能的苛刻要求。
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今日关注

相关行业

近日，日本制铁发布的2024财年年报显示，该公司实现合并粗钢
产量3964万吨，同比下降2.14%；营业收入达86955亿日元（约合604
亿美元），实现归母净利润3502亿日元（约合24.32亿美元），同比下
降36.25%。日本制铁作为日本钢铁行业的重点大型企业，其经营表
现具有代表性。从日本钢铁行业成功应对需求下降挑战的范例中，中
国钢铁企业或许可借鉴相关经验。

日本钢企的破“卷”之道

■据信息资源网 近日，安

米 XCarb®可再生回收钢材被汉

堡高架铁路公司U5项目有限公

司（Hamburger U5）选择用于德

国最大的地铁项目建设，相较于

传统高炉炼钢，二氧化碳减排量

超过88%。

这条横跨汉堡市的新交通

大动脉将把东部和西部的郊区

与市中心连接起来，并以尽可能

气 候 友 好 的 方 式 实 现 这 一 目

标。汉堡高架铁路公司及其子

公司汉堡高架铁路公司U5项目

有限公司为U5的建设设定了开

拓新路的目标，并将气候保护的

责任置于其规划和建设工作的

核心位置。

这是首次在基础设施项目

中应用此类钢材，不仅考虑施工

现场产生的二氧化碳排放，还考

虑了建筑材料的整个供应链。

安米的 XCarb®可再生回收钢材

具有显著更低的碳足迹，因此非

常适合用于这一旗舰项目。安

米提供的 1100 吨 XCarb®钢筋采

用电弧炉工艺，使用 100%可再

生能源由回收材料生产。这意

味着其排放量约为每吨 300公斤

二氧化碳，而通过传统高炉路线

生 产 的 钢 材 排 放 量 约 为 每 吨

2570公斤二氧化碳，相当于减排

超过 88%。

碳减排超过88%：
安米为汉堡新地铁线供应减碳钢筋

■据信息资源网 日本制铁

的高炉矿渣经由日铁矿渣制品株

式会社加工制成高炉矿渣微粉产

品Esment，被日本新丸山水坝建

设工程用作低碳型混凝土的混

合材料，助力施工现场的脱碳

化。此次用于下游围堰工程和

现有丸山水坝临时排水路封堵工

程，预计浇筑量约 15500立方米，

在施工方开发的 Clean Concrete
混凝土原料中75%的水泥替换为

Esment，Esment 的使用量共计约

3750 吨，二氧化碳减排效果约

2800 吨（约 144 万立方米），是日

本国内土木工程领域使用低碳型

混凝土的最大规模案例。

Esment 是将炼铁厂高炉熔

炼铁矿石的副产品高炉矿渣经加

压水急冷、破碎后进行粉碎并调

整粉末细度制成的产品，与水泥

一样具有发生水化反应后硬化的

特性，且强度持续增长，即使将大

部分水泥替换为 Esment 也能保

持化学稳定性，作为结构混凝土

具有足够的强度。

此外，与在粉碎前需要煅

烧原料的水泥相比，仅需粉碎

副产品即可制成的 Esment 在生

产过程中的二氧化碳排放量仅

为 前 者 的 约 四 十 分 之 一 。 因

此，用 Esment 替代大部分水泥

制成的混凝土被称为“低碳型

混凝土”，能够有效促进施工现

场的脱碳化。

助力下游建设低碳化：
日本制铁高炉矿渣微粉产品成功应用
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■据中国冶金报 据外媒报道，

韩国贸易、工业和能源部宣布，

韩国氢直接还原示范项目已通

过该国国家研发计划评审委员

会进行的初步可行性研究。到

2030 年，韩国政府将拨出 3088 亿

韩元（约合 2.22 亿美元）的公共资

金投入项目开发，再加上浦项制

铁和现代制铁等钢铁企业的投

资，项目总预算将达到 8146 亿韩

元（约合 5.86 亿美元），支持韩国

钢铁企业提高低碳竞争力并实

现碳中和。

氢直接还原（HDR）是一种突

破性的低碳技术，与传统高炉相比

可以减少95%以上碳排放量。韩国

钢铁企业坦言，有必要采用氢直接

还原来实现降碳目标，但成本是主

要问题。根据韩国钢铁协会公布

的数据，浦项制铁彻底将高炉系统

转变成氢直接还原系统需投资约

54万亿韩元（约合390亿美元）。其

中，27万亿韩元（约合195亿美元）

用于逐步关停现有高炉，27万亿韩

元用于新建直接还原设施。韩国

钢铁企业转换成氢直接还原路径

的总投入可能超过 68.5 万亿韩元

（约合490亿美元）。

韩国将投资近6亿美元
开发氢直接还原示范项目

■据世界金属导报 近期，浦项钢铁公司光

阳厂率先开发出了用于防止炼钢厂核心设备

——转炉副枪过热的冷却系统异常预警模型，在

构建稳定生产环境方面走在了前列。

该模型由光阳厂设备技术部联合电气、仪表

与控制（EIC）技术部共同开发，重点在于尽早检

测出副枪冷却供水软管可能出现的问题，从而提

前预防设备故障。

副枪是一种细长的棒状设备，用于精确测量

转炉内铁水的温度、碳含量和氧含量，有助于设

备操作人员根据测量出的成分含量精确调整铁

水成分。如果无法顺利地向这种副枪设备供应

冷却水，不仅会导致铁水成分测量出现问题，还

可能因设备过热引发意外的质量下降。因此，光

阳厂特别开发了“冷却系统异常预警模型”，能够

提前检测并预防冷却水泄漏。

光阳厂EIC技术部研究人员表示，此次预警

模型开发是将为确保设备稳定性所需的预警维

护模型的必要性，通过实际系统得以实现并应用

的案例。

该模型应用了先进的数据分析和预测算法，能

够实时监测冷却水流量和温度，一旦检测到异常

模式，便会立即发出警报。特别是在设备故障发

生前约14小时就会发出警报，有望通过更迅速、更

有效的解决方式，大幅提升转炉设备的稳定性。

光阳厂设备技术部表示，首次开发的转炉副枪

冷却系统异常预警模型，从“向智慧工厂转型的重

要一步”这个角度来看，具有重大意义。今后，光阳

厂也将最大限度地提高设备的安全性和效率，在

持续创新的同时，确保绝对领先的技术优势。

浦项开发冷却系统异常预警模型 ■据信息资源网 近日，山西

建龙年产 5 万吨二氧化碳捕集项

目建设完成。该项目以企业自有

2×100 兆瓦锅炉烟气为原料气源，

采用化学吸收法实现低浓度二氧

化碳高效捕集，标志着山西建龙

在碳减排领域取得突破性进展，

为企业构建低碳生产体系、提升

绿色竞争力奠定重要技术基础。

据了解，针对低浓度烟气捕集

能耗高、设备腐蚀等“拦路虎”，山

西建龙联合大连化工设计院、大连

理工大学组建了专项技术攻关团

队，成功研发改良型胺法提取工

艺。相对于传统PSA法，该工艺生

产每吨二氧化碳所需要的原料烟

气、电、循环冷却水都要节省大约

30%，且所需蒸汽品质低，消耗试剂

少，攻克了行业难题。

据了解，该项目二氧化碳捕集

效率超90%，每年可减少约5万吨二

氧化碳排放。同时，项目配套建设

的二氧化碳提纯装置，能够将气态

产品纯度提升至99.5%以上，液态产

品纯度提升至 99.8%以上。项目投

运后，二氧化碳产品将直接应用于

炼钢工序，形成“捕集-提纯-利用”

的闭环产业链，预计年创造直接经

济效益900余万元，为钢铁行业低碳

转型提供可复制的技术解决方案。

同时，还可带动周边发展二氧化碳

深加工产业链，构建低碳生态圈。

山西建龙5万吨碳捕集项目建成

■据信息资源网 日前，萨尔茨

吉特在其积极投资组合管理方面又

迈 出 一 步 ，将 DESMA Schuhmas⁃
chinen GmbH出售给了德法工业集

团 NAME & MAWI Partners S.A.S.
（NMP）。交易预计于2025年秋季完

成，双方同意不透露具体收购价格。

萨尔茨吉特表示，“我们正在推

行积极的投资组合管理战略，近年

来已在战略增长领域进行了收购和

扩张，投资组合管理也包括出售不

属于我们既定发展领域的公司。这

一做法是‘萨尔茨吉特股份公司

2030战略’重要组成部分。”

NMP是一家德法工业集团，在

斯图加特附近的魏尔城和法国斯特

拉斯堡设有两个总部。NMP 总共

包括 9 家公司，在四个国家（德国、

法国、瑞士和斯洛伐克）拥有 250名

员工，是“柔性材料”片削、切割技术

领域的全球市场领导者。自 1903
年以来，公司一直为各行业制造相

应的机器，特别是皮革、制鞋和包装

行业。

总部位于不来梅附近阿希姆的

DESMA Schuhmaschinen GmbH 是

萨尔茨吉特技术业务部门的一部

分，拥有 220名员工，也是工业制鞋

系统、机器、自动化解决方案和模具

领域的技术及全球市场领导者。

萨尔茨吉特出售部分技术业务部门


