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有这么一家钢铁企业，产品遍布神

州大地：

它的产品撑起了港珠澳大桥的“脊

梁”，24.8万吨钢板助大桥抵御16级台风；

它的产品贯通西气东输二线工程

的能源“动脉”，管道既能扛高压，又能

抗低温，让天然气输送效率提升30%；

它的产品装配在千万台新能源汽

车的驱动电机里，助力新能源汽车跑得

更快、更省电。

它，就是中国宝武宝钢股份武汉钢

铁有限公司（以下简称“武钢有限”）。作

为新中国成立后兴建的第一个特大型现

代钢铁联合企业，从武钢一号高炉投产

到今天，武钢有限累计产钢已超 4.4 亿

吨，产品种类达 1300多种，其中独有产

品200多种。

近日，记者走进武钢有限，实地感

受这家企业的“钢铁力量”。

发力高精尖
持续攻克关键核心技术

轧制、热处理、剪切……武钢有限

新能源无取向硅钢产线上，0.1 毫米

厚、1 米宽的银色钢板如绸缎般高速

“吐”出。

无取向硅钢，又称为电机钢，是电

驱动系统的“心脏”，新能源汽车、机

器人、低空飞行器等产品都能见到它

的身影。

“近年来，越来越多下游产业向电动

化方向升级，对硅钢的性能要求越来越

高。”武钢有限技术中心无取向硅钢产品

首席工程师陈圣林说。

一年前，武钢有限实现了 0.1 毫米

级高强度、极薄规格无取向硅钢量产。

薄，意味着什么？

更低的损耗。“一台新能源汽车的

驱动电机，一般要用到 50 至 80 公斤的

无取向硅钢，硅钢越薄，电机的损耗就

越低，效率越高。”陈圣林说，和前代产

品相比，0.1 毫米极薄硅钢能够将电机

效率提升超20%。

更小的体积。“无论是人形机器人，还

是低空飞行器，它们的电机都逐渐走向小

型化。”陈圣林表示，使用这款硅钢电机能

够在相同体积下输出更大的功率，助力电

机小型化、轻量化升级。

更精密的制造工艺。先易后难，从

“0.15 毫米”规格入手；边生产边摸索，

先后攻克20多个技术难题；应用智能系

统，精密控制温度、精度、压力等各项参

数……武钢有限团队接续奋斗，短短一

年便实现了技术突破。

发力高精尖的同时，武钢有限也致

力于挺起硬脊梁。

乌东德水电站，“西电东送”的国家

重大工程，首批机组投产至今，已累计

向粤港澳大湾区等地输送超 1800亿千

瓦时的清洁电能。

转子，水轮发电机的关键部件。“乌

东德水电站水轮机转子所用的材料正

是我们研发的750兆帕级高强度高精度

磁轭钢。”武钢有限技术中心主任研究

员宋畅说。

宋畅介绍，乌东德水电站机组转子

由 4.3 万张扇形磁轭钢片叠装而成，总

重达 2100 吨、高近 4 米。当机组工作

时，磁轭钢片的转速高达每分钟 93圈。

任何一片磁轭钢不平整，都会让转子的

重量分布失衡，进而影响发电机组的使

用寿命。

“同时期，全球最好的磁轭钢片标

准是不平度误差不超过3毫米/米，而我

们研发的磁轭钢不平度小于1毫米/米，

极大助力我国大型水电机组磁轭钢的

国产化。”宋畅说。

武钢有限创新的“炉火”还在越烧

越旺：超宽汽车板批量应用于国内重点

汽车厂商，市占率达 75%以上；钢轨产

品应用于我国近百条铁路线路，铺设

里程达 1.8 万公里；光伏支架用超级耐

候拉杆用钢将材料韧性提升 150%以

上，助推光伏行业用材升级……“十四

五”期间，武钢有限研发出全球首发产

品 8个，独有领先品种牌号占比提升至

48%。

改革求实效
制度改革激活内生动力

从“一五”一路走来，武钢有限能取得

今天的成绩，几经探索、殊为不易。

1957 年 7 月 1 日，武钢一号高炉破

土开工，计划次年国庆节前后投产。彼

时，有外国报纸预言，一号高炉 1958年

出铁是“天方夜谭”。

武钢有限党群工作部部长黄超回

忆，当时一号高炉的炉长李凤恩为了能

让高炉提前出铁，带领炉前工奋战8天8
夜，人拉肩扛，用3个半小时往炉膛里装

进了1500根枕木。“最终，武钢仅用14个

月13天便完成了外国人眼中‘不可能完

成的任务’。”

上世纪70年代，国家决定引进一批

国外先进技术设备，其中包括一套在武

钢落地的产线——“一米七”工程。为

熟练地驾驭这些“洋设备”，武钢掀起了

岗位练兵和科技攻关的热潮。一大批

技术人员守在生产现场，熟悉设备、分

析板型。最终，不仅成功消化吸收了

200多项专利，还创造性地开发出一系

列新产品。

时光流转，艰苦奋斗的精神始终如

一。

回忆磁轭钢的研发历程，宋畅依

然充满自豪。她说，磁轭钢的高强度、

强韧性和磁感性间存在此消彼长的内

在矛盾，关系之复杂好比三元 N 次方

程，“要想成功，只能不断试错。”合金

成分的变化要跟踪炼钢厂、板型控制

要跟踪热轧厂，退火环节要跟踪冷轧

厂……历经 10 个春秋，宋畅所在的团

队成功开发出高强度高精度磁轭钢，

性能领先世界。

然而，武钢有限也曾面临挫折。

2015年，钢铁行业面临供需失衡的严峻

局面，武钢经营面临困难。

怎么办？靠改革。2016 年 12 月，

宝钢、武钢联合重组成立中国宝武，

次年，武钢有限成立。重组后的武

钢有限，不断改革创新，焕发出新

的生机。

2023年，武钢有限在制造体系内部

引入市场机制，炼铁厂卖铁水、炼钢厂卖

钢坯……上下工序以市场价格进行买

卖、模拟经营，各工序、各厂部要对自身

的盈利情况负责。

热轧厂厂长白春雷说：“改革促使厂

里职工形成了经营思维，大家纷纷主动学

算账、跑市场、抢订单，敢于挑战效益好的

高难度品种。在今年钢铁行业面临下行

压力的情况下，热轧厂连续两个月毛利超

过1亿元。这在以前想都不敢想。”

“过去几年实践证明，宝武重组是成

功的，武钢有限的经营绩效发生了质的

改变。”宝钢股份党委常委、副总经理，武

钢有限党委书记、执行董事彭俊说。

催生新动能
从“傻大黑粗”到绿色低碳

谈起钢铁业，很多人第一印象就是

铁水四溅、漫天烟尘。但走进武钢有限，

感受到的却是清新、绿色。

“瞧！这些光伏板每年可贡献4500
万千瓦时绿电，足以覆盖厂区非生产用

电，一年可减少3.54万吨碳排放。”武钢

有限能环部部长助理胡舰说。

从高处俯瞰武钢有限厂区，各个生

产车间的屋顶上，整整齐齐铺满了光伏

发电板。近年来，武钢有限着力推动园

区绿色转型，一手“应设尽设”部署场内

分布式光伏发电，一手争取外购绿电。

“我们力争到 2030年，外购绿电比例达

到 40％，厂内光伏装机规模达到 100兆

瓦以上。”胡舰说。

生产流程，含绿量也逐步提升。

走进武钢有限热轧厂，一卷卷宽 2
米的低碳汽车板接连下线。“在高炉和

转炉的冶炼过程中，这些‘绿钢’的废钢

添加比例超 40%，大幅降低了长流程钢

铁生产中的碳排放。”白春雷介绍。

智慧制造也来助力。高炉出铁，机

车驶向出铁口，铁水罐对位，机车受铁

完毕，前往炼钢厂……铁水从高炉运输

至炼钢厂，看似简单，却是一个复杂的

组织调度难题。

“理想的情况是，高炉出多少铁，机

车就运多少铁。”武钢有限运输部首席

技师郑军平说，但21平方公里的厂区，5
座高炉、9座转炉，铁道纵横交错、交叉

路口星罗棋布，多种排列组合下，不可

避免地会产生很多“等待”。

怎么办？武钢有限研发了“5G+铁

钢界面”智慧管控平台，在智慧模型和

自学习系统的加持下，智能调度和无人

驾驶成为现实。铁钢界面智慧系统上

线后，铁水运输效率提升 10%，铁水温

降降低10摄氏度，仅运输环节产生的直

接经济效益每年逾4000万元。

生产向绿，产品也广受欢迎。

“我们融合高炉加废钢、转炉大废

钢比及全流程 100%绿电等多项技术，

研发出的全流程减碳 50%以上的汽车

板、建筑用钢等绿色产品，已成为市场

的‘香饽饽’，为下游产业链的绿色转型

提供了有力支撑。”胡舰说。

回望来时路，从铁水飞溅的一号高

炉，到引进先进技术设备的“一米七”工

程，再到如今高端化、智能化、绿色化的

钢铁新地标，从“一炉铁”到“百种钢”，

转型之路上，武钢有限坚持自主创新，

在求新求变中催生出新动能。

中国宝武党委书记、董事长胡望明

表示，企业将继续深化变革，以体制机

制创新激发活力，持续提升核心竞争

力，在加快建设世界一流企业、推进整

合协同、发展新质生产力及推进数字化

改革等方面，走在前、做示范，贡献钢铁

“顶梁柱”的坚实力量。

（转载自《人民日报》）

一炉铁能变出“千种钢”

第二届宝武社会责任先锋奖（集体）

宝钢股份

马钢股份

太钢不锈

宝武资源

中钢国际

中钢Samancor铬业

中南股份

八一钢铁

新余钢铁

宝武碳业

宝钢包装

欧冶云商

华宝基金

第二届宝武社会责任先锋奖（个人）

宝钢股份 赵 莹

马钢股份 李 伟

宝武资源 温 萌

中钢国际 戚 欣

中国宝武碳中和办公室 曹 柠

2024年度宝武社会责任标杆案例

宝钢股份

《达标杆·创领航，五基地全部成为中钢协能效标杆示范》

中南钢铁

《“污染源”变“后花园”，打造城市新名片》

马钢集团

《矢志攻坚使命达，复兴号动车组整列装用马钢高速车轮》

太钢集团

《自主开发液化天然气储罐用超低温钢，推动我国特大型

LNG储罐建设由跟随变领跑》

八钢公司

《打造极寒地区的未来矿山新范式》

宝武资源

《营销为“翼”，航运为“帆”，护航首批澳大利亚“丝路粉”回国》

宝信软件

《大数据赋能碳管理，为全产业链低碳转型提供系统解决

方案》

宝武环科、宝武水务

《打造城市污泥资源化利用示范标杆，助力“无废城市”

建设》

宝武特冶

《全球首台商业化高温气冷堆用镍基焊材实现国产化》

西藏矿业

《突破饱和型盐湖开发技术壁垒 实现扎布耶盐湖高效综合

开发利用》

2024年度宝武社会责任优秀案例

太钢集团

《熔盐储能电站用不锈钢关键材料国产化 助力国家能源结

构转型》

新钢集团

《构建“三位一体”关爱体系，助残疾员工从“受助者”到“贡

献者”》

宝信软件

《牵头行业标准制定，赋能钢铁数智转型》

欧冶云商

《平台+联盟+标准，为中小企业搭建“一站式”绿色服务矩阵》

宝武环科、宝武水务

《创新热态熔渣制棉产业化关键技术研究，推动余热余能资

源化利用》

武钢集团

《构建“爱心托育”生态圈 打造“1+N”托育托管服务品牌》

中钢国际

《从“四季有机菜园”到“中几友好家园”》

宝钢包装

《“罐盖”绿色，打造金属包装行业低碳发展标杆》

宝武智维、宝武重工

《以高端绿色产品与智能高效服务，引领轧辊产业国际化发

展新征程》

财务公司

《提升境外资金管理水平，赋能宝武国际化发展》

8月15日，中国宝武2024年社会责任报告集中发布活动

在宝钢股份湛江钢铁举行。会上表彰了第二届宝武社会责

任先锋奖（集体）、第二届宝武社会责任先锋奖（个人）、2024
年度宝武社会责任标杆案例以及 2024年度宝武社会责任优

秀案例。

光 荣 榜

摒弃传统思维，深耕内在质效，以

市场需求为导向，从价格竞争转向价

值竞争，才能更好在激烈的市场竞争

中站稳脚跟。

生产，突破不断，实现全系列硅钢

长连浇，打破行业纪录；研发，创新不

止，全球最高强度磁轭钢完成质量验

收，所有指标一次性通过检验；经营，

亮点连连，冷轧厂前 4 月综合毛利超

去年全年……走进中国宝武宝钢股份

武汉钢铁有限公司，企业的新气象让

记者感受到了来自一线的活力。

一段时间以来，处在结构调整期

的钢铁行业面临着需求偏弱、环保成

本增加、竞争激烈等挑战。武钢有限

的活力从何而来？

实现扭亏为盈，离不开改革的深

化。宝武重组后，武钢有限生产制造能

力取得了明显的进步，基本放下了历史

包袱，但公司效益却不理想。原因在

于，作为生产企业，武钢有限习惯于盯

产量、盯成本、盯故障率，而产品怎么

卖、卖什么价、怎样赚钱却不够清晰。

问题是潜力，也是方向。武钢有

限大力推行内部市场化改革，上下工

序以市场价格为基础进行模拟交易，

激励机制从考核生产指标调整为评价

各厂部的模拟利润。

思路一变天地宽。原来一门心思

追求产量，现在主动寻求产量、效益、质

量之间的平衡。改革落地半年，亏损大

户条材厂型材产线就成功扭亏为盈。

改革是一项系统工程，牵一发而动

全身，既要问题导向，也要着眼全局，协

同发力。考核评价的方向变了，意味着

各生产单元所承担的责任也变了，若无

与之相对应的配套措施，统一责权利，改

革也难以落地见效。对此，武钢有限转

变管理机制，决策上充分给生产单元授

权，并在财务、绩效、研发、营销等多方面

进行配套，有力支撑了改革目标的实现。

通过锐意改革，武钢有限有效释放

了内生动力和活力，增强了企业的市场

竞争力。跳出一域看全局，当前钢铁行

业面临总供给与总需求不平衡的矛盾，

但仍有部分企业简单、粗放、低水平地

追求规模效益，不仅没给自身带来利

润，反而加剧了行业的内卷式竞争。武

钢有限的实践提供了启示：摒弃传统思

维，深耕内在质效，以市场需求为导向，

从价格竞争转向价值竞争，才能更好在

激烈的市场竞争中站稳脚跟。

以改革激发企业活力

记者手记

太钢集团太钢不锈热轧厂结合市场形势，集中资源深耕核心

盈利品种。以“高端化、特色化、定制化”为方向，建立“工艺参数-
质量指标-客户需求”联动模型，针对镍基、双相钢等拳头产品开

展全流程质量攻关，重点围绕产品表面缺陷率、成材率、客户质量

异议率进行专项技术攻关。今年上半年，高附加值产品吨钢边际

贡献较普通品显著提升，成为利润增长的核心引擎，累计实现盈

利1.4亿元，交出一份亮眼的“效益答卷”。 图为太钢不锈热轧厂

职工在生产不锈钢板材产品。 特约通讯员 王旭宏 摄影报道

■通讯员 吴莹婷

新钢集团厚板作业区成品库，曾因

汽车发运的“堵点”让司机们苦不堪

言。那时，运送钢板的汽车在库外排成

长龙，司机们一等就是大半天，货车司

机尹海那句“车轮子都快生根了”，道出

了当时的无奈。

这一切源于发运“两条腿”的失

衡。随着市场变化，火车与汽车由 45%
对 55%的发运比例变为 30%对 70%，成

品库东侧唯一的汽车装车口不堪重

负。库位不得不向西扩展，行车工每次

装车都要长距离往返吊运，汽车日发运

量卡在1500吨的瓶颈，成了生产链条上

的梗阻。

转机来自对火车轨道的创新改

造。经过调研

发 现 ，成 品 库

既有火车轨道

因低于库区地

面 形 成 凹 槽 ，

虽能承担部分

火 车 发 运 ，却

无法让汽车通

行。改造方案

应 运 而 生 ：保

留 铁 轨 功 能 ，

填 平 两 侧 洼

地 ，用 混 凝 土

将轨道两侧硬

化抬升，与库区地面齐平。施工团队昼

夜奋战，仅用半个月，这条长约120米的

“汽铁两用”通道便通车，昔日“单行线”

变身宽阔硬化路面。

如今，库区景象焕然一新。汽车可

直入库区深处，精准停靠钢板堆位旁，

行车工“长途奔波”的日子一去不返。

装车效率提高 47%，汽车日发运量从

1500 吨左右跃升至 1800 吨以上，最高

达 2200 吨，每天能多运出 700 多吨钢

材。调度也更灵活了，同堆位多车可并

排装货，行车省去“倒腾钢板”环节。更

意外的是内部物流的优化，中板线需转

至厚板 4号正火炉处理的薄板，以前靠

厂内火车转运，现在汽车能直接开到炉

旁卸货，效率大增，部分自备车皮也因

此停用。

变化最直观的是司机和行车工。

“过去装一车货平均等三四小时，现

在半小时完成是常事！”尹海和李小

秋的感慨道出了司机们的喜悦。行车

工赖红梅也感受到了轻松：“吊运距

离缩短后，单次装车节奏明显加快。”

发运丁班班长陈凯则笑着说：“现在

车子一到立马装货，库区反倒空荡荡

的，轮到我们盼着车快来了！”一条创

新改造的通道，让整个库区的运转焕

发出全新活力。

从“车轮生根”到“盼车来装”
新钢集团厚板作业区成品库汽车发运堵点变通途


