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■记者 李忠宝

本报讯 9月 3日上午，纪

念中国人民抗日战争暨世界

反法西斯战争胜利 80周年大

会在北京天安门广场隆重举

行。中共中央总书记、国家主

席、中央军委主席习近平发表

重要讲话并检阅受阅部队。

在宝武大厦，宝武党委书

记、董事长胡望明同集团总部

干部员工一道，认真聆听了习

近平总书记发表的重要讲话，

并集中观看了大会直播，感受

阅兵的盛大场面和来之不易

的盛世繁华。

上午 9 点前，宝武大厦

301主会场已经座无虚席，共

同感受天安门广场庄严而热

烈的气氛。《松花江上》《在太

行山上》《保卫黄河》《没有共

产党就没有新中国》……一曲

曲耳熟能详的抗战经典曲目

大合唱，响彻天安门广场，回

荡在会场上方。大家情不自

禁打着节拍，跟着一起哼唱。

大会正式开始，激昂嘹亮

的《义勇军进行曲》响起，会场

一片肃然。“中华民族伟大复

兴势不可挡！人类和平与发

展的崇高事业必将胜利！”习

近平总书记的重要讲话，令大

家倍感振奋。“正义必胜！和

平必胜！人民必胜！”受阅官

兵用最响亮的声音发出最豪

迈的誓言，深深感染了会场观

看直播的宝武干部员工。威

武雄壮的方阵，整齐划一的军

队，铿锵有力的步伐，新型先

进的武器装备，无不令大家心

潮澎湃，激发了大家无限的民

族自豪感和爱国主义精神。

不少员工边看边小声交流，感

受国防装备的强大、伟大祖国

的强大。

8万羽和平鸽展翅高飞，8
万只气球腾空而起。纪念大

会在《歌唱祖国》的激昂乐曲

中圆满结束，会场也响起热烈

的掌声。

大家纷纷表示，今天繁荣

美好的生活，是革命先辈用鲜

血和生命换来的，来之不易，

将倍加珍惜。要共同铭记历

史、缅怀先烈、珍爱和平、开创

未来。大家将认真学习贯彻

习近平总书记的重要讲话精神，传承和弘扬好伟大

抗战精神，牢记“钢铁报国、钢铁强国”使命，立足岗

位，做好本职工作，助力宝武加快建设世界一流企

业，为强国强军贡献宝武力量。

集团公司总经理助理及以上领导等在宝武大厦

主会场集中收看了大会直播。宝武各单位结合自身

实际，因地制宜采用各种方式组织员工集中或自行

收看大会直播盛况。
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第三期“青年创新特训营”开营

近期，由集团人力资源部、工会、团

委、人才开发院联合举办的第三期宝武

“青年创新特训营”开营。50名来自制

造单元一线岗位的创新高潜青年携带

实战课题入营，将在为期一年的线上线

下混合研修中，完成“任务设定—开题

辅导—导师指导—结业汇报”全流程闭

环，把课堂所学转化为现场成果。

特训营邀请宝武科学家、技能大师

等高水平师资为学员讲授专题课程，搭

建学员与大师面对面交流平台。每位

学员将有一位大师作为方法导师，全流

程跟进指导创新课题，陪跑青年岗位创

新“第一公里”。宝武岗位创新体系建

设与实践等课程系统阐释“操检维调”

一体化平台与成果孵化绿色通道，以及

宝武多种类、广渠道岗位创新体系、平

台。特训营还为每位学员配置一个创

新工作室和现场技术导师，保障实战课

题推进所需平台支撑。

（团 宣）

宝信软件助力重庆钢铁
实现环保升级

近日，由宝信软件承接的中南钢铁

重庆钢铁焦炉集气管系统环保整治项

目，顺利通过验收并投入运行。项目在

短短两个月内成功实施，完成了36项功

能优化，为重庆钢铁实现超低排放生产

管理和绿色低碳转型提供了有力的技

术支撑。

宝信软件发挥“一总部多基地”优

势，由重庆宝信、武汉宝信、新疆宝信联

合组成的技术团队迎难而上，创新性地

融合了传统的 PID 控制技术与先进的

APC过程控制技术。系统上线后效果

显著，在压力控制、抗干扰、防止藕合问

题等方面表现出色。项目的实施不仅

为重庆钢铁带来环保效益和生产效率

的提升，也为国内焦化行业实现超低排

放提供了可借鉴的智能控制方案。

（包 馨）

■通讯员 陈立新 马 韧

本报讯 近日，中南钢铁中南股份举

行重点投资项目集中投产仪式，与生态圈

伙伴一起见证一批重点投资项目落地，共

同点燃公司高质量发展新引擎。

此次集中投产、揭牌的重点投资项目

皆为中南股份战略布局落地的重要项

目。其中，高效发电三期项目采用最先进

的超临界煤气发电技术，从破土动工到首

次并网发电历时355天，创同类机组建设

最快纪录。项目追求能源应收尽收，中南

股份自发电占比将提高至107%。韶关中

南港航有限公司的组建和运营，是强强

联合的典范，将大幅改善中南股份内陆

钢厂的物流短板，其龙头寨码头项目投

产后，可降低中南股份物流成本，显著提

升韶关港口的综合服务能力，拉动地方

经济发展。广东同宝金属产线的投产，

是钢铁生态圈企业合作共赢的样板，是

中南股份向金属制品深加工领域实质性

延伸的标志，是补链延链、提升价值链的

示范项目。云韬—宝氢燃料电池测试中

心的建立，是中南股份布局未来绿色能

源产业、探索氢能产业化应用的重要支

点。这四个项目的集中投产、揭牌，标志

着中南股份在构建高质量钢铁产业生态

圈、打造“延链强链补链”样板工程的征

程上，迈出了坚实一步。

中南钢铁总裁、党委副书记赖晓敏表

示，中南钢铁将全力支持中南股份牢牢把

握高质量发展主题，勇担钢铁产业链链主

责任，加快发展新质生产力，高质量谋划

“十五五”规划，坚定不移推进产业结构转

型升级，深化与上下游伙伴的合作共赢，共

建高质量钢铁生态圈，深度融入粤港澳大

湾区建设和韶关发展大局，成为华南地区

最具竞争力的钢铁材料及先进材料综合服

务商，为区域高质量发展贡献更大力量。

韶关市政府党组成员、副市长肖智

勇指出，中南股份为广东省钢铁产业和

韶关市经济社会发展作出了突出贡献。

韶关市将继续为企业和项目后续生产运

营提供全方位、全流程的服务和保障。

希望中南股份持续发挥龙头带动作用，

深入推进“延链强链补链”工程，深化与

产业链“朋友圈”的协同合作，不断拓展

壮大钢铁产业生态圈，带动韶关钢铁全

产业链提质增效。

会上举行了高效发电三期投产仪式、

韶关中南港航有限公司揭牌仪式、广东同

宝金属产线投产仪式、云韬—宝氢燃料电

池测试中心揭牌仪式。四个项目的合作

伙伴表示，要加强与中南股份的合作，深

化上下游产业链协同，打造“延链强链补

链”样板工程，促进钢铁产业生态圈更好

发展。

韶关市曲江区委书记宋在军，曲江区

委副书记、区长肖烈南，产业链合作伙伴

的领导和嘉宾代表等出席活动。

打造“延链强链补链”样板工程

中南股份重点投资项目集中投产

■记者 胡天凡 通讯员 图 灵

本报讯 近日，2025世界人工智能大

会和2025世界机器人大会的热潮还未散

去，宝武工业机器人职工岗位创新联盟已

迅速行动起来，以“智绘钢铁未来”为主

题，召开了一场干货满满的钢铁冶金智能

机器人应用研讨会。联盟成员单位代表

围绕钢铁冶金行业痛点及机器人关键技

术，深入交流技术经验，共同探讨行业智

能化转型路径。

研讨会上，宝信图灵人形机器人解决

方案备受关注。代表们以此为引，重点研

讨了测温取样、钢渣厚度检测、机器人运

维难题、非标备件保养、应用经验共享及

科研共建等话题。代表们一致认为，全球

机器人技术的飞速发展，为宝武工业机器

人的应用创新及智能化升级带来新机

遇。用好机器人，将助力生产环节自动化

替代，提升整条产线运行效率，加速新机

器人在生产现场的落地应用。

创新联盟成员提出，宝信图灵作为

集团内工业机器人本体及解决方案专业

提供商，有条件参与先进材料与不锈钢

中试平台建设，打造全国领先的实验与

测试平台，并率先部署图灵人形机器

人。与会代表们就机器人投入产出比、

业务断点、非标件停摆等提出了一系列

问题，期待通过紧密协作，共同寻找答

案。创新联盟将积极行动，通过课题研

究、运维服务策划、季度经验分享和项目

落地等方式全力推动问题解决。据了

解，图灵人形机器人已率先采用宝武镁

业提供的先进材料，在性能与耐用性方

面取得突破。

展望未来，宝武工业机器人职工岗位

创新联盟将继续秉持“难题攻关、成果移

植、标准制定、人才培养、平台晋级、品牌

打造”宗旨，汇聚智慧与力量，加速推动钢

铁冶金机器人迈向更高水平的智能化应

用，携手打造开放共享、协同共赢的产业

新生态。

共探行业智能化转型路径

钢铁冶金智能机器人应用研讨会举行

■记者 杨 波 通讯员 林龙杰

本报讯 近日，320国道桐乡段养护工程现场一派

繁忙景象。十余台机械高效协同，175℃的沥青混合

料如炽热的黑色岩浆倾泻而下，摊铺机精准作业，一

条由特殊“绿色地毯”铺就的崭新路面正缓缓延伸

——这是宝武优质钢渣集料生产的 SMA沥青混凝土

在浙江省公路建设中的首次亮相。

技术突破让钢渣从“沉睡废材”升级为“硬核铺路

石”。宝武环科、宝武水务此次落地浙江桐乡国道的

钢渣骨料，是继高速公路应用后的技术再突破。不同

于以往，这条“绿色地毯”所用骨料的核心奥秘，在于

一场成功的“换心术”：用先进工艺加工的宝武优质钢

渣集料替代了传统天然石料。

本次工程在沥青混合料中首次完全替代了 5-
10mm规格的玄武岩，每平方钢渣掺量达36%，这也进

一步彰显了钢渣SMA的“硬核实力”。钢渣SMA表面

多孔粗糙，像强力磁铁般牢牢“锁住”沥青不松脱，抗

压与抗磨损能力更是“业界翘楚”，并自带“环保光

环”。据测算，应用该技术能显著降低项目整体造价，

经济效益与生态效益相得益彰，为交通基础设施建设

的可持续发展开辟了新路径。

沉睡废材升级为硬核铺路石

浙江国道铺上宝武钢渣骨料

■记者 刘 抒

都说市场寒冬，钢企经营艰难。然

而，我们在宝钢股份梅钢公司，看到的却

是与以前完全不同的一番景象。

2023 年下半年以来，梅钢一改以往

“每逢市场下跌必定亏损”的困局，在宝钢

股份的坚强领导下，实现较长周期的稳定

盈利。特别是今年上半年，在钢铁市场行

情更加严峻的情形下，梅钢克服年初重点

创效产线年修、技改停机和高炉中修等影

响，开局即奔跑，在一季度生产经营实现

“开门红”后，又于 5月份提前迎来了“双

过半”，盈利含金量进一步提升，员工信心

高涨。

那么，梅钢人是怎么做到的，他们做

对了什么？

观念“破茧”：从管理到经营

2024年7月，宝武2024年半年度工作

会议暨强化算账经营深化整合协同现场

推进会在梅钢召开，宝武党委书记、董事

长胡望明强调，“要彻底转变经营管理理

念，转变传统发展思维，从生产者向经营

者转变”。此次走进梅钢，几乎每一个干

部员工都会告诉你——“最重要的是观念

的转变”。

熟悉梅钢的人都知道，在宝钢股份的

几个基地中，梅钢的产品品种、产线设备

略显“先天不足”，加之前些年受外部不确

定因素影响，一段时期陷入发展瓶颈。两

年多前，在集团公司、宝钢股份的大力支

持下，梅钢明确了“打造国内第一热轧精

品基地”的目标，提出了“研发引领、深耕

市场、精调结构、极致降本”的十六字经营

方针。这是梅钢第一次将“第一”作为引

领企业前进的航标。而此时，也正是钢铁

寒冬初袭之际。

如何将蓝图变为现实？用梅钢党委

书记、董事长张勇的话说，市场艰难为梅

钢经营发展提供了磨刀石，要让每个人目

标同向、价值同向。此后一年多的时间

里，公司利用早会进行了 20次专题管理

宣讲，讲形势、讲任务、讲不足、讲举措，讲

奋斗者的故事与梅钢的未来。特别是当

今年国内钢铁市场寒气更胜、产品价格深

度下跌，一些钢企经营举步维艰之时，3、4
月间，梅钢分三期围绕“从管理到经营”关

键词，从“以价值最大化为公司根本出发

点”和“一切为了产品经营，一切为了价值

创造”两个不同维度系统性地进行阐述和

讲解。一场强烈的思想震撼、一场挑战传

统的管理变革在梅钢展开。

企业的本质属性是经济组织，所有的

工作都要围绕市场和现场两端创造价

值。“市场端是产品结构，现场端是成本”，

张勇认为，企业中的每个人、每个岗位、每

条产线都是一个经营体。价值创造需要

每个专业从专业管理向经营转变。过去

很多专业管理没有和经营建立紧密联系，

梅钢要想“活下去、好起来”必须摒弃一切

不创造价值的管理和行为，让所有专业管

理为经营服务、为经营提供支撑、为经营

创造价值，让真正接触生产一线、接触市

场用户的人冲在最前面指挥，让全体梅钢

人拧成合力算账经营、创造价值。

市场端：让听得见炮声的人指挥

6月中下旬，一场以“绿色智造·合作

共赢”为主题的汽车用钢专题推介暨绿色

低碳产品发布会由梅钢举办。近两年来，

梅钢产品结构持续优化，独有领先产品比

例、公司级新产品销量、新产品超额毛利

逐年大幅提升；产品服务持续升级，发挥

整体解决方案、技术服务等营销优势，行

业头部核心用户群不断扩容。

“这些变化的根源是让生产者转变为

经营者，让生产转变为经营”，营销中心宝

钢国际钢贸公司总经理助理，梅钢制造部

副部长兼市场创值中心总经理吴沧劲告

诉记者，2021年梅钢率先在集团公司内成

立市场创值中心，主要干了“深耕市场”

“精调结构”两件事。先是让现场参与“经

营”，从各厂部抽调首席、主任师、区工等

组成团队直接面向市场和用户。以前现

场只知道生产，“产品卖给谁、做什么用、

卖多少钱”与我无关。市场创值中心成立

后带着生产厂部的同事们一起跑市场、访

用户，慢慢地大家意识到不能再只顾低头

生产，用户的需求才是生产的需要，才能

转化成有利润的订单。如今，首席师成了

新品种的推广者，主任师、区工从单纯的

生产质量管控变为用户端的直接把关

人。大家还透过市场快速捕捉梅钢具备

生产条件的超额利润产品，大幅增加了高

端化、差异化产品比重。

再来，就是集合全公司专业力量，为

用户提供超值服务，为市场端提供“炮弹

支持”。梅钢以用户为中心组建服务团

队，聚焦目标市场头部客户的难点痛点，

已为首批“22+N”家大客户配备大客户代

表，策划支撑项目 72项，提供更专业、更

全面、更超前、更满意的一揽子问题解决

方案和价值服务，使大客户月均销量稳步

提升。例如，江苏一家用户其母公司是北

方钢企，长期从母公司大量订货，梅钢借

助区位优势，通过与用户建立联合工作

室、开展党组织共建、大幅缩短交货期、共

建产线对标找差等，由市场创值中心牵

头，党群系统、研发部门、生产厂部等齐上

阵为用户服务，真正走进了用户心里。如

今，这家公司大幅增加订货量，为梅钢带

来较好的利润。

在现场，市场创值中心还和生产厂部

一起挖掘用户真正的需求，把用户的标准

当作生产的标准，既关注产品的差异化、

个性化，又防止以前过分强调质量管控造

成的质量富余。如今，市场端和生产端不

再有分歧和扯皮，携起手来想尽办法挖掘

每一分利润、降低每一分成本，价值就被

创造出来了。

生产端：考核只看一个指标

按照集团公司和宝钢股份工作部

署，梅钢持续深化算账经营，将内部市场

化，现场的每一道工序、每一个岗位、每

一个个体都是具化的经营体。各种算账

生产模型支撑现场各工序提高效率、极

致降本。 （下转第2版）

走进宝钢股份梅钢公司：

一改困局,实现较长周期的稳定盈利较长周期的稳定盈利


