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1985年 9月 15日，宝钢一号高炉点火仪式隆重举行 宝钢股份提供

宝钢股份国内首套百万吨级氢基竖炉

梁清松 摄

宝钢股份参加第二十一届上海国际汽车工业展览会 刘继鸣 摄

2020 年 12 月 15 日，宝钢股份新型耐热

刻痕取向硅钢机组成功投产

宝钢股份提供 宝钢股份运行管控中心 刘继鸣 摄

七十五载山河巨变，大国工程的画卷

上，钢铁是其最坚实的笔触。

从跨越天堑的港珠澳大桥，到闪耀金沙

江的白鹤滩水电站；从伸向天边的高速铁路，

到驶向深蓝的巨型货轮——这些“中国名片”

的背后，往往都烙印着同一个名字：宝钢。

四十年前，1985年的9月15日，宝钢在吴

淞口的滩涂上点燃一号高炉的火焰。没人能

想到，这家当年举全国之力建设的钢厂，如今

会成为全球钢铁业的巨擘，更成为托举大国

重器、赋能中国制造的“钢铁脊梁”。

40 个春夏秋冬里，宝钢股份不断开拓、

自主创新，攻克了一个又一个冶金难题，完

成了一个又一个首创产品，到如今，已成长

为粗钢产量全球上市钢企第二、汽车板与硅

钢产量双料全球第一的行业巨头。

站在新的历史节点，宝钢股份深入贯彻

习近平新时代中国特色社会主义思想，正以

人工智能技术为核心驱动力，加速传统钢铁

制造向智能化跃迁，通过“AI+”战略打造“绿

色智能、极致高效”的未来钢铁制造新模式。

开局：
一场“钢铁自立”的工业突围
宝钢股份的诞生与发展，始终与国家命

运紧密相连。

新中国成立之初，缺钢少铁、百业待兴，

毛泽东主席曾说：“一个粮食、一个钢铁，有

了这两个东西就什么都好办了”。为了改变

中国钢铁工业“北重南轻”的现状，国家开始

在南方布局更多钢铁企业：1955 年，全国建

设大军集结建设武钢，诞生了艰苦奋斗精

神；马钢在上世纪六七十年代自力更生打破

国外技术封锁；上世纪七十年代，梅钢又创

造了“一年出焦、一年出铁，两年基本建成”

的冶金奇迹。

到了改革开放初期，上海迎来工业大发展

时期，但由于上海没有矿山，也没有煤炭，长期

以来一直处于“有钢无铁”的局面。1978年，

邓小平同志访问日本，发现中日两国钢铁产

业的巨大差距后，决定引进国外先进技术建

设大型现代化钢铁企业。而企业选址，最后

就落在了急需钢铁资源且交通便利的上海。

1978 年 12 月 23 日，党的十一届三中全

会闭幕的第二天，万众瞩目的宝钢在上海打

下了第一根钢桩。这个设计规模为年产钢、

铁各 600万吨的上海宝山钢铁总厂，成为当

时新中国成立以来最大的工程立项。

在当时，这一决定引起了不小的争议，

因为建设宝钢太贵了！按照当时计划，建设

宝钢需要 300亿元的资金，而当时的国家财

政收入只有800亿元，宝钢建得值不值，这是

对每一个宝钢建设者的巨大拷问。

所谓天降大任，宝钢人面对重重困难，只

能迎难而上。在宝钢人的不懈努力下，1985年

9月15日，宝钢一号高炉终于顺利点火。邓小

平同志曾亲临宝钢并欣然题词，勉励宝钢人

“掌握新技术，要善于学习，更要善于创新”。

这句嘱托如同一盏明灯，一直照亮着宝钢人在

技术创新和企业发展道路上不断前行。

在后人看来，这是中国现代化工业发展

过程中的一个转折点。当宝钢总厂一期工

厂建设完成时，《解放日报》曾发表社论指

出：积极引进吸收国外先进技术，是在较短

的时间内赶上世界先进水平、促进经济发展

的一条行之有效的重要途径。宝钢就是在

改革开放的新形势下，我国大规模引进先进

技术设备的一次有益的尝试。

在此后四十年的发展历程中，宝钢又经

历了三次重大跨越，一步一个台阶：

从1985年到2000年，中国钢铁业从高度

集中的计划经济体制向社会主义市场经济

体制过渡，生产规模快速扩大，产品极大丰

富，宝钢也处于市场转轨期，确立精品战略，

以自主研发制造进口替代产品为使命，生产

出硅钢、汽车板、管线钢等一系列替代进口

的钢铁产品。

从2000年到2016年，宝钢进入升级发展

期，提出“严格苛求的精神、学习创新的道

路、争创一流的目标”文化主线，实现从“跟

跑”到“并跑”、再到局部“领跑”的转变。

从2016年至今，宝钢进入新一轮整合发

展期。当前，宝钢股份产能规模基本实现

8000万吨+的战略目标，贯彻新阶段、新发展

理念，开启世界一流企业建设的新篇章。

这四十年，是钢铁报国的四十年，是创

新超越的四十年，也是勇立潮头的四十年。

宝钢人用智慧和汗水，将“钢筋铁骨”的担当

淬炼成“世界领先”的荣光。

淬炼：
一条持续自我突破的创新之路

2025年 9月，随着一支火红的电炉坯缓

缓驶入开坯机，宝钢股份钢管条钢事业部开

坯线成功热负荷试车，条钢初轧产品结构优

化改造项目迎来新节点。

这条初轧产线 1985年 9月投产，历经四

十年重焕新生，意味着条钢初轧产品将突破

品种规格工艺限制加快迈向高端化，推动汽

车用钢、合金圆钢、锻件用钢等长材产品进

一步打造高精尖优势，填补国内空白，距离

“精品长材第三大战略产品”目标更近一步。

如今的宝钢股份已发展成为全球领先

的钢铁企业，拥有“汽车板”和“硅钢”两大拳

头产品，产量双料全球第一。目前，宝钢股

份又在打造长材与厚板两大战略产品。

40 年来，宝钢通过引进、消化、吸收、创

新，逐步迈入“开放式自主集成创新”的新阶

段。2008年，宝钢股份成功轧制出第一卷合

格取向硅钢，掌握了代表钢铁业顶级制造能

力的取向硅钢工艺技术，实现了从技术研发

到产线集成、工程建设到生产的全线自主创

新；2013年 7月，宝钢股份Q&P980钢种成功

全球首发，实现了宝钢汽车板产品研发应用

从“跟随”到“引领”的重大突破……

宝钢股份的高端化之路经历了从追赶

到引领的蜕变，如今宝钢股份产品已广泛应

用于国家重大基础设施项目。在洋山深水

港建设中，宝钢股份开发了耐海水腐蚀钢，

填补了该钢种国内批量供货空白，累计供货

达 38万余吨。这座中国首个在微小岛上建

设的港口，使用宝钢钢材抵御海水侵蚀，确

保了港口结构的长期安全。

在能源领域，白鹤滩水电站作为世界技

术难度最高的水电工程，采用了全球单机容

量最大功率的百万千瓦水轮发电机组。宝

钢股份为其核心发电机组和配套输电变压

器提供了近 3万吨无取向和取向硅钢产品，

为全部 16 台机组蜗壳提供 1.2 万吨 800MPa
级低焊接裂纹敏感性高强钢，为12台机组转

子提供1.6万吨750MPa级热轧高强磁轭钢。

2025 年，宝钢股份“激光耐热刻痕取向

硅钢制造”技术获得了钢铁行业最高奖项--
“冶金科学技术奖”的特等奖。这项技术为

全球电力行业绿色转型提供了关键助力，解

决了激光耐热刻痕取向硅钢批量化生产的

世界性难题。现在，用宝钢股份 B20HS070
牌号产品制造的国家 1 级能效卷铁芯变压

器，年节电量可达900亿千瓦时，相当于再造

一个三峡水电站。

四十年风雨兼程，宝钢股份从引进消化

吸收到自主创新突破，从满足国内需求到参

与国际竞争，实现了从“跟跑”到“并跑”再到

部分领域“领跑”的历史性跨越。

智变：
一座传统高炉的AI焕新

当下，企业数字化转型火热。但宝钢人

可以很自豪地说一句，在数字化转型方面，

宝钢股份一直在做引领者。

自1996年探索市场化转轨之初，宝钢就

开启了企业的数字化转型。当时，宝钢启动

的“9672”工程便以极具前瞻性的布局，一体

化产销管理系统的建设，宛如为企业装上了

高速引擎，极大地提升了生产效率与市场响

应速度，优化了资源配置。

2000年12月，宝钢股份在上海证券交易

所上市，上市之初就以“成为全球最具竞争

力的钢铁企业”为目标，实施六西格玛精益

运行和系统创新工程，全力构建一个对外充

分适应、快速响应，对内高效沟通、快速决策

的企业经营运作系统。

在那个信息化刚刚崭露头角的时代，宝

钢股份的信息化不仅助力企业自身实现跨

越式发展，更如同一面旗帜，引领整个钢铁

行业步入信息化发展的快车道，六西格玛精

益运行管理系统在钢铁业大面积铺开应用。

宝钢股份深刻认识到，加快数字化智能化转

型是制造业高质量发展的必然途径，更是公

司肩负行业引领使命的唯一选择。2015年，

宝钢股份提出智慧制造，开始数字化进程，

以“1+5”战略规划明确把智慧制造作为一项

战略任务推进，成立数据AI部，强化顶层设

计，加大智能化升级、数字化转型推进力度。

历经多年耕耘，宝钢股份的智慧化在业界

受到广泛认可。宝山基地“钢铁热轧智能车间

试点示范”、“钢铁冷轧数字化车间试点示范”

分别获得工信部2015年、2017年“智能制造试

点示范”称号，是钢铁制造行业唯一有两个智

能制造试点示范项目的企业。2020年1月以宝

山基地为主要对象，凭借五个行业领先的智能

化应用案例，入选世界经济论坛灯塔工厂。

如今，在AI的汹涌浪潮前，宝钢股份的

数字化正衍生出新的内涵——以人工智能

技术为核心驱动力，加速传统钢铁制造向智

能化跃迁。

2024年，宝钢股份将其定位为“AI元年”，

全面启动以“三千”能力建设为核心的数智化

转型战略——千卡算力、千模能力、千人战

队。公司与华为、科大讯飞等头部科技企业

合作，累计投入超2亿元，建成国内钢铁行业

规模最大、技术最先进的国产化算力中心。

在应用场景拓展上，2024年宝钢股份成

功上线 125个AI应用场景，覆盖生产、质检、

物流、管理等环节。数据资产化率提升至近

70%，企业核心运营数据基本实现结构化管

理。同时，400余名数智工程师通过认证，成

为钢铁制造与AI技术融合的“翻译官”。

2024年8月，“高炉大模型”在宝钢股份宝

山基地4号高炉正式投运，标志着大模型技术

在钢铁长流程核心工艺环节的首次落地应

用。这一突破意味着人工智能大模型技术首

次用于解析高炉这一复杂“黑箱”工艺，推动

智能算法进入钢铁制造核心流程。该项目投

运以来，已在宝山基地 4号高炉稳定运行 10
个月，展现出卓越的实际效果：预测命中率与

控制采纳率均超过90%，铁水温度和硫磺合格

率稳定维持在90%以上；每吨铁水可节约燃料

2公斤，实现了显著的节能减排效果。

刚刚过去的 8月，高炉大模型又在宝山

基地 3号炉成功覆盖投运，宝山基地 2号炉、

梅山基地4号炉也在加紧覆盖实施。

面对近 8000 万吨年产销规模的协同管

理挑战，宝钢股份明确2025年算力与场景拓

展目标：计划进一步扩大算力中心规模，建

设 10余个专业语料库，开发 100多个工业智

能体，并推动 300个以上AI应用场景在全业

务链落地。

作为长流程重工业代表，宝钢股份通过

人工智能技术的深度应用，正在重新定义钢

铁制造的边界和可能性。

绿动：
一项冶金领域的低碳实验
随着宝钢股份公司体量的不断扩大，社

会责任的建设也愈发重要。

作为国内率先系统性披露环境信息的

钢铁企业，宝钢股份早在 2003年，就开始对

外发布环境经营报告，随后升级为基于ESG
的可持续发展报告，一以贯之地展现实践成

果，兑现庄严承诺。

近三年，宝钢股份通过实施节能低碳技

改项目，技术节能量达到 103.7万吨标准煤，

吨钢综合能耗较基准年相比降低 4.8%；加速

布局新能源产业，构建了“水、陆、空”全方位

绿色能源体系，累计装机容量达419兆瓦，拥

有全球规模最大的厂房屋顶光伏项目群；积

极参与绿电交易，2024年交易绿电 13.9亿千

瓦时；宝山基地、青山基地、东山基地、梅山

基地、山钢日照入选钢协“双碳最佳实践能

效标杆示范企业”。

尘土飞扬的钢铁厂区已成历史，今天的

宝钢股份是一片绿树成荫、鸟鸣不绝的生态

园区，其中甚至记录了 97种鸟类、18种兽类

和 13种两栖爬行类动物。宝钢股份积极开

展植树造林活动，推进“无废细胞”“花园工

厂”建设，推动绿色低碳转型高质量发展。

但对于一家钢企来说，自身的环保低碳

只是绿色探索的一个起点。在低碳冶金领

域，宝钢股份大有可为。2022 年，宝钢股份

制定了“双碳”行动方案和绿色低碳专项规

划，增加了绿色低碳新维度，统领各项工

作。简单来说，就是坚守“绿色产品+低碳智

造”，致力于为社会提供更低排放、更高强

度、更高耐蚀、更高效能的绿色低碳产品。

在技术创新方面，宝钢股份投资18.9亿元

建设百万吨级氢基竖炉示范项目，这是我国首

套自主集成的百万吨级氢基竖炉。2025年，净

零碳汽车板产线全线贯通后，将形成180万吨/
年净零碳汽车板、硅钢等高端板材生产能力。

此外，富氢碳循环高炉低碳冶炼技术研

究，已完成第一、二阶段的工业试验，验证了

富氢碳循环高炉工序减少15%碳排放的技术

能力。公司还积极探索两大技术路径、六大

子领域、十二个研发方向，包括 HyCROF/
HyRESP等前沿技术。

秉持“绿色制造、制造绿色”的理念，宝

钢股份大力开发以高强钢、高耐腐蚀钢等高

效钢材为代表的“绿色产品”。公司打造“2+
2+N”战略产品族群，包括汽车板、硅钢、优特

长材、厚板等核心产品。

这些绿色产品广泛应用于新能源汽车、

电力生产及输配、能源开采及输送、智能家

居制造等领域，进一步提升了中国绿色低碳

产业链竞争力，实现了社会责任与市场需求

的共振。

（内容源自《解放日报》）

创新为楫 与国同舟
宝钢股份以高质量发展践行钢铁报国初心


