
在宝钢股份宝山基地炼钢厂一炼

钢工场的板坯库里，岁月的风霜在一

根锈迹斑斑的钢锭与一块斑驳陆离的

钢坯上肆意雕琢，与周围整齐排列、闪

烁着金属光泽的崭新板坯相比，这对

“钢铁耆宿”显得如此格格不入，却又

散发着一种历经沧桑的独特魅力。每

当我经过这里，目光触及这承载着历

史厚重的第一锭、第一坯时，内心总会

泛起难以抑制的激动，尘封的记忆如

潮水般涌来，将我的思绪缓缓拉回到

1987年那个金色的九月……

1987年 9月 15日，命运的齿轮开

始转动。如同千万怀揣梦想的青年学

子，我有幸被招录至宝钢，被分配到炼

钢二期工程连铸项目，成为一名铸坯

管理工，自此开启了与钢铁相伴的职

业生涯。随后，我进入整脱模指令室

实习，学习计划编排与整模管理。实

习首日，师傅带着我熟悉现场，来到脱

模炕场的堆放区域时，他指着一根钢

锭，眼神中满是自豪与骄傲，激动地告

诉我：“这可是1985年9月炼钢投产生

产的第一锭！”那一刻，仿佛有一种神

秘而温暖的力量，瞬间拉近了我与这

根钢锭的距离，一种莫名的亲切感在

心底油然而生。

1989 年 7 月 3 日的下午，注定成

为我生命中难以忘怀的时刻，宝钢的

第一坯过我的手中呱呱坠地，降临在

这片充满希望与奋斗的库场。从那一

刻起，这第一锭、第一坯便如同我忠诚

的伙伴，陪伴我一同走过了三十余载

的风雨岁月。在这漫长的时光里，它

们经历了三次重要的变迁：1995 年，

正值炼钢三期工程建设如火如荼之

际，为激发员工传承和发扬“85·9”精

神，积极向上、奋勇拼搏，炼钢厂将第

一锭、第一坯组合设计并搭配箭头，竖

立在原炼钢厂房大门口，彼时的它宛

如一座精神丰碑，激励着我们勇攀高

峰、追求卓越的坚定决心。

然而，2003 年因 3CC 扩建，原炼

钢厂部大楼被征用，那个承载着无数

人回忆与骄傲的标志性组合体也不得

不面临拆除的命运。当时许多人认为

它们已完成了使命，不需要再留存，但

在我心中它却是无比珍贵的宝物，我

坚持将其保留下来，安置在我们的库

场之中。时间一晃十年过去了，2013
年因需要再建一台机清生产线，库场

空间大幅缩减，锭坯的留存问题再次

引发讨论。我态度坚决，坚持要守护

这份珍贵的历史记忆。

回溯往昔，1978 年，宝钢破土动

工。宝钢的第一锭，不仅是技术领域

的重大突破，更是中国钢铁工业发展

进程中的关键转折点。第一坯的出

现，代表着从模铸到连铸的革命性工

艺跨越。相较于传统的模铸工艺，连

铸工艺凭借其能耗更低、成材率更

高、可实现连续化大规模生产的显著

优势，为中国现代化制造业的发展奠

定了坚实的基础。自第一坯诞生后，

宝钢人怀揣着梦想与信念，不懈努

力，不断创新，从生产家电用钢到研

制当时备受瞩目的“O5”板；从为上

海大众合资企业供应汽车外板到随

着机清能力的逐步提升，汽车板生产

能力实现飞跃提升。随着小汽车在

千家万户的普及，汽车用钢的需求日

益增长，品种也愈发丰富多样。如

今，宝钢已具备生产全系列汽车用钢

的强大能力，在钢铁领域绽放出愈加

耀眼的光芒。

宝钢的第一锭、第一坯，早已超越

了钢铁本身的物质属性，被赋予了更

为深刻的象征意义。如果说钢锭是

“凝固的热血”，是工业文明在华夏大

地留下的鲜明“胎记”，那么连铸坯便

是撑起时代发展的“脊梁”。宝钢的建

设，引进的不仅仅是先进的设备，更是

现代管理体系的革新以及思想解放的

浪潮。这第一锭、第一坯，还凝聚着一

代又一代宝钢人的青春芳华。从宝钢

一期、二期、三期工程的稳步推进到湛

江项目的成功建设，宝钢人凭借着顽

强的毅力与不懈的奋斗，让中国从一

个钢铁弱国逐步发展成为钢铁大国，

推动中国的钢铁工业驶入了高速发展

的快车道，生产出了满足国人需求的

高质量钢铁产品。宝钢人以开阔的视

野面向世界，致力于建设世界一流企

业，对标世界最先进的生产指标，不断

超越自我、超越同行，逐步形成了独具

特色的生产体系，在世界钢铁舞台上

占据了一席之地。

钢铁洪流，浩浩荡荡，奔腾不

息。尽管时代的技术形态在不断更

新迭代，但宝钢人将个人理想融入时

代发展洪流的赤子之心始终未曾改

变。当历史的炉火照亮前行的道路，

正如千锤百炼的钢铁最终能化作绕

指柔情，宝钢人的青春与时代的碰

撞，必将在人类文明的历史长河中激

荡出永恒的回响。每一位宝钢人，都

无愧于这个时代，也必将在未来的征

程中，继续书写属于宝钢、属于中国

钢铁工业的辉煌篇章……

一生择一事，一事守一生。这片

美丽热土，印刻着我人生历练成长的

每一步足迹，浸润着我饱蘸浓墨的每

一份深情，我深深地、深深地挚爱和眷

念这片热土，我的宝钢魂。

我与宝钢的第一锭、第一坯
□洪 波
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算账经营在一线算账经营在一线

近日，为满足生产需求，

减少翻车机故障排查处理时

间，中南股份炼铁厂原料区

域电气专业人员对翻车机操

作室 WINCC 电脑系统进行

了技术攻关，自主研发了翻

车机故障信号诊断系统，该

系统通过 WINCC 电脑程序

升级，实现了故障精准定位，

可有效提高故障排查效率。

作为原料接卸的“咽喉”

设备，翻车机一旦出现故障，

传统排查方式如同“大海捞

针”。“之前处理一个电气故

障，经常要带着万用表逐个检

测信号点，最头疼的是偶发故

障，等我们赶到现场，故障信

号可能已经消失了。”电仪班

班长叶汝山回忆道。据统计，

改善前平均故障排查时间达

29分钟，严重制约着生产效率。

面对这一瓶颈，叶汝山

与电气高操黄杨金组成攻关

小组，利用工余时间展开技

术攻坚：在WINCC系统新增

故障记录画面，实时显示上

百个关键信号状态；开发信

号历史曲线查询功能，可追

溯故障发生前 30分钟的信号

变化。“最关键的突破是实现

了信号丢失的自动捕捉。”黄

杨金演示时介绍，“现在连0.5
秒的瞬时信号丢失故障都逃

不过系统的‘火眼金睛’。”

经过试运行，系统投入

使用后效果显著，电气故障

排查处理时间由平均每次 29
分钟缩短至 17 分钟，有效提

高了检修效率，还能杜绝因

“误诊”导致的备件浪费。

“其实创新就在身边。”

叶汝山指着操作室说，“把重

复的工作交给程序，把宝贵

的精力留给更需要人工判断

的环节，这就是我们理解的

‘智慧制造’。”

自主攻关智慧运维显实效
□许燕娜

在中南钢铁鄂城钢铁钢

轧厂，算账经营不是抽象的口

号，而是每个班组、每位员工

的实际行动。全员从每一度

电、每立方米煤气、每一吨钢

算起，把责任扛在肩上、把算

账经营落到实处，让每一分钟

投入都干出“增”效果。

正值棒三自动化班的交

接班会，班组员工围着控制柜

讨论参数优化。“旋流池水位

忽高忽低，两台泵不停切换，

白白消耗不少电能啊！”员工

刘斌指着屏幕说。

经过改造，他们给水池装

上“智能水位计”，根据冲渣、正

常运行等场景设定不同水位，

每年节电创效近二百万元。

轧线检修时的“待机浪

费”也被盯上。“以前轧机停

了，水泵还在转，检修4小时就

浪费近千度电。”技术员殷园

带头给水泵装上“联动开关”，

让水泵跟着主轧线启停“自动

走”，每年又省三十余万元。

转炉煤气回收区域，激光

分析仪正实时显示数据。“以

前老式分析仪反应慢，不少煤

气 白 白‘ 溜 掉 ’，看 着 真 心

疼。”煤气回收班组技术员李

子友拿着新旧设备对比表说。

班组算过一笔账：回收每

滞后 1 秒，每吨钢少收 0.1 立

方米煤气，全年估计会损失煤

气费 20余万元。他们将柜式

分析仪换成激光分析仪，响应

速度大幅提升。

连铸车间里，为满足宽板

轧制品种、规格要求，需要提

供不同厚度、断面铸坯，不同

厚度的结晶器、零段有条不紊

地更换。“以前板坯倒方像‘挤

牙膏’，两台天车互相等，太影

响效率了，铸机多等 1小时就

少产 200 多吨钢。”连铸板坯

班组班长汪志刚说。

后来，班组员工建议把天

车“串行作业”改成“平行作

业”，并提前按规划放置新结

晶器、新零段，旧设备撤离后

新设备立刻“无缝衔接”，充分

发挥天车效率，不做“无用

功”。流程优化后，两台板坯

连铸机每次倒方可以节约 35
分钟，相当于全年可以增效一

百余万元。

让每分钟都干出“增”效果
□彭 敏

讲述人：高隆友

欧冶云商西部大区物流运营专员

记得 2023 年夏天，我顶着“00 后”

的标签走进欧冶云商西部大区，怀揣着

对智能制造的憧憬，没想到第一课竟是

“时差生存法则”。每次我刚端起午饭

或下班，工作消息就哐哐砸过来。某个

深夜，沐浴露的泡沫还没冲净，微信提

示音就像催命符般炸响——“小高！八

钢客户紧急加单，两车螺纹钢今晚必须

发往喀什！”

湿着手套上睡衣，电脑开机时，溅

出的水珠落在键盘上。手忙脚乱登录

三个系统，复制粘贴时把客户手写的地

址“11兵团”错粘成“17兵团”，直到客户

收货后电话咆哮才发现错误 ......
这样的场景每天重复上演：人工处

理每条发货计划需20分钟，每天上百条

的机械劳动挤压着思考和创新的空间，

常常深夜还在核对单据。直到某天，看

着自己第三次输错的合同编号，一个念

头突然击中了我：“既然机器人能代替

人类探索火星，为什么不能帮我们对付

这些重复劳动？”

恰逢集团公司大力推进“2526”工

程，当听到我们大区领导在周会上那句

“要用 AI 啃下降本增效的硬骨头”时，

我的人工智能专业神经突然被激活

了。抱着试一试的心态，我利用专业所

学，开始构建 AI 机器人。调试最初版

本时，机器人总把螺纹钢的规格参数识

别成钢管型号，我守着电脑熬了三个通

宵，最终用图像识别+语义分析的双重

校验攻克了这个难关。当第一个由机

器人自动处理的发货单在零错误率下

生成时，值班的同事们集体围过来盯着

屏幕，就像见证新生儿的第一声啼哭。

这个钢铁物流的“数字员工”很快

展现出惊人潜力：7×24 小时不间断工

作，发货指令处理速度提升20倍还不会

出错，响应效率极高，客户群里的自动

通知功能让满意度直线上升。截至7月

1日，“他”已处理超58万吨、逾18000条

货物发货指令。有天深夜，浴室再次响

起消息提示音，我擦干头发看到的却是

“机器人已处理完毕”的温馨提醒，那一

刻突然理解了“把时间还给创造者”的

真正含义。

尝到甜头后，我开始探索更深层的

AI应用。传统风控每月人工核查的滞

后性，曾让我们吃过供应商突然破产的

亏。现在“蓉小吒”智能体能实时抓取

工商、资产、诉讼等信息，用“红粉黄蓝

绿”五色分级预警大屏守护供应链安

全。更让我骄傲的是基地运输数据看

板项目——过去人工导出 18张报表需

要一整天时间，现在机器人黎明时就能

把分析报告推送到决策者手机上，连常

年加班的物流王哥都开玩笑说：“小高，

你再这样搞下去，我的保温杯都要失业

了。”现在，在西部大区日常工作里，AI
已应用在16个具体场景中，降本增效成

果显著。

回望这段历程，最珍贵的不是节省

了多少人力，而是集团公司给年轻人的

信任土壤，敢让年轻人“折腾”的胸怀。

欧冶云商会定期组织 AI 培训，举办 AI
创客大赛，把创新的风吹到每个基层员

工的心里。还记得我第一次演示AI方
案时，大区总经理特意推迟会议全程观

摩，结束时他说：“需要什么资源尽管

提”，这比任何鼓励都让人热血沸腾。

如今看到同事们从怀疑者变成AI应用

的共创者，我更加确信：真正的智能革

命不是机器替代人，而是让我们腾出手

来做更有价值的事，让每个平凡岗位都

能长出创新的翅膀——比如此刻，我能

从容地写下这篇故事，而不必担心错过

客户的又一份加急订单。

把时间还给创造者：我的AI破局之路
□高隆友

6 月 26 日 3 时 48 分，万

籁俱寂，突然一阵急促的电

话铃声划破了凌晨的宁静。

电话那头传来停靠在曹妃甸

文丰码头的“万航 2”轮船长

焦急的声音：“船上一名船员

突发急病，无法唤醒，情况十

分危急，急需医疗救援。”渤

海湾的夜色尚未褪去，一场

与时间赛跑的生命救援行动

已悄然拉开序幕。

接到求助电话后，中钢

货运河北分公司立即成立应

急小组，充分发挥河北分公

司专业和高效的协调能力，

第一时间联系曹妃甸海关、

边防检查站等联检单位领

导，申请为生病船员开启就

医的“绿色通道”。

该公司船代部外勤吴迪

立即赶往码头，一边配合船方

提前办理生病船员下船的手

续，一边与医院沟通，确保船

员能第一时间得到有效救治。

在货运河北分公司的协

调下，曹妃甸港口等各单位

特事特办、通力协作，不到 10
分钟便完成了船员离船就医

手续，为抢救生命赢得了宝

贵的时间。

凌晨4时28分，接到求救

电话后仅仅 40 分钟，载着生

病船员的救护车就已驶入曹

妃甸区医院。该名船员在这

里得到了初步救治，待生命体

征稍平稳后立即转往医疗设

备更完善的唐山市工人医

院。在此过程中，吴迪一直默

默奔忙，办理手续、协调床位、

和主治医生交流、询问治疗方

案和细节，更是主动垫付了全

部检查费和医药费，解除了船

公司和船员的后顾之忧。此

时，外勤人员已不仅是船代

方，更在危难时刻成了船员最

可信赖的“家人”。

从凌晨 3 时 48 分接到求

救电话到下午 15时 30分，整

个救援历时近 12小时。随着

船员病情得到有效控制和家

属赶到医院接手后续事宜，

这场惊心动魄的紧急救援行

动画上了一个圆满的句号。

中钢货运河北分公司始

终将“生命至上、安全第一”

的理念置于首位，用实际行

动践行着企业的社会责任与

担当，为保障海上生命安全、

优化港口营商环境作出自己

的贡献。

不止“船代”，更是“家人”
□吴 迪

深秋时节，山西省吕梁市岚县境内的太钢岚县矿业公司披上五

彩斑斓的秋装。目之所及，层林尽染，秋意正酣。行走其间，仿佛置

身于一幅流动的油画中，每一帧都令人沉醉。整个矿区，宛如一座

“花园式矿山”，静谧而壮丽，并以其独特的魅力，成为季节馈赠的生

态新画卷。

潘文军 摄

秋 染 岚 矿


