
管理经纬33
邮箱：bgbs@baosteel.com 网址：news.baowugroup.com责任编辑：孙延军 电话：021-20658236

2025.12.09星期二

在武钢气体制氢车间大制

氢作业区现场，总有一个身影在

穿梭不停——他就是大制氢作

业区的站长姜波。从一名怀揣

初心的普通操作工成为一名高

级技师和作业区的“领头雁”，姜

波用二十年的坚守与攻坚，在制

氢现场书写了一名生产骨干的

成长华章。

初入制氢车间时，姜波就深

知制氢岗位责任重大：制氢流程

环环相扣，一个参数的偏差、一

次操作的疏忽，都可能引起煤气

泄露、着火，甚至氢气爆炸等重

大事故发生。“要做就做最优秀

的操作工。”抱着这样的信念，他

成了车间里最“好学”的年轻

人。老师傅巡检，他紧随其后，

仔细学习工艺操作规范；遇到疑

问当场请教、反复确认；设备运

行时，他蹲在机组旁记录压力、

温度等关键数据，一本本笔记本

写满了密密麻麻的学习心得。

白天扎根现场练实操，晚上挑灯

钻研《制氢工艺原理》《煤压机操

作规范》等书籍。凭着这股“钻

到底、学到位”的韧劲，他仅用三

年就从“新手”成长为能独立处

理复杂故障的技术骨干，在车间

里渐渐崭露头角。他也从一名

普通操作工很快成为一名班长、

站长。

2022 年，车间迎来一场“硬

仗”——8000立方焦炉煤气变压

吸附提纯制氢项目要施工投产，

同时还要联通硅钢、冷轧、大制

氢三大作业区的10套独立制氢

系统，并搭建“制氢系统生产信息集控平台”。这不

仅是产能升级的关键，更要攻克“多系统协同、信息

实时互通”的技术难关，时间紧、任务重、挑战多。

姜波主动请缨，和项目组的几位骨干组成攻坚小

组，全身心扑进了项目建设。

项目施工阶段，姜波始终与项目团队坚守在施

工一线。小到管道焊接的焊缝质量、吸附塔吸附剂

的装填密度，大到系统联动的逻辑编程，他都逐一

把关、全程跟踪。凭借多年的操作经验，他敏锐地

发现设计中的多处优化空间：在变压吸附工序出口

管道上，他建议增加带阻火器的放散管，确保紧急

情况下能快速泄压、规避风险；在中间工序增设粗

氢分析仪，实现工况实时监控，一旦指标异常可立

即调整工艺，避免不合格气体流入后端造成损失。

这些改进方案落地后，不仅提升了设备安全性，更

为后续稳定生产打下了坚实基础。

项目投产后，面对全新的工艺与设备，姜波丝

毫没有松懈。他牵头制定“分层培训计划”，邀请厂

家专家开展设备原理授课，组织技术骨干进行实操

演练，安排老员工对新同事手把手带教，快速提升

团队整体技能。同时，他鼓励大家“在实操中找创

新”，他常说“创新不是纸上谈兵，要解决真问题、创

造真价值。”在他的带动下，团队掀起了技术攻关热

潮。其中，由姜波主导实施的《螺杆机不停机冷却

器在线除萘法》，突破了传统停机堵盲板处置的局

限，将故障处理时间从12小时缩短至1小时，大幅

提升了设备运转效率，获评2024年“宝武清能金点

子奖”。

从技术骨干到作业区站长，姜波始终坚持激发

团队整体合力展开。他根据员工的技术和性格特

点做好岗位细分，让每个人都能在岗位上发挥最大

价值。新员工遇到技术瓶颈，他分享自己的成长经

历耐心指导传授；团队成员取得进步，他第一时间

在例会上给予肯定。在他的带领下，大制氢作业区

凝聚成“心往一处想、劲往一处使”的战斗集体，大

制氢党小组连续两年获评公司“先进党小组”。

如今，姜波依旧每天提前到岗，绕着车间巡检

设备、查看集控平台数据，二十年如一日。从普通

操作工到“两长”骨干，从技术能手到攻坚先锋，他

用实干诠释着宝武人的责任与担当。在他的影响

下，一批批青年员工快速成长，带着这份“攻坚不

止、创新无限”的精神，为宝武建设世界一流企业注

入源源不断的“氢动能”。 （陈军伟）
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周勇是宝武环科、宝武水务环科鄂

州营销战线的一名销售先锋。今年以

来，在建筑市场持续低迷的情况下，他

积极拓展新客户资源，深耕重点客户，

闯出了矿粉营销的新路子。

勇于跨区域

为打破销售半径、拓宽销售渠道，

公司领导提出了“走出去”的战略思

想。2024年5月，周勇对鄂西市场进行

调研，该市场区域水泥价格普遍比内地

要高，并且所有商混站没有使用矿粉，

主要原因是受到交通运输的阻碍，而这

些商混站又非常需要矿粉来降低成本。

商混站到底需要多少量的矿粉

呢？周勇深蹲市场，连续调研了15个大

小商混站和水泥厂，调研数据显示：仅

矿粉保守需求量就在5000 吨/月-8000

吨/月。这个数字在当前大环境复杂的

情况下，是非常可观的。寻找到这个突

破口后，周勇立即回公司进行汇报：要

想打通渠道，必须解决痛点，鄂西的市

场痛点就在如何解决交通运输工具。

随后，周勇对各种交

通运输工具进行测算，确

定了铁路是最合理的运输

方式。紧接着，他多次与

铁路系统沟通协调，最后

在公司领导、铁路系统领

导以及鄂钢主业高层的支

持下，终于打通了铁路运

输的通道。

2025 年 6 月 13 日，宝武环科、宝武

水务领导到鄂州铁路货运北站，与铁路

局人员一起进行“宝思莱”矿粉向鄂西

地区集装箱罐车铁运首发仪式。环科

鄂州实现了矿粉跨区域铁路集装箱罐

车销售的新突破，为固废资源化产品向

中西部产业转移开辟了新渠道。

敢于闯新门

鄂西一战的成功，更增强了周勇的

营销信心。接下来，他继续思考着——

“现在已经‘走出去’了，能不能再找找

使用上的突破口，难道矿粉只能用在传

统产品上，而不能用在其它方面吗？”有

了这份胆识，周勇又多方寻宝，不分昼

夜跑市场、跑客户、跑渠道。

经过调研，周勇发现一个井下充填

项目可能对矿粉需求量较大。原来的

井下充填使用的是胶凝材料，而矿粉也

是胶凝材料的一种，能不能将矿粉直接

销售到井下填充？这样既节约成本，销

售量又有提升。这个项目月提货量能

达到5000吨左右，如果做成，将是又一

个突破点。

按照这个思路，2025年8月份，周勇

多次与项目部进行接洽，但是由于项目

资金量较大，而项目部资金又有限，始

终不敢“吃螃蟹”。周勇不放弃，继续积

极寻找中间商协同垫资，终于打动了项

目部，并促成了井下填充用矿粉项目的

启动。目前，该项目每月增加矿粉销量

达到5000吨，增效明显。

通过周勇和团队的努力，今年以

来，环科鄂州矿粉销售量逐月攀升，为

完成全年目标任务奠定基础。

（周 勇 李 娟）

名字里带“勇”，他闯市场是真猛场是真猛！！

以诚信铸钢魂 提升企业竞争力
中南钢铁中南股份营销中心

产品销售部室主任 卓全衍

在铁水奔涌的工业长河中，“诚信”字

犹如定盘星，指引着企业的航向。中南股

份将“诚信”刻入企业基因，在产业升级中

努力提升企业竞争优势。

诚信经营是企业发展的“基石”。企业

只有坚持诚信经营，才能赢得客户的信任，

树立良好的品牌形象，实现可持续发展。

合同是诚信的“压舱石”。合同即承

诺，每一份合同都是客户信任的具象化。

条款即是底线，承诺即是军令，我们执行

合同要无折扣，从交付周期到服务细节，

必须100%兑现合同内容，用担当诠释契约

精神。

中南股份为每份合约烙上“数字基因

码”。从技术参数到物流轨迹，全流程可

追溯，环环相扣：制度铁律铸就刚性框架，

监察利剑高悬形成震慑，文化基因渗透每

个细胞，构建起“不失信”的免疫系统。

制度是诚信的“导航仪”——流程即

尊严。流程大于权力，我们坚决杜绝“特

事特办”，所有业务操作必须符合公司规

范与行业法规，要透明化作业，客户需求、

进度反馈、问题处理全程留痕，让客户随

时掌握动态；对风险预判前置，在合规框

架内创新，既要敢承诺，更要守底线，避免

“失信擦边球”。流程不是束缚，而是保护

客户和公司的双重铠甲。

契约即战旗。作为营销市场一线的

同志，我们既是公司形象的代言人，更是

诚信文化的践行者。我们在以专业坚守

赢得客户信赖，用诚信筑牢品牌根基。承

诺慎如金，我们不夸大效果、不虚构资源，

只说能做的、做说过的；服务无止境，面对

客户诉求，“马上办”还要“办到位”，用结

果验证诚意。

营销战线的员工们深谙“合同条款是

不容逾越的雷池，交付承诺是必须攻克的

堡垒”。面对模糊地带不推诿，主动担责

展担当；流程规范是护城河，既保客户权

益又守企业底线；风险预判如侦察兵，在

合规疆域内创新战术。这种执着，恰似淬

火后的精钢，柔韧中蕴含刚强。

市场如战场，诚信是永不过时的武

器。当我们以合同为盾、制度为矛、知行

为翼，就能在客户心中刻下“靠谱”的印记

——这不仅是我们的使命，更是公司的无

形资产。

以诚为基 以信为本
华宝投资华宝期货合规风控部

反洗钱资深高级经理 李 卉

诚信是社会主义核心价值观之一，是

宝武价值观的首词，它不仅是个人行为的

道德准则，更是社会经济健康发展的基石。

从传统文化来看，诚信是儒家思想的

核心概念之一。孔子曾言：“民无信不

立”，强调诚信是一个社会得以立足的根

本。在现代社会，诚信观与契约精神相结

合，形成了更为完善的商业道德体系。尤

其是在金融全球化背景下，诚信观被赋予

了新的内涵，成为跨文化交流与合作的重

要纽带。

在金融领域，诚信的重要性不言而

喻。德国哲学家康德曾说，“诚实是最好

的策略。”金融行业以信用为基础，资金的

流动、风险的评估以及交易的达成都离不

开诚信的支撑。资金的流动本质上是一

种基于信用的交换行为。无论是个人投

资、企业融资，还是跨境交易，都需要参与

者以诚信为基础建立信任关系。诚信缺

失不仅会导致个体利益受损，还可能引发

系统性金融风险。2008 年的全球金融危

机，很大程度上就源于金融机构对风险的

隐瞒和对投资者的误导。

不仅是金融机构，诚信对于金融从业

者也尤为重要。金融从业者的诚信是金

融市场的基石。在金融行业中，从业者不

仅是资金流动的推动者，更是诚信价值的

守护者与践行者。诚信是金融从业者的

职业底色，也是其专业操守的核心要求。

金融从业者在日常工作中，每天都面临着

利益与道德的抉择。从简单的信息披露

到复杂的金融产品设计，每一个环节都需

要以诚信为准则。他们的一言一行，不仅

影响着客户的权益，更关系着整个金融市

场的稳定与健康发展。只有坚持真实、透

明、守诺的原则，才能赢得客户的信任，维

护行业的声誉。

细微之处的坚守
宝武资源马钢矿业

南山矿安全管理管理师 曹 蕾

作为高村铁矿的一名技术员，技术数

据的真实性与操作的规范性是保障人员

作业安全的生命线。结合岗位实践，我从

三方面践行诚信。

露天采矿：以真实数据驱动科学决

策。地质数据绝不失真：矿体边界、矿石

品位等数据是采剥计划的核心依据。面

对低品位矿段时，需如实标注并优化配矿

方案，而非篡改数据追求“账面达标”；发

现边坡位移监测异常，要立即预警并协同

制定加固措施，杜绝“选择性忽略”。

开采方案拒绝短视：严格依据地质模

型核算剥采比，严禁“采富弃贫”虚报矿岩

量；在二期生产和三期建设中，要严守设

计边界，不因赶进度违规超挖，确保资源

开发与生态保护的平衡。

爆破作业：用规范操作筑牢安全防

线。参数设计坚守科学：根据现场实际情

况动态调整孔距、装药量，不因“经验主

义”套用旧方案。如需岩性变化时，主动

降低单孔药量并增加防护距离，宁可牺牲

效率也要守住安全底线。

现场执行铁规如山：从炸药配送到盲

炮处理，全程双人核验并签字留痕。发现

残孔未爆时，严格按规程设置警戒、上报

处置，绝不隐瞒或违规二次起爆；对预裂

孔堵塞质量等关键工序要严格把关，杜绝

偷工减料。

诚信文化的扎根实践 。数据透明共

享：采场推进位置、矿石质量、爆破参数等

关键信息每日公开，接受全员监督，避免

“暗箱操作”。

直面隐患：鼓励团队如实反馈边坡裂

隙、爆破震动异常等问题，对隐瞒行为实行

连带追责，让“敢说真话”成为团队基因。

技术复盘纠偏：针对超挖、大块率超

标等问题，从岩性数据反推设计问题，从

现场措施落实管理责任，而非归咎个人失

误，用客观分析推动系统性改进。

在高村铁矿，诚信是用地质锤敲实每

一条矿脉数据，用测震仪校准每一次爆破

风险。从一张真实的品位化验单到一份

坦诚的边坡预警报告，从一次拒绝妥协的

爆破参数调整到一场直面问题的技术复

盘。这些细微之处的坚守，终将凝聚成露

天矿山安全高效发展的根基。

诚信是专业操守的核心要求

技能提升

“两长”养成记
作业长、班组长是宝武一线生产战线的核

心力量，维系着企业基层管理的各个方面。长

期以来，一大批果敢担当、善于管理的作业长、

班组长在助力企业高质量发展中发挥着不可

或缺的中流砥柱作用。

管理版推出“两长”养成记栏目，让作业

长、班组长谈谈各自的成长历程，分享从普通

员工晋升为班组长或作业长的蜕变经验和感

受，以及管理实践心得，激发更多宝武人干事

创业激情，投身助力宝武建设世界一流企业的

价值创造中。

近日，中南钢铁重庆钢铁

基层基础管理能力提升培训在

鄂城钢铁圆满举行。

这是中南钢铁内部跨基地

培训合作的重要内容，鄂钢给予

高度重视，通过多部门协同制定

详细培训方案。历时五天的培

训中，以“理论学习+现场实训+

专题分享”为主线，系统开展了

安全教育、现场参观、跟岗实践

及专业课程学习，为重庆钢铁

20名基层班组管理骨干提供了

实战化的管理提升平台。

重庆钢铁学员通过跟岗实

训，感受鄂钢在标准化作业、设

备管理、安全生产等方面的实

践。鄂城钢铁经营财务部的“算

账经营”案例教学、“晨光计划”

代表的精益管理分享，进一步拓

展了学员们的管理视野和思维

模式。大家纷纷表示：鄂钢的现

场管理经验和员工职业化素养

令人印象深刻，此次培训为基层管理提供了可

借鉴的经验。

鄂城钢铁承办此次培训项目，是对公司培

训体系的一次检验，将推动培训服务从“对内

赋能”向“对外输出”拓展。 （覃燕妮 赵 维）
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经各单位推荐、专业评审、综合评审，已产生第五届“中国宝武优秀岗位创

新成果奖”特等奖3项、一等奖12项。现将获得特等奖、一等奖的成果相关信

息予以公示（所有获奖成果同步在推荐单位公示）。

如对评审结果有异议，可在12月9日至12月15日五个工作日内向集团工

会来电或来函反馈。

特此通知

电话：021-20658571

地址：上海市浦东新区世博大道 1859 号宝武大厦 1 号楼 1908 室（邮编：

200126）

集团工会

2025年12月9日
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奖项等级

特等奖

特等奖

特等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

成果名称

降低TCM机组无取向高牌号产品焊缝断带率

大宗铁尾矿资源综合利用技术自主设计及应用

一种AI驱动的多机组联动优化排程方法与技术实现

提升工业机器人在钢铁行业适配性与可靠性

轧制效率提升集成与实践

高炉热风炉经济烧炉技术创新

硅代铝创新赋能低硅铝镇静钢工艺降本

冷轧智慧控制及调度优化多策略融合的研究与应用

高强韧高导热镁合金材料及其半固态注射成型产品开发与运用

高速输送机组金属检测与除铁系统综合技术的集成与应用

空分设备核心技术国产化研发与应用

自监督与轻量化驱动的工业视觉算法研发与安防场景应用研究

热轧关键设备远程运维数智化集成与应用

大语言模型在财务智核-全链路智能审单中的创新应用

优化境外资金管理作业流程，赋能集团国际化治理

推荐单位

宝钢股份

宝武资源

宝信软件

宝钢股份

中南钢铁

中南钢铁

马钢集团

太钢集团

宝武镁业、宝钢金属

宝武资源

宝武清能

宝信软件

宝武智维、宝武重工

宝武共享

财务公司

负责人

朱华群

林震源

时萱阳

陈雾

徐浩

杨国新

单永刚

胡尚举

王卓

李斌

周金城

许晨杰

张瑞菊

郭烨

简文珊

主要完成人

王志成，浦皓霆，王廷，李勤峰，顾也乔

李敬鹏，尹力，朱龙龙，王震，王合兵，叶六九，陶雪宏，张建，查雁坪

孙海燕，章若琛，卢俊哲，吕若罡，张文卓

高峰，李文翼，陆雄飞，林威，施晓峰，秦立宇

熊艳，左沛，曹锐，张旭辉，钱强，祝亮，廖世铭，陈亮

华皇，罗兴国，陈阶海，陈小东，邹少文，罗钟铭，庄锦填，龚健方,陈康荣

韩宝，李应江，胡晓光，熊华报，陶振兴，杨明

肖飞，姬玉奇，杨星，陈俊

唐伟能，颜勇剑，邱永明，郭嘉成

曹卫，沈建国，山青，欧阳孔成，沈新辉，王子凡

刘江淮，袁苑，王胜利，孟繁涛，陈旭，鄂厚彪，沈冰

胡天云，陆之尧，鲁家欢，郑东源

佟明星,邬忠尧,杨天峰,李征磊,王炯,范中明,朱凯文,陆志锋,王博

徐卫红,刘洋琳,陈泉,应世辰,陈嘉炜,苏旭辉,胡毅佳,陈雨涵,张思诚

丁晓蔚,刘梦禛,王青,马浩翔,赵天玲,胡琰,戴戈,颜恋英

第五届“中国宝武优秀岗位创新成果奖”特等奖、一等奖评审结果公示


