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习近平总书记考察调研马钢集团时

勉励把握机遇、顺势而上，融入长三角一

体化发展。宝武深入贯彻指示精神，推动

宝钢股份参股马钢有限，通过管理、技术

等多方面协同，马钢有限经营业绩迅速提

升，稳步朝着建设“后劲十足大而强”的新

马钢迈进，从而更扎实地服务国家长三角

一体化发展战略。推而广之，这不仅是落

实习近平总书记嘱托的生动实践，更深刻

启示宝武要主动融入新时代国家发展和

民族复兴的伟大事业中，始终当好国民经

济中流砥柱，成为全球钢铁业引领者。

宝武，流淌着共和国钢铁长子的血

脉，澎湃着改革开放中国现代化钢铁工业

的蓬勃生机。作为国资央企、中国钢铁工

业的领头羊，“十四五”期间乘着国家经济

高质量转型发展的东风，按照习近平总书

记的要求指示，积极构建起符合新时代的

产业架构和发展格局，为钢铁强国铸就坚

实根基。

——弯弓搭箭，立足国内构建产业新

格局

从天山脚下、到南海之滨，从长江沿

岸、到晋赣大地，这五年通过国有资本投

资公司试点平台，宝武先后重组太钢、新

钢、中钢，战略投资山钢。截至目前，已

基本形成沿江沿海“弯弓搭箭”独特的区

位空间布局，这也为宝武进一步优化资

源配置、实现高质量发展奠定了坚实的

布局基础。

聚焦主责主业，优化产业布局。在保

持“一基五元”产业组合基本架构的基础

上，突出钢铁制造业基盘“顶梁柱”地位。

加快整合协同，优化空间布局，依托沿江

沿海“弯弓搭箭”的区位优势，推动资源要

素优化配置，实现区域间的协同与资源高

效流动；调整产品结构，巩固并提升汽车

板、硅钢两大战略产品的核心优势地位，

积极培育并推动壮大优特长材、不锈钢、

厚板等战略产品，同时在轨道交通用钢、

型钢等特色产品领域精准发力，聚力打造

层次分明、优势互补的战略产品集群，各

钢铁基地形成主打产品有优势、主攻市场

呈强势的格局。

五元产业定位进一步明确，与主业协

同发展。绿色资源业对接国家资源能源

战 略 ，强 化 了“ 压 舱 石 ”地

位；先进材料业聚焦国家战

略使命类“卡脖子”材料，布

局镁、铝、钛等轻金属材料，

为 高 质 量 发 展 提 供“ 新 引

擎”；依托制造业丰富的生产

实践与应用场景，深度推进

“AI+钢铁”，智慧服务业日

益 成 为 通 向 未 来 的“ 加 速

器”。产业不动产业、产业金

融业支撑宝武产城融合、产

融结合，确保国有资产保值

增值，强化国有资本投资公

司功能，成为高质量发展的

“助推器”。

大江南北，分布在全国各地的宝武子

公司深度融入所在区域经济社会发展。

在上海，宝钢股份等在沪子公司深化与上

海市产城融合发展，发挥龙头企业作用，

支撑沪上制造业发展，推动科技创新与产

业创新深度融合；在湖北、在广东，宝钢股

份武钢有限、湛江钢铁和中南钢铁发挥近

地优势，产品和一揽

子服务辐射华中、大

湾区等周边区域。在

碧蓝的黄海之滨，宝

武战略投资山钢集团

以 来 已 实 现 整 体 盈

利，山钢日照在宝钢

股份协同支撑下焕发

出勃勃生机。在三晋

大地，太钢凭借在不

锈钢材料领域的突出

优势，成为山西省产

业 链 首 批“ 链 主 ”企

业。天山脚下，八钢

公司加快品种结构调整，深耕疆内市场。

雪域高原，全球海拔最高、首个以“零碳

锂”为建设目标的扎布耶绿色综合开发利

用万吨电池级碳酸锂项目建成投产。在

安徽青阳、河南三门峡，宝武战略布局先

进材料领域，镁、铝生产基地从无到有，轻

金属材料业以及配套产业带动了当地经

济的快速发展。

各行各业，宝武正以前所未有的钢

铁引领者姿态全面深入嵌入国家经济发

展的方方面面。越来越多的先进钢铁和

轻金属材料、副产品及衍生材料、技术服

务和工程产业等，正进入和支撑着新能

源汽车、低空经济、大飞机、清洁能源等

国家重点发展的新兴产业，全力支撑国

家新质生产力茁壮成长，打造宝武品牌

新的荣耀，支撑起中国经济

的钢铁脊梁。

——一带一路，打通走

向世界的道路

当地时间2025年11月11
日，西芒杜项目投产启动仪式

在几内亚马瑞巴亚港隆重举

行，这是全球矿业史上重要里

程碑，也是宝武坚持高水平

“走出去”的里程碑项目。

五年间，伴随着习近平

总书记高质量共建“一带一

路”的倡议，宝武的国际化

之路越走越宽广。实施西芒杜项目，在西

非的热带雨林中建起矿山、铁路、港口，为

宝武走向世界打开了新的窗口，更为中国

乃至全球钢铁工业发展提供了坚实的绿

色原料基础，构筑了安全的资源供应链；

从土耳其到北非腹地，从东南亚到拉丁美

洲，将核心技术和成套装备输出海外，在

当地建起一个个标杆冶金工程项目；从南

部非洲到东南亚，建设开发铬、镍等小金

属资源；在越南、马来西亚、柬埔寨等东南

亚国家和地区投产一家家崭新金属包装

工厂……沿着习近平总书记擘画的“出

海”路线，宝武从最初的建立海外销售中

心、加工中心，到加快海外矿产资源开发、

钢铁制造基地建设，强化海外营销、海外

研发、海外工程技术服务能力等，跨越山

海、横穿大洋，正走上一条崭新的全方位、

多层次发力的国际化新征程，为保障中国

钢铁产业链安全与韧性，推动国内钢铁过

剩产能转移，促进项目所在地经济社会进

步贡献中国钢铁的力量。

“到‘十五五’末，拥有海外铁矿石产

能达 9000 万吨，力争实现钢材出口比例

10%……跨国指数达到 15%以上；确保国

际化经营中的各类风险全面受控，国际化

治理能力持续加强”，带着习近平总书记

的期望和希冀，胡望明坚定地描绘出宝武

未来的国际化目标——“整合全球资源要

素，建设世界一流跨国企业”，用国际化倒

逼改革，建设一个更好的宝武。
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习近平总书记在党的二十大报告中强调坚持人民

至上，全面建设社会主义现代化国家。循着总书记的

要求，作为国资央企的中国宝武，始终把高标准履行

社会责任作为矢志不渝的追求。在伟大祖国最需要

的时刻、最需要的地方，总有着宝武人冲锋在前、勇担

使命的身影。

——链长领航，带动生态圈绿色升级

绿色低碳是全球发展的大势所趋，不仅构筑着未

来新的软实力，更是保障人与自然和谐共生、保卫人

类生存家园的重中之举。五年来，作为能源消耗型

企业，宝武勇当现代产业链“链长”，推动产业绿色升

级和高质量发展。发起成立全球低碳冶金创新联

盟，举行新型低碳冶金现代产业链共链行动，向中国

钢铁工业协会申请承担中国钢铁行业 EPD 平台的建

设运营工作，受上海市和宝山区委托建设和运维上

海绿色低碳供应链公共服务平台，加强与国际其他

国家 EPD 平台合作沟通……宝武用尽全部能量，积

极构建起供应商、合作伙伴、国际组织、社会各界等

共同参与的“绿色联盟”。

五年来，宝武强化绿色生态建设，从大力构建

“无废集团”，再到开拓更加广阔的绿色空间。我们

在高炉、产线旁听蝉声、蛙鸣，在江边湖畔看候鸟成

群，钢铁基地守护着生物的多样性，构建区域内的

绿色屏障；有序开展生态修复，围绕矿区、水源地、

土壤启动绿色攻坚治理行动，让废旧矿区变身生态

公园、参与长江大保护行动、在南海之滨投下数百

万尾鱼苗虾苗、在雪域高原种下青青树苗；稳妥推进

碳汇开发，打造全国首个林草碳汇数据信息化管理

平台……宝武用实际行动，营造钢厂周边和所在区

域的绿色生态，不遗余力推动习近平总书记描绘的

“人与自然和谐共生的中国式现代化”建设。

——持续“授渔”，产业帮扶助力乡村振兴

授人以鱼不如授人以渔。“十四五”期间，宝武持

续开展“授渔”计划，走在习近平总书记亲自推动的全

面乡村振兴的最前沿。作为中央企业，宝武长期承担

对口支援和定点帮扶工作。五年来，宝武领导班子带

头走访调研帮扶地区，足迹踏遍云南、湖北、广西、内

蒙古等所辖 9县（旗），深入田间地头考察援建项目，因

地制宜推项目、出点子、真投入。仅

2024年全年，向对口支援和定点帮扶

地区直接投入援扶资金 2.5 亿元，引

进生态圈帮扶资金 1.91亿元。

五年来，宝武坚持高位推进帮

扶工作，召开乡村振兴工作领导小

组会议、党委常委会制定年度工作

计划，明确各对口单位责任和任务

分工；发挥优势产业帮扶、产融结

合、智力帮扶，选派优秀骨干到帮扶

地区挂职锻炼。

五年了，一条条乡村公路、一亩

亩试验田、一个个产业园区、一座座

希望小学和特色乡村，“宁小豆”咖

啡、“金沅宝”系列、上林大米、“吨袋小镇”、智慧农业

平台……见证了宝武从“输血”到“造血”不遗余力产

业帮扶的全过程；一批踏实肯干、锐意进取的挂职干

部、驻村第一书记与当地干部群众打成一片，把国家

的惠农政策、宝武的支援项目落到实处，把党中央、总

书记的关怀送到村民们心坎上，换来山乡巨变。

——友爱包容，构建客户、员工、股东满意，备受

社会尊重的世界一流企业

客户是上帝、是企业的衣食父母。今天，坚持“以

客户为中心”的理念在宝武根深叶茂，不断与时俱

进。五年来，宝武不断树牢市场意识、强化市场机制，

以市场和客户需求为导向，以持续的产品创新、优质

的服务水平和完善的保障机制，全面提升客户体验。

宝武坚守契约精神，大力建设企业诚信

文化，定期发布社会责任报告。良好的

企业信誉和品牌建设吸引八方来客，战

略客户、供应商、合作伙伴遍及海内外，

强有力地带动着上下游企业、生态圈伙

伴共建和谐共荣、守信共赢的产业生态

体系。

优秀的企业是人才的蓄水池、孵化

器，托举着员工成就更好的自己。在宝

武，每年“国宝生计划”吸引着来自全球

各地的优秀应届毕业生；“1+N”人才强

企培训培养体系、“三层三型人才梯

队”、员工创新工作室、职工技能竞赛

等，为不同类型的员工实现自我提升、

冲破职业“独木桥”“天花板”提供了

“H”型发展双通道；职代会、工代会、厂务公开活动等，

推动广大员工参与民主管理，成为企业真正的主人；

“安康护航”行动、职工健康驿站、“青年之家”、心理关

爱小屋等，呵护着员工的身心健康；“公司日”、社团活

动、送温暖活动、智慧工会平台等，切实解决“三最”问

题，把关爱送到员工身边。今天的宝武，全方位保障

着员工的合法权益，大力畅通人才晋升通道，用心用

情用力推动员工与企业共同发展。

宝武是全国人民的宝武，时刻牢记将企业发展的

红利回馈社会。一年一度的宝钢教育奖如今已覆盖

全国 120余所高等院校，累计投入资金超 2亿元、奖掖

师生近 3 万人；在抗击疫情、抗震救灾等

重大灾难面前，宝武应急救援队快

速响应冲锋在前，企业和广大员

工捐款出力奉献爱心；在钢厂

周边的社区和街道，助力社

区改造共建温暖家园、开

展志愿者服务、邀请居民

参观花园钢厂。伴随国

际化的脚步，在几内亚、

南非、玻利维亚、马来西

亚……与国外所在地政

府、社区、居民开展共

建、慈善捐助等活动，积

极融入当地社会，促进

就业和经济发展，构建

和谐营商环境。

顺势而上，深度融入国家经济社会发展

扛起使命担当，奉献大爱情怀

五年，习近平总书记的嘱托催人奋进；未

来，前进的脚步永不驻足！

这五年，乘着中国经济转型升级高质量发

展的东风，宝武扛起“十四五”中国钢铁工业

创新引领的旗帜，全力以赴奋力奔跑在“做强

做优做大，建设世界一流企业”的赛道上，不

断刷新宝武和中国钢铁行业的高度与速度。

未来，宝武将坚持以习近平总书记考察

调研宝武重要讲话和重要指示精神为指引，

豪情满怀迈入“十五五”发展新阶段，无畏艰

险、开拓进取，加倍努力、勇立潮头，用钢铁

人特有的坚毅和智慧，成就属于中国的世界

一流企业，引领中国钢铁走向更加辉煌的明

天！

——“十四五”宝武高质量发展纪实


