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我个人的荣誉，更是温州民营经济人士

的荣誉。我深感责任重大，一定认真履

行代表的职责，决不辜负温州人民和浙

江人民的重托！

二是始终坚持质量第一。我父亲原

本就是当地有名的裁缝，慕名而来拜师

的学徒都有很多。从小耳濡目染，我把

从父亲身上学到的“精工细作”精神贯

彻到电气生产当中，受益匪浅。

1990 年以前，柳市电器假冒伪劣成

风，名声很不好。我们求精开关厂坚持

“以质取胜”的经营方针，聘请上海的

老工程师帮助建立了国内民营企业第一

家热继电器检测室，并最早获得了国家

部委颁发的生产许可证。1990 年，由于

温州电器产销市场混乱和质量失控，国

家相关部门曾组织联合调查和打假运动，

对此进行清理整顿。这场打假的暴风骤

雨没有把柳市打死，反而打红了柳市。

包括求精开关厂在内的一批企业因为具

备生产条件，产品质量过硬，而得到了

政府的扶持，迎来了发展的黄金时期。

也是在这一年，我一手创立了“德力西”

品牌。后来，德力西无论是获得全国质

量管理奖，还是被评为全国“质量标杆”，

都源于对质量的坚守和对高品质的追求。

第三是不断创新。企业的发展必须

量体裁衣，不断进行全方位的创新。全

方位创新涵盖科技、管理、营销等企业

管理的方方面面。去年，我们集团修订

完善了 60 多项规章制度，进行了历史上

动作最大的组织架构调整的制度创新，

使管理结构更加扁平化，理顺了集团与

下属企业责权利关系。

在科技创新方面，德力西以供给创

新为抓手，大力推广智能制造和精益生

产，以优质的产品和服务，满足客户对

高质量生活的期待。德力西建有博士后

科研工作站、电气研究院，攻关前沿课

题；拥有全国同行生产企业首家国家级

企业技术中心，三次荣获国家科技进步

奖。6 家企业被认定为“高新技术企业”。

仅 2017 年，我们就投入科研经费 3.1

亿元，用于新产品开发和技术改造，获

国家授权专利 147 项，集团有效专利总

数累计达到 912 项。德力西电气产品进

入国防、冶金、交通、石油、化工等十

几个重点行业数百个重大工程及援外项

目，成功助力“神舟”“嫦娥”和“北斗”

卫星导航等工程，为我国航天事业作出

了贡献。

温州商人素以能吃苦著称，有“白

天当老板，晚上睡地板”的说法。您是

温商优秀代表，您觉得温商最优秀品质

是什么？

改革开放的伟大时代造就了温州商

人今天的辉煌。这是外因。从内因来分

析，温州商人身上具有许多优秀的品质。

首先是敢为人先，善识大势的开拓精神；

其次是重诺守信，尚德崇仁的契约精神；

第三是抱团互助、开放包容的合作精神。

这些优秀的品质，是温商最宝贵的精神

财富。今天，我们纪念改革开放四十周年，

就是要继续发展温商的这种精神，再造

改革开放新优势、再创中国民营经济高

质量发展新辉煌。

作为制造业企业，德力西下一步在

转型升级方面有什么计划和思路？

电气是传统制造业，是德力西的主

业，也是转型升级的关键。处在“中国

制造 2025”“互联网 +”的时代风口，

德力西将按照高质量发展的要求，以智

能制造为突破口，拓展更广阔的市场，

从而实现转型升级的目标。

首先要提质量，就是高质量发展。

今天的民营企业不是要解决“如何生产

东西”的问题，而是要解决“如何生产

好东西”的问题，原有的生产模式、供

应链必须要为之服务，进行相应的重构。

以互联网、高科技为基础的新兴产业，

是未来经济的主角，也为民营经济的高

质量发展带来了新的曙光。德力西将发

扬创业初期敢为人先的拼搏精神，聚焦

新目标，推出新举措，争取在高质量发

展中取得新成就。

其次是依靠科技创新，全面提升智

能制造水平。早在 2012 年，德力西便开

始大力布局智能制造。我们要争取通过

几年的努力，建设更多的无灯工厂、数

据车间，打造电气行业智能制造新标杆。

第 三 要 走 出 去， 就 是 更 开 放。

2007 年，德力西与法国施耐德电气公

司达成战略合作，组建合资公司。合资

企业继续使用德力西的品牌，产品销往

世界各地。

围绕新一轮对外开放的国家战略，

深化技术和产能国际合作，德力西积极

开发“一带一路”沿线国家市场，先后

在“一带一路”沿线多个国家和地区投

资建设了各类生产基地，并设立业务机

构。借助已经成熟的市场和影响力，德

力西将实现哪里有市场就有自己工厂的

全球扩张目标。同时，通过产业链整合、

资本运作等方式，更好地融入全球创新

和产业分工体系，提升全球经济的核心

竞争力。

( 文  张潇  卢友中   叶长一 原载于

2018 年 6 月 6 日《乐清日报》)
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