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胡成中：时间给出的答案是成功

十年很短袁十年也很长遥
短到争分夺秒袁掐指算来袁距离全

面建成小康社会的 2020年袁仅剩不足
五年遥长到伟业初成袁从改革开放到新
时代中国特色社会主义袁 历史的伟大
变迁袁已经宏图初展遥
而经历过一段段奋斗的岁月袁德

力西集团的胡成中袁 也迎来了与施耐
德战略合作十周年遥十年前袁他力顶压
力袁 探索了一条民族企业和世界巨头
的合作发展模式曰十年后袁他又要思考
如何把德力西的未来变得更为广阔遥
胡成中的德力西袁 从温州瓯江对岸的
柳市镇白手起家袁到 2006年时袁已经
初具规模袁 连续多年荣登中国企业
500强排行榜袁迎来了新的机遇袁也碰
到了新的挑战遥
此时的电气巨头施耐德袁 正意欲

布局中国市场遥 一方面施耐德不断并
购中国企业袁同时充分利用海外优势袁
不断对中国企业提起诉讼袁 甚至连参
展产品都会直接查封袁 这里就包括了
德力西遥中国民族企业的全球之路袁艰
难异常遥
而中国外交和军事的高超谋略袁是

远交近和遥 胡成中的人生哲学袁也是想
达到野远交近和冶的大境界遥与施耐德的
首次交锋袁 尽管见识了对手的狼性袁却
也让胡成中认识到中国民企必须主动
出击袁与狼共舞袁变竞争为竞合遥

于是袁 这场剑拔弩张的争斗就
在一次私底下的密谈后演变为双方
合作的开场遥
这一谈袁开创了一个新时代遥狼

与羊的结合充满波折袁 一方攻势凶
猛袁 一方坚守底线袁 历经数年的谈
判袁双方的合作协议袁叠起来达到一
米多高遥
胡成中在德力西与施耐德的合

作中坚持的三个原则袁 全部得到维
护院股权对等袁打德力西品牌袁必须
在中国生产袁在经营尧管理上保留了
主导权遥
但就在合资正式签约前的夜

里袁距离签字只有不到一天的时间袁
突然发现有一个附件还没有得到确
认遥 施耐德的高管紧急从新加坡转
机袁 双方代表在会议室里谈判到凌
晨四点袁 激烈之处有人把茶杯砸到
了谈判桌上遥
从股权设置尧人员分派尧产品品

牌到企业管理袁双方常常陷入僵持遥
起草的文件一大堆袁一个框架协议袁
几十个附件袁叠起来比一个人还高袁
光盖章四个人就盖了一整天遥 整个
德力西和施耐德的谈判过程袁 前后
进行了 100多次遥
胡成中的感受更为深切院野有时

候我都快崩溃了袁 如果不是为了企
业的发展袁 我真的不想再弄下去

了遥 冶但走出会议室的那一刻袁依然只
看到云淡风轻遥
简单一句 野为了企业的发展冶袁其

实真正做到很不容易遥 从德力西和施
耐德达成战略合作并正式经营开始袁
中国经济和温州经济袁 就走出了一个
波澜壮阔的历史轨迹遥

2006年 12月 17日袁德力西与施
耐德宣布按照等额出资袁设立野德力西
电气有限公司冶遥 这时候袁距离美国爆
发次贷危机袁不足百日遥
到 2007年 11月 16 日德力西电

气有限公司开业庆典的这一天袁 美联
储已经向美国金融市场注资几百亿美
元袁花旗银行尧摩根士丹利和美林都亟
待救助袁全球经济一片阴暗遥

2008年 9月 15日袁 美国第四大
投资银行雷曼兄弟公司陷入严重财务
危机并宣布申请破产保护袁 更加严重
的金融危机来临遥 直到 2009年 3月袁
美国道琼斯工业股票平均价格指数袁
创下 1997年 4月以来的最低收盘水
平袁在短短一年半时间内已缩水过半遥
而市场永远是跌宕起伏袁 甚至大悲大
喜遥
作为全球经济体制中的一员袁经

济危机几乎波及大半个中国袁 沿海地
区尤为惨烈遥在最严重的时候袁温州实
体经济承受了房地产泡沫破裂尧 民间
借贷崩溃和企业信贷互保链条断裂的

几轮冲击遥 几千家温州企业袁 不论大
小袁都受到巨大重创袁形成了集中的破
产潮遥
而胡成中和合资的德力西电气袁

却在这波澜壮阔的几年里袁 完成了一
个企业从初始到优秀的变革遥
德力西电气第一任总裁朱海上任

的第一件事就是实行大刀阔斧的改
革院整顿内部人事袁清理供应商袁建立
ERP体系袁其强硬的手腕称得上铁血
无情袁那段时间袁根据一号文件第一波
就裁掉了 200多人袁 有很多还是胡家
的亲戚袁当时的 500个供应商袁被裁掉
接近一半曰蜕变袁总是要经历痛苦的过
程袁在 ERP上马的过程中袁连胡成中
也不能提货袁 一个月生意跑掉了几千
万遥但历经此次改革袁德力西由民营企
业松散的管理轻松过渡到现代企业的
流程化尧制度化管理袁在电气行业利润
吃紧的时期袁 德力西却能获得两位数
增长的利润占比遥
然而袁在很长一段时间里袁胡成中

从德力西的舞台上消失了遥
胡成中去了哪里钥 一种说法是因

为合资公司全面整顿家族企业关系网
和中小供应商体系袁力度过狠袁胡成中
选择了暂时回避遥 另一种说法是胡成
中以自己的胸怀和气度袁 让施耐德的
优秀企业基因袁 来提升德力西的管理
水平遥
时至今日袁 德力西电气依然流传

野三把火冶的故事遥 在没有胡成中主导
管理的合资公司里袁 电气公司高管得
以实施了三项重大项目院换人袁换供应
商袁换管理系统遥
第一是把不合适的亲友员工袁从

旧岗位调离袁其中就有胡成中的舅舅遥
据说舅舅跑到胡成中家里袁 愣是没有
找到人影遥第二是换供应商袁把原本依
附于德力西的上千家小企业尧小作坊袁
进行清理整顿袁最后竟然只有 28家供
应商成为合资公司的 A级供应商袁烧
掉了胡成中的亲戚和德力西部分老股
东的既得利益遥第三是使用休克疗法袁
在半年时间内直接完成 ERP系统的
转换袁 为此德力西电气承担了几个月
之久的有钱没货的改革期袁 最多的时
候销售副总一天就要接待 150多位区
域代理商的投诉遥
在合资公司起步的最初几年袁胡

成中对电气公司高管的宽容袁 和对施
耐德先进管理的学习袁 到了外人非议
的地步遥合资公司首任总裁朱海袁因为
力主几项重大改革袁 而被人在背后悄
悄称为野柳市镇最有权势的 CEO冶遥但
由于他的有序管理袁两年后袁朱海被委

任为施耐德中国区总裁之位遥
但正是胡成中对这位野最有权势

CEO冶的支持袁德力西合资公司在第
一年袁就获得了 20%以上的业绩增长遥
胡成中面临的压力大大减轻袁但又被
批评从合资之前的野引狼入室冶和野卖
国贼冶袁变成了野失权冶和野冷宫冶遥 而胡
成中对此袁毫不在意袁因为一个接轨国
际一流管理水平的德力西袁才是他愿
望所在遥
经过 10年的持续推进袁德力西电

气形成了以客户满意度为导向袁以野承
诺冶尧野合作冶尧野敏捷冶尧野超越冶为基础的
核心价值观遥统一价值观带来的稳定袁
让一万多名有着不同背景的德家人紧
紧凝聚在一起遥

叶中国制造 2025曳明确提出袁中国
制造业要实现由大到强的转变袁创新
是关键袁质量是根基袁而创新的重点就
聚焦在新一代信息技术产业尧高档数
控机床和机器人上遥 就在 2015年底袁
为了同步于制造自动化尧人工智能化
的产业发展的大趋势袁德力西电气在
安徽芜湖的野智慧工厂冶全面投产袁大
力推进自动化和精益生产袁向客户提
供全系列高质量的产品遥
作为电气行业领军企业袁既有谨

慎尧刻苦的企业家精神袁又有求贤尧思
齐的中国传统美德袁这正是胡成中带
领德力西电气合资十年的成功之处遥
十年之后再回首袁德力西和施耐德的
合作袁已经从传奇变为完美合作的典
范遥
在过去的十年里袁德力西电气的

发展势头非常强劲遥 领航者尧新纪元尧
全新 6系列产品的推出尧 芜湖智慧工
厂的开业尧上海研发中心的成立噎噎
德力西电气近几年的增长速度一直快
于其主要竞争对手遥

野立业要靠人遥 人心齐泰山移袁在
德力西电气这个东西方文化交融的工
作环境里袁群体智慧远远大于个人英
雄主义遥 冶胡成中领导下的德力西袁业
已成为中国电气制造行业的领先典
范遥 随着中国特色社会主义进入新时
代袁胡成中也迎来一个新的目标院通过
实施野1+X冶的产业布局和战略规划袁
在电气产业为核心的基础上袁通过发
展大健康产业尧环保产业尧交运物联等
战略新兴产业袁为德力西构建可持续
发展的平台袁以野智慧中国尧美丽中国尧
物联中国尧健康中国冶为引领袁实现德
力西未来发展的宏伟愿景遥
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