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积极创新 快速提升新员工能力
贾国军

创新驱动的本质就是人才驱动遥
合资以来袁 德力西电气积极推动人才
发展计划袁 研究和制定适合企业未来
发展的人才战略袁 铸就企业人才战略
高地袁 为企业可持续发展积蓄大批精
英人才袁 夯实企业地位袁 助力企业转
型升级遥
选拔人才是人才战略的基石遥 德

力西电气积极拓展人才引进渠道袁 坚
持市场引进尧 名校甄选尧 内部推荐尧
社会引荐尧 国际合作等多渠道同步发
展袁 吸纳更多科技创新的优秀人才袁
为公司的可持续发展源源不断的输送
新鲜血液遥 如今他们很多人已经成长
为企业经营管理中的中流砥柱袁 共同
见证德力西电气的飞速发展遥
德力西电气在人才培养方面袁 积

极吸收国际优秀企业人才管理经验遥
针对职场不同阶段的情况袁 为员工量
身定制出具有针对性的培养计划袁 诸
如新人助跑计划尧 人才加速计划尧 管
理加速计划等遥 各计划实践 野Educa鄄

tion + Exposure + Experience冶
的 3E发展模式袁 创新融合 野先进
理论+成功经验分享+岗位实践冶袁
提供系统的复合式学习与成长方
法曰 德力西电气通过强化与上海交
通大学等国内著名高校合作袁 举办
EMBA总裁研修班袁 不断提升企业
中高层尧 经销商的经营管理水平遥

野习总书记强调院 要树立强烈
的人才意识袁 寻觅人才求贤若渴袁
发现人才如获至宝袁 举荐人才不拘
一格袁 使用人才各尽所能遥 作为低
压电器行业精英企业袁 德力西电气
专注企业内部培养尧 挖掘企业骨干
与中坚力量遥冶 德力西电气人力资
源部总监黄蓉蓉说袁 野海阔凭鱼
跃袁 天高任鸟飞袁 我们愿为每一位
有志青年提供广阔的舞台袁 制定精
细的职业规划袁 成就大家的职场
梦遥冶
作为一家以人为本的企业袁 德

力西电气将 野承诺尧 合作尧 敏捷尧

超越冶 的龙舟精神作为企业发展的核
心价值观袁 致力于建设具有统一价值
观的社会责任生态圈袁 构建商业愿景
和人文内涵并举的世界级企业遥
在这一愿景的推动下袁 德力西电

气成立幸福企业办袁 配合企业工会尧
员工社团等机构袁 全面推动职工文
化尧 文体氛围建设袁 丰富员工精神文
化生活曰 设立形式多样的奖励机制袁
激励员工砥砺前行袁 立志成才曰 开通
野施大姐热线冶尧 心理咨询室尧 面向全
员的总裁邮箱等多元化沟通渠道袁 切
实解决员工身心问题袁 营造健康的工
作生活环境遥
此外袁 德力西电气还携手员工一

同践行企业社会责任袁 营造员工主动
参与社会公益的良好氛围袁 持续推动
社会精神文明建设袁 提升员工的企业
荣誉与幸福指数遥

野人才的积极性尧 主动性和创新潜
能充分发挥袁 可以转变为实实在在的
生产力袁 推动社会经济向前发展遥 德

力西电气一直秉
承 耶重视人才 袁
重视创新爷 的理
念袁 广泛吸纳各
大优质人才袁 与
时俱进完善尧 升
级人力资源管理
模式袁 持续构建
企业人才战略高
地袁 不断巩固全
球中档低压电器
领军企业地位 袁
为推动智造升级
贡献一份力遥冶 德
力西电气首席运
营官楼峰如是说遥

全面推进人才强企战略助力企业转型升级
李峰

随着德力西电气公司业务的持
续增长袁 对劳动力的需求也不断上
升袁 以温州运营为例袁 今年计划招
聘新员工 1500名遥 如何在当前劳动
力资源短缺 尧 招工难的背景下 袁
野快狠准冶 地招到合适的员工就显得
尤为重要遥 与此同时袁 如何快速提
升新员工的生产能力更是重中之重遥
近年来袁 公司在提升新员工能力方
面不断创新袁 积极探索袁 确保了公
司的稳定发展遥

为切实保证产品质量袁 提高
新员工岗位胜任力和质量意识袁
公司在原有基础上对新员工岗前
培训进行了变革袁 促使新员工在
较短的试岗时间内符合上岗要求袁
又快又好地生产出合格产品袁 全
员全力全速支持销售遥 和往年采
取的 野公司尧 分厂尧 班组三级培
训结束后袁 直接安排新员工到线
体上进行试岗袁 试岗结束后直接
计件冶 的方式不同袁 今年本着

野快速认
可 公 司
文 化 尧
快 速 掌
握 岗 位
技 能 尧
快 速 进
入 工 作
状 态 冶
的宗旨袁
公 司 对
新 员 工
入 职 培

训流程进行了系统性的变革袁 采取
分层尧 分级尧 分类进行培训遥 不仅
仅进行 SOP尧 产品知识尧 操作技能
及注意事项等理论培训袁 还设置了
专门的新员工标识卡尧 新员工培训
线尧 新员工培训专区袁 配备专业的
带教老师来指导新员工日常工作遥
所有的带教老师均配备了导师袖章袁
且需经过质量培训尧 考核袁 层层筛
选后才允许带教新员工袁 保证了新
员工入职培训的专业性尧 规范性及

标准化遥 为确保带教质量袁 在带教
期间依据新员工生产产品一次直通
率尧 产能等情况袁 对带教老师的带
教效果进行评定袁 发现不足及时改
善袁 并作为带教老师薪资评定依据遥
同时袁 质检员也梳理了各对应工序
自检尧 互检的具体质量要求袁 分别
对不同工序进行培训袁 让员工在工
作中能学得更快袁 获得更多遥
在试岗期间袁 为了保证新员工

胜任岗位安心工作袁 确保新员工试
岗期间产品质量稳定袁 带教老师在
以往师傅带徒弟的模式上袁 实行脱
产带教遥 根据产品类别不同袁 每名
老师带教新员工 5-15人不等袁 对新
员工生产过程全程跟进遥 对应的质
检员每天都会重点关注新员工产品
质量动态袁 现场讲解产品质量知识袁
落实质量行为袁 督促员工做到质量
行为知行合一遥 同时袁 针对新员工
生产的产品制定了专门的抽检方案袁
在检验项目尧 检验频次尧 检验数量
上都进行了相应调整遥 新员工试岗
期满必须通过运营质量部组织的理

论考试和现场测评袁 考核合格后方可
正式上岗袁 同时袁 质量主管会不定期
地对新员工岗前考核情况进行抽查遥
同时袁 除了在试岗期间对新员工

的岗位胜任力进行集中确认评估外袁
公司还对新员工在不同阶段的应知应
会能力进行界定袁 制定出相应的周期
性回顾计划袁 定期跟踪与回顾袁 根据
回顾结果袁 编制了员工技能矩阵袁 张
贴在产线上袁 确保新员工能力的不断
提升遥
员工是产品的制造者袁 每只产品

质量的好坏与员工的综合素质及技能
的高低息息相关遥 提高制造者的能力
可以有效减少人为质量事故的发生袁
降低不良品的产生遥 而新员工通过有
效的岗前培训袁 达到 野制程稳定袁 客
户满意冶 这一目标袁 充分体现 野客户
满意是检验我们工作的唯一标准冶遥
这些新举措让新员工学有所获袁 舒心
工作袁 提高新员工留岗率的同时袁 使
产品质量也更加稳定可靠遥


