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黄克，数年前受德力西集团委派南下，

主导跨界并购老牌国企广东甘化科工股份有

限公司（下称“甘化科工”），完成其由传

统行业向军工行业的转型。

经过黄克及其团队的数年经营，目前甘

化科工已控股四川升华电源科技有限公司及

沈阳含能金属材料制造有限公司两家主要子

公司，形成以电源系统、智能弹药核心零部

件为中心的两大军工业务板块；同时参股多

家企业涉及特种电源、红外制导及第三代半

导体等板块。

2021 年，甘化科工共完成营业收入 5.40

亿元，同比增长 4.83%，其中军工板块营业

收入 3.17 亿元，同比增长 13.92%，实现归属

于上市公司股东净利润连续三年创新高，为

公司长期战略目标的实现夯实了重要基础。

在黄克看来，目前的甘化科工还处于持

续开拓阶段，“并购整合是厚积薄发的过程，

三年磨一剑，现在步入收获期，我们更需保

持前推的动力”。

黄 克，1984 年 生， 上 海 高 级 金 融 学 院

EMBA，曾任职于华欧国际证券公司、财通证

券等投行，多年的金融行业履历背景为其积

累了丰裕的资本运作与投资管理经验。2017

年，他加入德力西集团，随后受任推动甘化

科工并购转型项目。

甘化科工前身属于大型国有企业，历史悠

久，最早可追溯到 1957 年由国家投资 5000 多

万元兴建的广东省江门市北街糖厂，曾是亚洲

第一大糖厂。1992 年，广东江门甘蔗化工厂（集

团）股份有限公司成立，1994 年成为首批深交

所挂牌上市企业。2011 年 9 月，德力西集团有

限公司入主甘化科工，甘化科工随之转型为民

营控股上市企业。此后甘化科工依托德力西集

团的资金、品牌、资源等优势，在国家倡导军

民融合的背景下，全力推动向军工产业转型，

并于 2018 年完成该目标。

黄克很清楚，完成投资只是企业并购的

第一步，此后融合、推动企业的可持续发展

才是真正的成功。黄克与团队始终保持谦逊

且踏实的作风，逐步理清、研透行业发展规

律及趋势，同时运用集团公司成熟的管理经

验，聚焦业务拓展。

如今，在集团公司支持下，甘化科工电

源板块业务子公司四川升华电源科技有限公

司获评国家高新技术企业，2021 年入选工信

部第三批专精特新“小巨人”企业名单，被

认定为四川省企业技术中心。依靠强大的研

发能力及先进技术，其部分产品已处于国际

一流技术水平。

老牌企业转型

把握机会窗口
今年 5 月 12 日，甘化科工公告停止食糖

贸易业务，标志着曾辉煌耀眼的糖业时代落

下帷幕。黄克说，国有企业改制后适应新的

道路，是一个长期的过程，需要从文化理念、

管理制度、人员扩充等方面逐步渗透新的因

子，但同时不能丢弃老牌国有企业特

有的不屈奋斗的精神，把旧

时代的精神与新时代的理念相结合，使企业

焕发崭新又蓬勃旺盛的生命力。

过往的痕迹或被岁月磨蚀，但崭新的丰

碑却不断铸下。2021 年度，甘化科工在黄克

的带领下不断开拓，取得了不俗成绩。

战略协同强化，综合实力提升。为持续

做精做强军工电源板块业务，2021 年甘化科
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工出资 1000 万元增资锴威特，持有其 19.10%

股权，通过此项战略投资，对公司电源板块

的技术、研发工作产生协同效应，以加快国

防产业核心器件国产化步伐。

积 极 引 进 人 才， 提 升 研 发 实 力。2021

年，甘化科工加大研发投入，研发费用同比

增加 57.47%；同时大力推进人才储备工作，

中高端研发人员在全体员工中的占比上升至

37.42%，研发实力大幅提升。

黄克表示，甘化科工的成功转型得益于

控股股东德力西集团和公司董事会的大力支

持，团队所做的一切都是为了让这个企业有

更广阔的前景。对于当前的方向，他认为最

重要是把握住难得一遇的机会窗口，使主营

业务实现横向拓展，使产业布局在纵向中延

伸，凭实力将甘化科工打造成为国内知名军

工企业“金名片”。

被问及未来的目标，黄克说：“在不远

的将来，使甘化成为行业中举足轻重的企业，

能持续为国防部队及相关科研院所提供安全

可靠、技术先进的产品！”


