
COLUMN专题专刊— 2022.10.10 编辑部电话 : 0577-6272 3010        E-mail : edit@delixi.com

03

安徽芜湖。德力西电气。一面宽大的专利墙映

入眼帘，墙上密集排列着各式各样的专利证书：热

继电器、交流接触器、熔断器、小型断路器、空气

开关、框架断路器……以智能电气制造为代表的创

新链，从这里不断延伸，连接建筑、工程机械、通

讯、交运、精密制造、新能源、环保等产业。

每个专利下面，加粗的是每位发明者的名字。

德力西电气是德力西集团与施耐德电气的合资

公司，作为一家制造型企业、一家技术型企业，从

2007 年成立至今，已累计获得国家级专利和软著

超过 1300 多项。

德力西如何起步，如何面对挫折，又是如何一

路披荆斩棘成为行业变革的先行者，跻身国际竞争

前沿？新华网携手贵州摘要酒共同打造的新闻纪实

专题节目《时代摘要》，近日对德力西集团董事局

主席、德力西电气董事长胡成中进行了专访。

一路走来，虽凶险却不失从

容，从创立之初的开关厂，逐步

向军工、交运、环保等产业拓展，

现在的德力西已逐步发展成为以

电气为主业、多元化经营的跨国

企业。

2003 年无疑是德力西的一

个高光时刻。那一年，德力西参

与了神舟五号载人飞船工程，这

也是酒泉卫星发射中心第一次使

用国内民营企业电气产品。

“得益于国家对民营企业不

动摇的支持，企业发展形势越来

越好。”胡成中说。

自神舟五号载人飞船工程

起，德力西先后参与秦山核电站、

青藏铁路、京沪高铁、南水北调

等国家级重大工程，并参与“一

带一路”重大项目的建设。

这些实实在在的项目，在胡

成中看来是检验民营企业产品质

量的试金石。在一次次重大考验

中，德力西用实战夯实自身口碑，

并通过自主创新主动提升技术能

力，进一步树牢品牌竞争力和影

响力。

目前，德力西电气的海外业

务占比约 10%。胡成中说，做有

温度的国际化低压电气领军企业

是德力西电气的愿景。

德力西集团是中国 500 强

企业。施耐德电气是世界 500 强

企业。双方优势互补，股份五五

开，合作 15 年一直很愉快。“施

耐德是全球电气巨头，技术优势

和全球网络优势明显。德力西对

接施耐德的海外网络和渠道、团

队，在当地建起了物流配送服务

体系，已遍布东欧、东南亚，中东、

非洲和南美洲的60多个国家。”

胡成中介绍。

“这几年势头特别好，随

着我国推进‘一带一路’建设，

中国企业不断‘走出去’，中国

制造和中国品牌在许多海外国家

受到的认可度和信任度在逐步升

高。”胡成中信心满满。

“与电共舞”三十八载 
 德力西胡成中的坚守与进击

聪者听于无声，明者见于

未形。开拓者的忧患意识往往高

于常人。电器是高度市场化的产

品，中国低压电气行业竞争异常

激烈。对此，胡成中抱以敏锐的

市场嗅觉和警觉性。

他坦言，几十年严酷的市场

洗牌中，看着身边很多同行倒下，

技术迭代飞快，企业不进则退，

生命力来自不竭的探索和研发。

从 1984 年雁荡山麓的小镇

8 个人的手工作坊，到如今员工

2 万余人，连续 21 年登上中国

企业 500 强；在国内五地设立研

发中心、三个国家级实验室、五

大生产基地，旗下 6 家企业被认

定为“高新技术企业”，先后 3

次荣获“国家科技进步奖”，成

功助力“神舟”、“嫦娥”及“北斗”

变中寻机 研中求进

柳市发轫 以质取胜

科创兴业 技术出海

坚守专长 恪守“度”

胡成中出生在浙南小镇温

州柳市的一个裁缝世家。在许多

人眼中，他是个脑子灵光、有理

想、倔强、坚强的实干主义者，

怀着改变命运、致富亲友的梦想，

1977 年萌发了创业想法。他不

顾父母反对，放下手中的裁缝剪

刀，踏上了“跑供销”的艰辛旅

程。临别之时，胡成中的姐姐瞒

着父母偷偷塞给他 200 块钱……

改革开放之初，数以万计的

柳市人背着一袋又一袋电气配件，

挤长途车、睡地板、吃干粮，走

南闯北赴全国各地的厂矿用电企

业推销低压电气产品。当时，人

们用千山万水、千辛万苦、千方

百计、千丝万缕的“四千万”精

神来形容当地人闯荡市场的情形。

一个14岁的孩子投身商海，

为博取信任，并不近视的胡成

中故意戴上眼镜，还留起小胡子

假装成熟。有人问他年龄，他说

二十几岁。

第一次，胡成中接了 400 元

接线鼻业务。铜做的接线鼻黄澄

澄的，他用红丝线一捆捆扎起来，

像西洋参摆在盒子里一样。之后

接的业务，给人发的货，他宁可

少赚钱，都要挑最好的产品。

苦心人，天不负。胡成中的

第一桶金来自供销大军时代的风

餐露宿、摸爬滚打、精益求精。

后来，初创期以质量在竞争中取

得先机的德力西，将“质量立企”

视为企业的发展基因。

创业之初，胡成中遇到最

大的坎是技术，毕竟不是搞电气

出身，请不到工程师，肯定做不

成。他曾三赴上海，请上海人民

电气厂的退休工程师王中江出山

相助。胡成中睡在他家地上，还

给王中江干各种家务活。最终，

王中江被感动了。他说：“那好

吧，我去看看。”

这是胡成中请到的第一位技

术人员。在这之后，王中江又带

来了一批退休的老师傅。胡成中

顿时心里有了底。

人才有了，还差检测实验室。

要想建一个合乎国家标准配置的

实验室需要 30 万元。“整个柳

市镇 1984 年全年销售额也就 600

万元上下，30万元是天文数字。”

胡成中说。

“各种风险巨大，万一办失

败了，我可就破产了……”胡成

中坦言。

“既然上了电气这条道，我

就得闯出点名堂。干就完了！”

胡成中放下所有顾虑，借钱购置

了上海最先进的设备。有了这个

实验室，从此，产品走上了合规、

合标之路……

真金不怕火炼，品质检测是

实打实的考验。1986 年，乐清

县求精开关厂在温州率先拿到了

工业品生产许可证。“求精”开

关厂就是德力西的前身。

在胡成中身上，有一种毫无

矫饰、甚至有些固执的制造业精

神。“要把主业做到专精特新，

不要看别人赚钱容易就去跟风，

更不要盲目贪大，刻意去加杠杆

做大规模。”胡成中说。

在他看来，企业的发展并

不是越大越好，很多国外企业规

模不大却能做到百年老店，在千

军万马过独木桥的竞争中生存下

来。也有不少“网红”企业，成

立两三年、甚至一年半载便被市

场淘汰，其中很重要的原因就是

没选好自己的赛道和定位。

抵制住诱惑尤为关键。胡成

中坦言，并非没有对“房地产、

互联网”动过心。“但我有自知

之明，人家能成功，我未必行。”

“同心多元化”是德力西未

来的发展之路。胡成中表示，电

气主业始终是德力西不可动摇的

战略基石。以制造业为主，产业

有协同，在新能源、生态环保等

方面进行布局。

在他看来，企业要努力将自

身优势与国家发展方向相结合。

“双碳”目标的提出将进一步推

动中国电气化水平提升，电气发

展将大有可为。

扫描关注德力西官方视频号，收看“新华网走进德力西”视频。

卫星导航系统等重大工程……一

路走来，技术创新是德力西集团

发展的不竭之源。

近年来，德力西集团专利数

量每年都以 12% 左右的速度增

长，70% 以上产品拥有自主知识

产权。“自主研发是我们的看家

本领。”胡成中说。

“德力西一年的研发投入大

概占销售额 3%-5%。施耐德的

研发费用占营业收入比例保持在

很高水平。”

“ 当 初 为 什 么 叫 德 力

西？”“德，德国电气强；西，

西门子的西；力，力争超过西门

子。”胡成中笑言。

“梦想实现了吗？”“我们

在中国的市场占有率已经超过西

门子。”

 新华网


