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综合

比成果 找差距 下半年再创新佳绩

上半年，热电厂以 2018 年事业计

划为方向，以稳定生产为基础，以“跳出

生产看销售、满足需求保生产”的生产

经营模式，在确保公用工程装置稳定生

产的同时，将氧气销售作为新的盈利增

长点，积极调整氧气销售策略，动员全

员参与销售，开发市场。1—6月份销售

氧气 71855 瓶，创效 37万元，创历史新

高。

为确保氧气销售效益最大化，热电

厂紧跟氧气市场需求节奏，调整销售价

格，同时，积极稳定老客户，开发新客

户。由于市场调研充分、研判准确、产品

质量过硬，客户由过去的 10 余家发展

到现在的 20余家，新增加了北港工业

园区、兴城等客户群，一批大客户相继

落户公司。

随着氧气销售量的不断增长，热电

厂为满足客户需求，氧气充装系统始终

保持满负荷运转状态，20 个充装平台

全部投入运行，作业时间也由过去的 8

点—20 点延长至 0点，日充装量最高

达到 1300 瓶。

为保证制氧设备的安全稳定经济

运行，氮氧车间加大氧压机及充装设备

的维护保养和巡检力度，充装岗位与氧

压机岗位员工时刻保持联系，严格按照

操作规程，随时检查仪器、仪表、工卡器

等是否符合要求，保证压力在 9.81Mpa

可控范围内。坚持每小时做一次样品分

析，确保氧气纯度始终达到 99.2%以上

的国家标准。

为保证氧气销售的安全顺畅，氮氧

车间不断提升安全服务意识，设置客户

休息区，摆放了用于休息的椅子和饮用

水。坚持微笑服务，客户运输车辆到位

后，保管员登记、检验员检验钢瓶等一

系列手续都力争在最短时间内完成，对

于无合格证或无制造许可证单位及外

观有明显损伤、附件不全、损坏的钢瓶

坚决不予充装，将安全风险降到最低。

高品质保证加之高效、便捷、贴心的充

装服务，获得了客户的一致好评。

下半年，热电厂将在氧气销量取得

良好业绩的基础上，进一步创新思路，

继续开发新市场，拓宽氧气销售新渠

道，增加销售量，创造更大的效益。

（杨宇）

上半年，经过树脂厂全体

干部员工的顽强奋战，聚氯乙

烯产品超作业计划 1454 吨，完

成全年生产计划 51.86%，为公

司实现突破性业绩做出了积极

贡献。

为了全面完成上半年生产

任务，树脂厂群策群力，多措并

举，克服设备老化，人员紧缺等

诸多困难，从生产管理入手，强

化生产工艺管控。在聚氯乙烯

车间主控岗位开展缩短聚合辅

助时间竞赛，岗位工充分发挥

操作本领，认真控制好反应温

度，进一步缩短反应时间，不断

提高聚氯乙烯产量。同时狠抓

安全管理，避免发生安全、环保

事故，对发现的安全隐患及时

加以整改，为稳定生产提供强

有力的安全保障。持续推进精

细化管理、降本增效工作，把小

改小革、技术革新活动落到实

处，先后完成合理化建议 31

项，力促各项指标的超额完成。

分厂通过对氯乙烯转化热水槽

安装管路，使氯化氢热水能够

送至转化热水槽，从而使得转

化热水槽缺水时可以补充氯化

氢的多于热水，避免热水槽再

补充清水，减少水垢和含氧对

转化器的侵蚀造成泄漏，保证

设备连续稳定运转，为聚氯乙

烯提供充足的单体。

另外，分厂强化对设备的维护与保养，

对存在问题的设备采取多种办法加以解决。

聚氯乙烯冷风机空气过滤器腐蚀严重，掉落

物随空气进入树脂中会影响产品质量，分厂

及时制作安装一台新的空气过滤器，过滤空

气中杂质，保证了产品质量。 （王德民）

（上接第一版）2、要逐步建立完善

各个层次的绩效考核机制，充分调动全

体员工的工作积极性。3、要继续完善薪

酬制度改革以及干部考核、员工定岗定

编工作。4、抓好安全、环保、技改工作。

安全工作要常抓不懈，要处理好安全管

理与生产的矛盾，全年无工亡事故的目

标一刻都不能动摇。污水提标改造、皂

化渣综合利用、锅炉脱硫脱硝工程等工

作必须要按照时间节点有效推进，完成

预定目标。高新技术企业工作全力推

进，研发中心要拓展工作思路，做好产

品的升级与开发。环保部要完成 12万

吨离子膜项目的资质手续。要继续深入

开展小改小革工作。5、切实加强生产管

理、设备管理工作。设备管理要做好与

杜邦公司的对标，切实提高设备管理的

软环境及硬件基础建设水平。6、要树立

大营销的概念，提升公司营销质量。大

营销不是狭隘的销售，生产与销售是一

个综合体系，公司利益需要全体员工的

共同维护。公司所有部门都要增强服务

意识，要对客户从内心给予足够的尊

重，为客户服务。7、一切工作都要效率

优先，而效率是为效益服务的，各单位

各部门之间必须加强沟通，注重团队作

用的发挥，形成协同效应。

蔡卫东董事长作重要讲话。他从公

司发展的战略高度对三年规划进行阐

述。到 2020年公司要实现营业收入60

亿（其中化工 45 亿，军工 15 亿），净利

润 8亿。化工版块要做精做细，军工版

块要做大做强。要以化工版块的现金流

为军工企业的并购发展提供强有力支

撑。

蔡卫东指出，公司通过调整董事

会，重建高管团队，实施新的薪酬制度，

推行干部综合考评等一系列工作，提升

了公司管理水平，为公司上半年取得突

破性的经营业绩打下了坚实基础。结合

上半年利润指标的实际完成情况，公司

对三年规划目标进行调整，提高化工版

块的利润值。

蔡卫东介绍了长沙韶光、威科电子

两家军工企业的生产经营情况和良好

的经营业绩，他说，公司军工版块沿着

军工电子业务发展的战略规划不会改

变。前期公司引入 3亿元的战略性投

资，近期又将与实力雄厚的长城资产投

资管理公司开展合作，对公司发展具有

十分重要的作用和意义，更彰显了业界

对公司发展的信心与认可。

鉴于上半年公司取得的突出业绩，

蔡卫东宣布为公司员工发放董事长最

佳效益奖 500元。

蔡卫东强调，尽管目前公司的管理

水平已经有很大改善和提高，但不能有

任何松懈。此前公司对于违规犯错、能

力欠缺、没担当不作为，跟不上公司发

展思路的一些中层管理干部果断进行

了调整，要求各级干部要进一步转变思

想，更新观念，切实增强责任意识，提高

工作能力。 （王静波）

氯碱厂深入开展与滨化

对标活动以来，认真总结经

验，找差距，想方设法从节约

成本入手，发动每名员工积极

参与到修旧利废活动中来。上

半年，氯碱厂修旧利废成果显

现，已完成修旧利废 30.9 万

元，是计划的 56%，实现了时

间、任务双过半。

氯碱厂自身生产腐蚀性

物质多、设备更替频繁，为了

降低生产成本，他们在修旧利

废问题上形成分厂、车间双把

关制度，对每个更换下来的部

件进行技术和成本分析，判断

其修复价值。为了降低设备成

本，八万吨离子膜车间通过清

洗、打压试漏等方法修复氯压

机废旧冷却器一台，为公司节

省设备购置费用 53460 元。该

冷却器的投用，不但降低了费

用，而且使电解来的高温氯气

温度达到了氯压机规定的工

艺指标，冷却效率提高，延长

了氯压机使用寿命，保证了氯

压机安全稳定运行。

氯化苯车间一直致力于

修旧利废工作，他们从安全生

产和降本增效角度出发，将修

复完好的废旧 2# 水洗罐筒体

应用于在用水洗罐的筒体更

换中，不但满足了生产安全运行的需要，而

且还为公司节省设备费用 3万元。

氯碱厂 1—6 月份共完成修旧利废 89

项，其中万元以上修旧利废 10 项，3 万元以

上修旧利废 2 项，5 万元以上修旧利废 1 项，

上半年完成修旧利废共计 309807 元，成果

丰硕。 （付廷权）

聚醚厂切实推进精细化管理，强化工作职能，严格设备管理，工

程技术人员深入生产现场，发现问题及时处理，为下半年安全稳定生

产奠定设备基础。图为工程技术人员和岗位人员在环氧丙烷装置现场

检查设备运行情况。 杨宇 文 摄


